e ST

PROIECT
PLAN
SELECTIE
COMPONENTA
INTEGRALA

SOCIETATEA
TRANSURBAN S.R.L.

Procedura de selectie a
Administratorilor



@ TransUrban Roman

CUPRINS
Sectiunea L INTrodUCere ............c.oooiiiiiiiiii ettt et 3
Sectiunea I1. Scop si domeniu de aplicare...............coooiiiiiiiiiiii e 5
Sectiunea ITL PrimCiPil.........coccooiiiiiiiiii ettt 6
Sectiunea IV. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate .....................ccooiiiiiiiii e, 7
Sectiunea V. Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente. Lista elementelor
CONTIAENEIALE ..ottt ettt et eat e s bt e saaee s 15
Sectiunea VI. Planul de intervitl ...........cc.coooiiiiiiiiiiiiiieeeeceeeee e 18
Sectiunea VII. Documente referitoare la declaratia de intentie.......................ccoccooiniinnnn 21
Sectiunea VIIL  ANEXE .......coocooiiiiiiiiiiiieieeeeete ettt et e st e e st e e sbbeeebteesbeeenane 22
A)Profilul Consiliulti.............oooooiiiii e e 23
b)Profilul Candidatului..................cooooiiiii e e e 48
)ANUNtUl Privind SEleCtia.............oooiiiiiiiiii e 53
d)Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)........................ 58
e)Proiectul contractului de mandat.........................ccooiiiiiiiiii e 68
f)Componenta initiala a planului de selectie ...................coooiiiieee 86
2)SCrisoarea de AStePLATI...........coouiiiiiiiiiiiiie e e 86

Pagina 2 din 86



@ TransUrban Roman

Sectiunea L. Introducere

Prezentul document reprezinta Planul de selectie — Componenta integrald pentru selectia si nominalizarea
candidatilor in vederea ocuparii posturilor de administrator al societatii TRANS URBAN S.R.L., pentru
mandatul 2026-2030.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de selectie pentru
functiile de administratori, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana
la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta
integrala.

Componenta initiala a planului de selectie reprezinta documentul de lucru intocmit de catre Auforitatea
Publica Tutelara si cuprinde, fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale

procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta integrala a planului de selectie este documentul de lucru Intocmit de Comisia de Selectie
si_Nominalizare, definitivat anterior publicdrii anuntului de selectie, care contine, fard a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final,
precum si componenta initiala a planului de selectie, ca parte integranta.

Societatea TRANS URBAN S.R.L. este persoana juridica romana, organizatd ca societate cu raspundere
limitata, constituitd cu participare romana, in conformitate cu legislatia aplicabila si cu dispozitiile Actului
Constitutiv.

Societatea are sediul social in municipiul Roman, Piata Roman Voda nr. 1, Primaria Municipiului Roman,
Camera 27, judetul Neamt, este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J2025078449005,
avand Codul Unic de Inregistrare (CUI) 52690213 si Identificatorul Unic la Nivel European (EUID)
ROONRC.J2025078449005.

Obiectul principal de activitate al societatii este reprezentat de:

- Cod CAEN 4931 — Transporturi terestre de calatori, pe baza de grafic.
In vederea realizarii obiectului principal de activitate, societatea poate desfasura si urmitoarele activititi
secundare, potrivit clasificariit CAEN Rev. 3 (Ordinul nr. 377/2024):

- Cod CAEN 3311 — Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal;

- Cod CAEN 3312 — Repararea si intretinerea masinilor;

- Cod CAEN 4211 — Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor;

- Cod CAEN 4933 — Transporturi terestre de pasageri cu vehicule cu sofer, pe baza de comanda;

- Cod CAEN 5221 — Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre;

- Cod CAEN 5225 — Activitati de servicii logistice pentru transporturi;

- Cod CAEN 5226 — Alte activitati anexe transporturilor;
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- Cod CAEN 5232 — Activitati de intermediere pentru transportul de pasageri.

La constituire, capitalul social subscris si varsat al societdtii este de 10 lei, aport in numerar, impartit in
10 parti sociale, fiecare cu o valoare nominald de 1 leu.

Structura capitalului social este urmatoarea:
Municipiul Roman detine 9 parti sociale, reprezentand 90% din capitalul social;
Comuna Cordun detine o parte sociald, reprezentand 10% din capitalul social.

Obligatiile societdtii sunt garantate cu patrimoniul acesteia, iar raspunderea asociatilor este limitata la
valoarea aportului subscris la capitalul social.

Transmiterea partilor sociale se realizeazd in conditiile prevazute de actul constitutiv si de Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea este reprezentata legal de administratorul desemnat, in conformitate cu prevederile actului
constitutiv si ale legislatiei in vigoare.

Asociatii societatii sunt:

- Municipiul Roman, persoana juridica de drept public, reprezentatd prin autoritatile administratiei
publice locale, respectiv Consiliul Local al Municipiului Roman si Primarul Municipiului Roman;

- Comuna Cordun, persoana juridicd de drept public, reprezentatd prin autoritatile administratiei
publice locale, respectiv Consiliul Local al Comunei Cordun si Primarul Comunei Cordun.

Societatea 1si desfasoard activitatea in conformitate cu legislatia aplicabila, actul constitutiv si principiile
guvernantei corporative specifice intreprinderilor publice, fiind titulara de drepturi si obligatii si
raspunzand fata de terti cu intregul sau patrimoniu.

Din perspectiva guvernantei corporative, societatea se incadreazd in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare. In temeiul acestui cadru normativ, societatea este obligati si se organizeze si sa functioneze in
conditii de transparenta, responsabilitate si profesionalism, prin aplicarea principiilor de guvernanta
corporativa, iar acolo unde dispozitiile speciale nu prevad altfel, sunt aplicabile dispozitiile Legii nr.
31/1990 si ale Codului civil.

Potrivit documentelor procedurii, societatea este administratd de un numar de 5 (cinci) administratori,
dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice. Administratorii
numiti trebuie sa indeplineasca toate cerintele de studii si experientd prevazute de lege pentru
administratorii intreprinderilor publice.

Planul de selectie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari
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si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si Anexa nr. 1 din normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023.

Procedura de recrutare si selectie se efectuecaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei administratorilor intreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitdtii
deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantad corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, in lumina principiilor
guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Prezenta Componenta integrald a Planului de selectie este elaborata de Comisia de Selectie si
Nominalizare, cu sprijinul Expertului Independent, in aplicarea prevederilor legale incidente si in corelare
cu Componenta initiald a Planului de selectie, Scrisoarea de asteptari, Profilul Consiliului si documentele
procedurii.

Componenta integrala stabileste cadrul complet al procedurii de selectie, incluzand etapele procedurale,
calendarul, documentele si materialele ce urmeazda a fi verificate sau elaborate, regulile de
confidentialitate, planul de interviu, documentele referitoare la declaratia de intentie si anexele necesare
derularii procedurii.

Sectiunea II. Scop si domeniu de aplicare

Prezentul Plan de selectie — componenta integrala reprezinta documentul de lucru intocmit de Comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului de selectie, care cuprinde, fara a se
limita la acestea, profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie, in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 5 din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

Prezentul plan de selectie este Intocmit Tn scopul organizdrii si desfasurarii procedurii de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi de administrator pentru societatea TRANS
URBAN S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, precum si
ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie se Intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedurd de selectie
transparentd, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva, aptd sa conduca la identificarea
si nominalizarea unor candidati care, individual si colectiv, sa raspundd cerintelor contextuale ale
societatii, cerintelor profilului consiliului si cerintelor profilului candidatului.

Prezentul plan de selectie are ca domeniu de aplicare toate etapele procedurii derulate intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, inclusiv activitatile privind elaborarea si
aprobarea documentelor procedurii, publicarea anuntului, depunerea si verificarea dosarelor de
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candidatura, alcdtuirea listei lungi si a listei scurte, analiza declaratiilor de intentie, desfasurarea
interviurilor, intocmirea clasamentului final si elaborarea raportului final.

Sectiunea III. Principii

In aplicarea prezentului plan de selectie, sunt avute in vedere, in principal, urmatoarele principii:

a) transparenta, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil si verificabil, precum si prin
publicarea documentelor si informatiilor prevazute de lege, cu respectarea regulilor privind
confidentialitatea si protectia datelor cu caracter personal;

b) tratamentul egal si nediscriminarea, prin aplicarea unitard a conditiilor de participare, a criteriilor de
selectie si a regulilor de evaluare pentru toti candidatii, fard privilegii, restrictii sau diferentieri
nejustificate;

c) libera competitie si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis la
procedurd pentru toate persoanele care indeplinesc conditiile prevazute de lege si de documentele de
selectie;

d) profesionalismul si meritocratia, prin selectia unor candidati care sa raspunda exigentelor legale,
cerintelor contextuale ale societatii, profilului consiliului/administratorilor si profilului candidatului, pe
baza competentelor, experientei, reputatiei si aptitudinilor relevante;

e) obiectivitatea si impartialitatea, prin evaluarea candidatilor exclusiv pe baza documentelor depuse, a
clarificarilor solicitate, a declaratiei de intentie si a rezultatelor obtinute in cadrul interviului, in raport cu
criteriile si metodologia stabilite prin documentele procedurii;

f) asumarea raspunderii, prin delimitarea clara a atributiilor si responsabilitatilor fiecarei parti implicate
in procedura si prin asigurarea trasabilitatii actelor, evaludrilor si deciziilor adoptate pe parcursul acesteia;

g) confidentialitatea, prin protejarea informatiilor care privesc identitatea candidatilor, datele cu caracter
personal, documentele de candidatura, evaluarile intermediare si celelalte elemente nepublice ale
procedurii, in conditiile legii;

h) respectarea specificului intreprinderii publice, prin raportarea permanentd a procedurii de selectie
la natura serviciului public prestat de societate, la cerintele de continuitate, siguranta, eficienta si calitate
a serviciului public, precum si la obligatiile de investitii, conformare, protectie a mediului si guvernanta
corporativa care decurg din acest specific.

i) echilibrul de gen si diversitatea, prin respectarea dispozitiilor legale privind alcétuirea structurii de
administrare si prin urmarirea formarii unei structuri echilibrate si complementare, fard afectarea
clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de selectie.

Aplicarea acestor principii urméreste asigurarea unei proceduri de selectie coerente, credibile si conforme,
apte sd conduca la formarea unui Consiliu de administratie profesionist, echilibrat si functional, capabil
sa raspunda rolului strategic si operational al societatii.
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Sectiunea IV. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si
materialele ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate

Prin Hotararea nr. 3 din 26.03.2026 a Adundrii Generale a Asociatilor a societdtii, a fost aprobata
declansarea procedurii de selectie a administratorilor societitii, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale H.G. nr. 639/2023.

Prin Hotararea nr. 165 din 08.07.2026 a Consiliului Local al Municipiului Roman a fost aprobata
actualizarea actului constitutiv al societatii, asadar procedura de selectie a membrilor Consiliului de
administratie al societatii este realizata pentru un numair de 5 posturi de administrator, pentru un
mandat de 4 ani.

Autoritatea publica tutelard a aprobat, prin H.C.L. nr. 190/30.07.2026, Componenta initiala a Planului
de selectie pentru selectia si nominalizarea unui numar de 5 administratori ai societatii, pentru mandatul
2026-2030, componenta initiald cuprinzand, fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate si
documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor.

Prin Hotdrarea nr. 190/30.07.2026, autoritatea publicd tutelard a aprobat Scrisoarea de asteptari,
document care fundamenteaza obiectivele strategice, misiunea si asteptarile autoritatii publice tutelare in
raport cu viitorii administratori, cu structura de administrare si cu conducerea executiva a societatii.

Prin H.C.L. nr. 78/29.04.2026 a fost aprobatd constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru pozitiile de administratori ai societdtii, precum si Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie si nominalizare, fiind detaliate organizarea, functionarea si atributiile
comisiei si ale secretariatului acesteia.

Comisia de selectie si nominalizare este constituita din reprezentanti ai autoritdtii publice tutelare, si
expertul independent, potrivit actelor administrative adoptate n cadrul procedurii si dispozitiilor legale
incidente.

In continuarea acestor etape, Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi Componenta integrali a
Planului de selectie, iar Profilul Consiliului si Profilul candidatului fac parte integranta din aceasta si
urmeaza a fi aprobate impreund cu documentatia procedurala, in conditiile legii si ale actelor adoptate n
cadrul procedurii.

Anuntul privind selectia administratorilor se publicd cu respectarea dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011
si H.G. nr. 639/2023, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor.
Dosarele de candidatura se depun pana la termenul prevazut in anunt, sunt analizate de Comisia de
selectie si nominalizare, iar candidatii sunt evaluati succesiv prin raportare la conditiile de eligibilitate,

profilul consiliului, profilul candidatului, declaratia de intentie si interviul final, in vederea intocmirii
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clasamentului si a Raportului final. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor
clarificari si informatii suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor
si Raportul final, pe care il transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, daca este
cazul, precum si cdtre autoritatea publicd tutelara, pentru continuarea formalitdtilor de desemnare si
numire. Dupa emiterea avizului conform, atunci cand este cazul, Raportul final se publica pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare, a Intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
legale privind protectia datelor cu caracter personal.

Calendarul de mai jos stabileste principalele etape ale procedurii de selectie, termenele orientative,
responsabilitatile institutionale, documentele de reglementare incidente si documentele rezultate din
fiecare etapa.

Nr. | Etapa procedurii de selectie | Termen limitd | Responsabil Document

crt.

1. Comunicarea declansarii | De indata Secretariat Adresa de
procedurii catre autoritatea AGA comunicare a
publica  tutelara  (APT), Hotararii AGA
conform art. 3 alin. (1) lit. b) declansare
din Anexa nr. la HG nr.

639/2023

2. | Declangsarea procedurii de Hotéararea AGA nr.
selectie a administratorilor, APT 3 din 26.03.2026
conform art.3 alin. (1) lit. b) si
alin. (3) din Anexa nr.1 la HG
nr. 639/2023 HCL nr. 63 din

17.04.2026

3. | APT notifica AMEPIP
declansarea .procedlulrn, 2 zile lucrétoare Notificare AMEPIP
termen de 2 zile lucratoare de
la data Hotararii AGA, de vla.l. data APT
conform art. 3 alin. (3) din adogtilrl.l.

Anexa nr. 1 la HG nr. 639 Hotararii - AGA Adresa nr. 30836
2023 de declangare din 21.04.2026

4. | Desemnarea membrilor APT |art. 4° OUG | Primar Dispozitie Primar
in Comisia de selectie 109/2011

5. 5 zile lucratoare
Infiintarea si  constituirea chlanlsZrii data HCL nr. 78 din
comisiei de selectie si . 29.04.2026

.. ’ procedurii  de | APT
nominalizare

selectie potrivit
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art. 4° alin. (1) si

(2) din OUG
109/2011
6. art. 29 alin. (6) Contract de servicii
. | OUG 109/2011 nr.DA40412742 din
Contractarea expertului APT
. 18.05.2026
independent artt. 6 HG
639/2023
7. Proiectul
o
Elaborarea si  publicarea componemetr
. . ) initiale a planului
proiectului componentei .
oy . . de selectie se
initiale a planului de selectie. ublics ’ e paging
(art. 5 alin. (1) si (3) din Anexa | 15 zile de la data publica pe pagina
| 1a HG nr. 639 /2023 L de internet a APT si
e Lia i ) declan§ar'1'1 a Intreprinderii
proce@urn de publice
selectie APT
8. | Actionarii minoritari  care
detin, individual sau impreuna,
cel putin 5% din capitalul
social al IP au dreptul de a | 5 zile de la data | Actionarii Propuneri
formula propuneri privind | publicarii
Planul  de selectie  —
Componenta initiala
9. | Publicarea motivarii | De indata APT Proces — verbal de
acceptarii/resping. motivare
propunerilor
10. in termen de 10
1 g
Aprobarea componentei e dupd
s . . . | parcurgerea
initiale a planului de selectie si
. .. etapelor
a Scrisorii de asteptari, ca parte <
. ’ e o prevazute la art.
din componenta initiald a . APT HCL
. . 5, alin (1)- (4)
planului de selectie. (art. 5 din Anexa 1 la 190/30.07.2026 de
alin.(6) din Anexa 1 la HG nr. HG ar aprobare
639/2023) 639/2023
11. | Elaborarea proiectului
componentei  integrale a
planului de selectie, incluzand
profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de |
interviu, termenele aferente | ™ termen de 10

etapelor cuprinse intre data
declangarii  procedurii  de

zile de la
aprobarea
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selectie si data prezentarii
raportului final, precum si
componenta initiala a planului
de selectie. (art. 10 alin. (1) si
(2), art. 12 alin. (3) si art. 14 -
16 din Anexa 1 la HG nr.
639/2023)

componentei
initiale

CSN

Proiectul
Componentei
integrale

12.

Proiectul componentei
integrale a planului de selectie
se publicd pe paginile de
internet ale APT si IP.
Actionarii minoritari
reprezentand, individual sau
impreund, cel putin 5% din
capitalul social al IP au dreptul
de a formula propuneri de
modificare si completare a
componentei  integrale a
planului de selectie, conform
art. 10 alin. (2) si (3) din Anexa
1 la HG nr. 639 /2023

in termen de 5
zile de la data
publicarii

APT

Propuneri

13.

Transmiterea catre AMEPIP a
contractelor de mandat pentru
primirea avizului conform

Odata cu
publicarea
Componentei
integrale

CSN

Adresa de
comunicare a
proiectului
contractului de
mandat

14.

Definitivarea  si
componentei  integrale a
planului de selectie, care
contine, farda a se limita la
acestea: profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de
interviu, termencle aferente
etapelor cuprinse 1intre data
declansdrii  procedurii  de
selectie si data prezentarii
raportului final, precum si
componenta initiala a planului
de selectie (art. 1 pct. 5 si art.
10 din Anexa 1 la HG nr.
639/2023)

aprobarea

pana la
publicarea
anuntului

APT/AGA

HCL ... /..... de
aprobare / H. AGA

15.

Publicarea anuntului privind
selectia administratorilor.
(art.29, alin. (4) si alin.(5) din

Cu cel putin 30
de zile 1nainte
de data-limita
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OUG nr. 109/2011 si art. 19
alin. (2) st (3) din Anexanr.1 la
HG nr. 639/2023)

pentru
depunerea
candidaturilor

APT/Societatea

Anuntul de selectie

16.

Dosarele de candidaturd se
depun pana la data-limita
specificatd in anunt si trebuie
sa cuprindd cel putin
documentele prevazute la art.
20 alin. (1) din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023

Data limita
specificatd  1n
anuntul privind
selectia
membrilor
consiliului

Candidati

Dosare de
candidatura

17.

Pe baza  dosarelor de
candidatura complete, depuse
in termen, comisia de selectie
si nominalizare alcatuieste lista
lunga care prin decizia APT
poate fi publicatd, conform art.
20 alin. (4) din Anexa 1 la HG
nr. 639/2023

la  finalizarea
perioadei de
depunere a
dosarelor

CSN

Proces — verbal de
deschidere a
candidaturilor

Lista Lunga

18.

In aplicarea dispozitiilor art. 4°
alin. 3) din ouG
nr.109/2011(avizul AMEPIP)
CSN prin grija secretarului
comisiei, Inainteaza AMEPIP
dosarele de candidatura ale
persoanelor care nu fac parte
din corpul administratorilor de
intreprinderi  publice in
vederea indeplinirii conditiilor
legale de selectie ( art. 20 alin.
(11) din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023)

in termen de 2
zile lucratoare
de la finalizarea
perioadei de
depunere a
dosarelor

Secretarul CSN

Dosar de
candidatura -e mail
de transmitere la
AMEPIP a
Dosarelor de
candidatura

19.

AMEPIP verifica documentele
din dosarul de candidat si
transmite CSN avizul conform
in termen de 2 zile lucratoare.
(art. 4 ind.5 , alin (4) din OUG
109/2011)

In termen de 2
zile lucratoare

AMEPIP

Aviz conform

20.

Dosarele de  candidatura
incomplete vor fi respinse.
Candidatii  respinsi  sunt
informati in scris despre
aceasta decizie (art. 20 alin. (3)

in termen de
maximum 5 zile
lucratoare de la
adoptarea
deciziei de
respingere

CSN

e-mail de informare
candidat
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din Anexa 1 la HG nr.

639/2023)

21.

Candidatii nemultumiti pot
formula contestatii In ceea ce
priveste rezultatul - Lista lunga
art. 29 alin. (6) OUG 109/2011

in 2 zile
lucratoare

Candidati

Contestatii

22.

CSN solutioneaza contestatiile
depuse de candidati cu privire
la Lista Lunga

art. 29 alin. (6) OUG 109/2011

in 2 zile
lucratoare

CSN

Hotarare

23.

Lista scurtd este realizatd de
CSN si cuprinde candidatii
care  Intrunesc  conditiile
prevazute pentru postul de
administrator

art. 21-22 HG
639/2023

CSN

Lista scurta

24.

Informarea candidatilor
respinsi (Listd scurtd)

De indata

CSN

E-mail de informare

25.

Candidatii ~ selectati  sunt
informati  prin  mijloace
electronice cu privire la
includerea candidaturii lor pe
lista scurtd si au obligatia sa
depund la APT declaratia de
intentie in termen de 15 zile de
la data informarii. (art.22
alin(2) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023)

La finalizarea
analizei
informatiilor din
dosarele de
candidatura

CSN

E-mail/Adresa de
informare candidat

26.

Candidatii selectati in urma
verificdrilor realizate de CSN
in conditiile art. 91 din Anexa
1 la HG nr. 639/2023 sunt
informati de cédtre CSN cu
privire la obligatia de a depune
declaratia de intentie In termen
de 15 zile de la data informarii
cu privire la validarea
candidaturilor acestora (art. 22
alin. (3) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023)

15 zile de la data
informdrii  prin
mijloace
electronice cu
privire la
includerea
candidaturii lor
pe lista scurta

Candidat

Declaratia de
intentie

27.

CSN analizeaza declaratia de
intentie depusa de candidat si
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integreaza rezultatele analizei
in evaluarea candidatului.
Rezultatele din  profilul

La  termenele
stabilite de catre

Formular de analiza
a declaratiilor de

candidatului se analizeazd in CSN . .
. .. 1. | CSN intentie
functie de profilul consiliului, ’
(art. 22 alin. (4) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023 )
28. Proces-verbal  de
. . o interviu si e-mail de
Organizarea interviurilor | La  termenele . ’ .
C . o . informare candidat
conform planului de interviu si | stabilite de catre CSN
informarea candidatilor CSN
29. | Dupa incheierea interviurilor,
CSN 1intocmeste clasamentul
candidatilor selectati in urma
verificarilor realizate de CSN | Dupa incheierea Clasamentul
in conditiile art. 91 din Anexa | interviului candidatilor
I la HG nr. 639/2023. (art. 22 CSN selectati
alin. (7), lit.b) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023)

30. | Dupd incheierea interviurilor, | Dupa incheierea | CSN Raportul final
CSN intocmeste raportul final | interviului

31. | Raportul final se transmite : 1) CSN Adresa de
catre AMEPIP, in vederea ) . comunicare a

o e . ~ | 3 zile lucratoare . <
emiterii avizului conform in de la finali raportului final catre
conditiile prevazute la art. 4 c dme.l. 1zar§a AMEPIP, in
ind.4 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) | Proceaurt de vederea  emiterii

) . selectic (art. 4 ) ]
din Ordonanta de urgentd a | . d 4 lin (5 avizului conform
Guvernului nr. 109/2011 . (art. | o 12 * 17 ),
22 alin. (8) lit.a) din Anexa 1 la * ¢), pet. vii)
HG nr. 639/2023) din OUG
' 109/2011)

32. | Emiterea avizului conform, in Aviz conform
1nde}i)11n1rea atr1bu}1110r 10 zile de la data AMEPIP sau
prevazute la art.44 alin.(5) . Decizie presedinte
litc) pet(vi) din OUG p“mrlful o | AMEPIP AMEPIP
nr.109/2011 raportuiut fina

33. | Raportul final avizat de

AMEPIP se transmite : 2)
conducatorului autoritatii
publice tutelare, in vederea
mandatarii  reprezentantilor
statului Tn adunarea generala a
actionarilor/ asociatilor, pentru
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propunerea de membri 1in
consiliu, In cazul societatilor;
3) conducatorului autoritatii
publice tutelare, pentru a se
inainta conducatorului
intreprinderilor publice
prevazute la art. 2 pct. 2 lit. ¢)
din OUG 109/2011, in vederea
mandatarii  reprezentantului
sdu in adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, pentru

de Indata

Adresa de
comunicare a
raportului final catre

propunerea de membri 1in CSN conducatorul APT
consiliu, in cazul societatilor.

(art. 22 alin. (8), lit.c) si d) din

Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

34. | Raportul final se publicd pe | Dupa emiterea | APT, IP, | Dovada publicarii
pagina de internet a APT, a IP | avizului AMEPIP pe site urile : APT;
si a AMEPIP, cu respectarea | conform al IP si AMEPIP.
prevederilor Regulamentului | AMEPIP
general  privind  protectia
datelor. (art. 22 alin. (9) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

35. | Autoritatea publica tutelara, in
calitate de actionar/asociat
convoaca AGA a Adundrii
Generale a Actionarilor pentru | Maximum 5 zile
numirea administratorilor. (art. | [ucratoare de la .

22 alin. (12) din Anexa 1 la HG | comunicarea APT Adresa de
nr. 639/2023, coroborat cu | raportului final convocare AGA
dispozitiile din Legea nr.
31/1990
36. | Numirea administratorilor AGA H. AGA de
desemnare s
numire membri CA

37. | Incheierea contractelor de | In maxim 150

mandat de zile de Ia AGA Contracte de
declansarea
. mandat
procedurii
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Sectiunea V. Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente. Lista
elementelor confidentiale

Prezenta sectiune stabileste regulile aplicabile in materia confidentialitdtii, accesului la documentele
procedurii de selectie si nominalizare, precum si protectiei informatiilor utilizate pe parcursul deruldrii
acesteia, In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale Regulamentului
(UE) 2016/679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.

Procedura de selectie si nominalizare se desfasoara cu respectarea principiului transparentei, fara a aduce
atingere obligatiei de protejare a datelor cu caracter personal, a informatiilor confidentiale privind
candidatii, a evaludrilor interne si a documentelor care, prin natura sau continutul lor, nu pot fi facute
publice.

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului acesteia,
reprezentantii autoritatii publice tutelare, expertul independent, precum si orice alte persoane implicate in
procedura au obligatia de a asigura confidentialitatea informatiilor la care au acces si de a le utiliza
exclusiv in scopul desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeaza diferentiat, in functie de natura documentului, de etapa
procedurala si de calitatea persoanei care solicitd sau utilizeaza respectivele informatii. Documentele care
fac obiectul publicarii potrivit legii si prezentului plan de selectie vor fi publicate in conditiile si la
termenele prevazute de dispozitiile legale aplicabile. Celelalte documente raman supuse regulilor de acces
limitat sau confidential, dupa caz.

1. Reguli generale de confidentialitate

Confidentialitatea procedurii are in vedere, In principal:

protejarea identitatii si a datelor personale ale candidatilor, in masura prevazuta de lege;

protejarea continutului dosarelor de candidatura;

protejarea evaludrilor intermediare si finale realizate de Comisia de selectie si nominalizare;

protejarea informatiilor rezultate din verificari, clarificari, referinte si corespondenta procedurald;
protejarea documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale si a celorlalte inscrisuri
care nu sunt destinate publicitatii.

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare si membrii secretariatului acesteia au obligatia de a evita
orice divulgare, utilizare neautorizatd, copiere, transmitere sau punere la dispozitia unor terti a
informatiilor confidentiale utilizate in procedura.
Obligatia de confidentialitate se mentine pe intreaga duratd a procedurii si ulterior finalizarii acesteia, in
masura In care informatiile respective nu au devenit publice in mod legal si nu fac parte din categoria
documentelor care trebuie publicate potrivit legii.

2. Accesul la documentele procedurii

Documentele procedurii se impart, din perspectiva accesului, in urmatoarele categorii:
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a) documente publice, respectiv documentele care se publicd Tn mod obligatoriu potrivit legii sau
prezentului plan de selectie, cum sunt:

componenta initiald a planului de selectie;

scrisoarea de asteptari;

proiectul profilului consiliului, in etapa de consultare;

componenta integrald a planului de selectie, dupa aprobare;

anuntul de selectie;

Raportul final sau un extras din Raportul final, dupa emiterea avizului conform de catre AMEPIP, cu
respectarea regulilor privind protectia datelor cu caracter personal.

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de persoanele sau
structurile implicate in procedura, in masura necesara exercitdrii atributiilor legale, cum sunt:
corespondenta procedurald cu AMEPIP;

documentele de lucru ale autoritatii publice tutelare;

documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;

convocatoarele si proiectele interne de documente;

documentele privind clarificérile solicitate candidatilor.

¢) documente confidentiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicitatii si care pot fi
accesate doar de persoanele abilitate potrivit legii si procedurii, cum sunt:

dosarele de candidatura;

lista lungd, cu exceptia situatiei in care publicarea acesteia este dispusa prin decizia autoritatii publice
tutelare;

grilele de evaluare individuala;

punctajele intermediare;

notele de analiza si comparatie a candidaturilor;

referintele si verificarile suplimentare;

declaratiile de intentie;

procesele-verbale interne ale Comisiei de selectie si nominalizare;

orice alte informatii a cdror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau corectitudinea procedurii.

3. Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fara a se limita la acestea, urmatoarele elemente:

datele cu caracter personal ale candidatilor;

datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie si nominalizare;

documentele care compun dosarul de candidatura;

informatiile privind eligibilitatea, verificarile si clarificérile solicitate candidatilor;
informatiile privind referintele profesionale si verificarile efectuate de comisie;
lista lunga a candidatilor;

evaludrile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;
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observatiile, notele interne si documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;

continutul declaratiilor de intentie;

intrebarile de interviu;

orice document sau informatie calificatd astfel de lege, de prezentul plan de selectie sau de Comisia de
selectie si nominalizare, in considerarea naturii sale.

4. Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul procedurii de selectie si nominalizare se realizeazd cu
respectarea dispozitiilor Regulamentului (UE) 2016/679 si ale legislatiei nationale aplicabile.

Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul organizarii si
desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare, al verificarii indeplinirii conditiilor de participare, al
evaludrii candidaturilor si al Indeplinirii obligatiilor legale care revin autoritdtii publice tutelare,
intreprinderii publice, Comisiei de selectie si nominalizare si AMEPIP.

Publicarea documentelor si informatiilor aferente procedurii se va realiza numai in masura permisa de
lege, cu anonimizarea sau limitarea informatiilor care intrd in sfera datelor cu caracter personal, acolo
unde este necesar.

5. Comunicarea rezultatelor si publicitatea procedurii

Comunicarea rezultatelor intermediare si finale catre candidati se realizeaza prin mijloacele prevazute in
documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidential al informatiilor care nu sunt destinate
publicitatii.

Lista scurta si comunicarile adresate candidatilor se transmit in conditiile prevazute de H.G. nr. 639/2023,
fara divulgarea informatiilor privind alti candidati.

Raportul final al procedurii se publicd numai dupd emiterea avizului conform de catre AMEPIP, dupa
caz, i pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

6. Masuri organizatorice privind confidentialitatea

In vederea asiguririi confidentialitatii procedurii, se aplici urmatoarele masuri:

accesul la documentele procedurii se acordd numai persoanelor implicate Tn mod direct in derularea
acesteia;

documentele se pastreaza si se arhiveaza, prin grija secretariatului CSN, in conditii care sa asigure
integritatea si securitatea acestora;

comunicdrile electronice si transmiterea documentelor se realizeaza prin mijloace adecvate si controlate;

membrii Comisiei de selectie si nominalizare si secretariatul acesteia au obligatia de a evita situatiile de
conflict de interese si orice conduita care ar putea afecta confidentialitatea procedurii;
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orice incident privind divulgarea neautorizatd a informatiilor sau utilizarea necorespunzatoare a acestora
se analizeaza si se gestioneaza potrivit legii.

7. Dispozitii finale

Respectarea regulilor de confidentialitate si de acces la documente reprezintd o conditie esentiald pentru
legalitatea, credibilitatea si buna desfasurare a procedurii de selectie si nominalizare.

Prezentele dispozitii se completeaza cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie si nominalizare si cu celelalte documente ale procedurii.

Sectiunea VI. Planul de interviu

Planul de interviu reprezinta instrumentul utilizat de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea
finala a candidatilor inclusi in lista scurtd, in vederea aprecierii modului In care acestia raspund cerintelor
profilului consiliului, profilului candidatului, cerintelor contextuale ale societdtii TRANS URBAN S.R.L.
si asteptarilor autoritatii publice tutelare exprimate prin Scrisoarea de asteptari.

Interviul are rolul de a valida informatiile rezultate din analiza dosarului de candidatura si a declaratiei de
intentie si de a permite o evaluare comparativd a candidatilor in raport cu exigentele functiei de
administrator.

Interviul se desfdsoard de céitre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza prezentului plan, cu
respectarea principiilor transparentei, tratamentului egal, nediscriminarii, obiectivitdtii, impartialitatii si
confidentialitatii.

Structura interviului

1. Acomodare

Primirea si acomodarea candidatului.

Prezentarea membrilor Comisiei de selectie si nominalizare, a scopului interviului, a structurii acestuia si
a regulilor generale de desfasurare.

In continuare, candidatul isi prezinti principalele elemente ale profilului personal, respectiv parcursul
academic si profesional, realizdrile relevante din carierd, experienta de administrare sau conducere si
argumentele pentru care apreciaza ca profilul sau raspunde cerintelor postului pentru care candideaza.

2. Prezentarea de catre candidat a cerintelor contextuale ale societatii TRANS URBAN S.R.L.
Candidatul prezintd, in mod sintetic, cerintele contextuale ale societdtii, astfel cum le-a dedus din
documentele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de asteptari, din componenta initiald a planului
de selectie, din profilul consiliului si din celelalte documente relevante ale procedurii.

Aceastd secventd trebuie sa reflecte Intelegerea de catre candidat a specificului societatii.

3. Intrebari adresate de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea criteriilor de selectie.

Domenii de evaluare in cadrul interviului
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A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasdturile pietei in care actioneaza societatea;

1.2. Capacitatea de a Intelege si aplica legislatia nationala si europeand din domeniul de activitate al
societdtii, avand in vedere si necesitatea absorbtiei fondurilor europene;

1.3. Capacitatea de a identifica si valorifica oportunititile de extindere din domeniul societatii prin
adaptarea strategica a serviciilor;

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare si informationale
ale societatii;

2.2. Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii care
sa asigure dezvoltarea sustenabild a societatii;

2.3. Capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performant;

2.4. Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilienta in
fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare eficienta a
costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor;

2.6. Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de digitalizare,
utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv
angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordantd cu O.U.G. nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale
4.1. Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului;
4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international

5.1. Experienta in relatia cu autoritdtile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul
de activitate al societitii;

5.2. Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii;

5.3. Experientad in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii;

5.4. Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora;

5.5. Experientad in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului;
5.6. Experientd in domeniul de activitate al societatii;

5.7. Experientad in implementarea de proiecte cu fonduri europene;

5.8. Experienta in relatia cu institutiile europene.
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6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atingd in viitorul mandat;
7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia;

7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala;,

7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate In timp, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara,

7.6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor
si/sau modul de administrare a infrastructurii;

7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare /a politica de investitii
din surse proprii si din surse atrase, aplicabild societatii;

7.8. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate In timp, care raspund asteptdrilor referitoare la reducerea
creantelor;

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative;

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de Intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora.

B. TRASATURI
Trasaturi evaluate in cadrul interviului

In cadrul interviului, Comisia de selectie si nominalizare va evalua si urmatoarele trasaturi:
1. Reputatie personald si profesionald;

2. Integritate;

3. Expunere politicd;

4. Independenta;

5. Abilitati de comunicare interpersonald;
6. Viziune.
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C.ALTE CRITERII
1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;
3. Criterii de gen.

Clarificare si finalizare
Clarificare

Intrebari adresate de candidat membrilor Comisiei de selectie si nominalizare.
Finalizare
Incheierea interviului si informarea candidatului cu privire la etapele urmatoare ale procedurii.

Durata interviului

Durata maxima estimatd a interviului este de 50 de minute pentru fiecare candidat, cu posibilitatea
ajustarii rezonabile de catre Comisia de selectie si nominalizare, in functie de complexitatea candidaturii
si de necesitatea clarificarii unor aspecte relevante.

Modalitatea de evaluare

Evaluarea in cadrul interviului se realizeaza de cdtre membrii Comisiei de selectie si nominalizare, in
conformitate cu grila de evaluare stabilita prin HG nr.639/2023, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului, declaratia de intentie si cerintele contextuale ale societatii.

Rezultatele interviului se integreaza in evaluarea finala a candidatului, in vederea intocmirii clasamentului
si a Raportului final.

Sectiunea VII. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza
candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si trebuie intocmitd cu respectarea
prevederilor Anexei nr. 1c la H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare a acesteia.

Pentru elaborarea Declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in Scrisoarea de
asteptari, In Planul de selectie — componenta initiala, respectiv integrala, in Profilul Consiliului, in Profilul
Candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie
Analiza Declaratiei de intentie are ca scop evaluarea modului in care candidatul:
- intelege cerintele contextuale ale societatii;
intelege asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor;
isi coreleaza profilul profesional si managerial cu nevoile societatii;
formuleaza obiective si directii de actiune adecvate pentru viitorul mandat;
identifica riscurile, constrangerile si limitarile relevante;
propune indicatori $i masuri de monitorizare a performantei.

N2 20 2 2 2

Integrarea rezultatelor analizei Declaratiei de intentie in evaluarea candidatului
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Rezultatele analizei Declaratiei de intentie se integreaza in evaluarea candidatului, impreuna cu rezultatele
evaluarii documentelor din dosarul de candidatura si a celor ale deruldrii etapei interviului.

Sectiunea VIII. Anexe

a) Profilul Consiliului

b) Profilul Candidatului

¢) Anuntul privind selectia

d) Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
e) Proiectul contractului de mandat

f) Componenta initiala a planului de selectie

g) Scrisoarea de asteptari
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a)Profilul Consiliului
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII TRANS URBAN S.R.L.

I. Introducere
Consiliul de Administratie al societaitiit TRANS URBAN S.R.L. asigurd administrarea societatii,
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare, supravegherea managementului executiv si
monitorizarea Indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de performanta, in concordantd cu Scrisoarea
de asteptari si cu prevederile actului constitutiv si ale cadrului legal aplicabil.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie al
societdtii TRANS URBAN S.R.L., se deruleazd in concordantd cu prevederile OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, adoptata cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (OUG 109/2011) si Hotararea nr. 639
din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (HG nr.639/2023).

Procedura de selectie se realizeaza cu scopul de a garanta obiectivitatea si transparenta selectiei
membrilor Consiliului de administrare, de a asigura profesionalismul si responsabilitatea deciziei
manageriale si protectia drepturilor actionarilor minoritari, potrivit standardelor de guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de guvernantd corporativda ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Conform prevederilor art. 1 pct. 15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023: “Profilul consiliului -
cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina
la nivel colectiv, avand 1n vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in
scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.”
Profilul consiliului este elaborat in conformitate articolul 12 si articolul 13 din din Anexa nr. 1 la
H.G.nr. 639/2023.

II.  Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale Consiliului, in
particular

1. Informatii despre societate

TRANS URBAN S.R.L. este o societate cu raspundere limitata, persoana juridica romana, infiintata
si organizatd in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si cu dispozitiile actului constitutiv.

Societatea are sediul social iIn municipiul Roman, Piata Roman Voda nr. 1, Primaria Municipiului
Roman, Camera 27, judetul Neamt, este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J2025078449005, avand Codul Unic de Inregistrare (CUI) 52690213 si Identificatorul Unic la Nivel
European (EUID) ROONRC.J2025078449005.

Societatea este reprezentata legal de administratorul desemnat, in conformitate cu prevederile actului
constitutiv si ale legislatiei in vigoare.
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Asociatii societatii sunt:

- Municipiul Roman, persoand juridica de drept public, reprezentatd prin autoritatile
administratiei publice locale, respectiv Consiliul Local al Municipiului Roman si Primarul
Municipiului Roman;

- Comuna Cordun, persoand juridica de drept public, reprezentatd prin autoritatile
administratiei publice locale, respectiv Consiliul Local al Comunei Cordun si Primarul Comunei
Cordun.

Societatea 1si desfasoard activitatea in conformitate cu legislatia aplicabila, actul constitutiv
si principiile guvernantei corporative specifice intreprinderilor publice, fiind titulard de drepturi si
obligatii si raspunzand fata de terti cu Intregul sdu patrimoniu.

2. Obiectul de activitate

Obiectul principal de activitate al societatii este reprezentat de:
- Cod CAEN 4931 — Transporturi terestre de calatori, pe baza de grafic.

In vederea realizirii obiectului principal de activitate, socictatea poate desfasura si urmatoarele
activitati secundare, potrivit clasificarii CAEN Rev. 3 (Ordinul nr. 377/2024):

- Cod CAEN 3311 — Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal;

- Cod CAEN 3312 — Repararea si intretinerea masinilor;

- Cod CAEN 4211 — Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor;

- Cod CAEN 4933 — Transporturi terestre de pasageri cu vehicule cu sofer, pe baza de comanda;

- Cod CAEN 5221 — Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre;

- Cod CAEN 5225 — Activitati de servicii logistice pentru transporturi;

- Cod CAEN 5226 — Alte activitati anexe transporturilor;

- Cod CAEN 5232 — Activitati de intermediere pentru transportul de pasageri.

La constituire, capitalul social subscris si varsat al societatii este de 10 lei, aport in numerar, Impartit
in 10 parti sociale, fiecare cu o valoare nominala de 1 leu.

Structura capitalului social este urmatoarea:
- Municipiul Roman detine 9 parti sociale, reprezentand 90% din capitalul social;
- Comuna Cordun detine o parte sociala, reprezentand 10% din capitalul social.

Obligatiile societatii sunt garantate cu patrimoniul acesteia, iar raspunderea asociatilor este limitata
la valoarea aportului subscris la capitalul social.
Transmiterea partilor sociale se realizeaza in conditiile prevazute de actul constitutiv si de Legea nr.

31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Guvernanta corporativa
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TRANS URBAN S.R.L. aplicd principiile guvernantei corporative prevazute de Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si de Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a acesteia.

Guvernanta corporativa a societatii are ca obiectiv asigurarea unei administrari eficiente, transparente
si responsabile, bazate pe integritate, profesionalism si orientare catre performanta. Activitatea
organelor de conducere este fundamentata pe principiile responsabilitatii, transparentei decizionale,
eficientei economice, gestiondrii prudente a riscurilor si protejarii intereselor asociatilor si ale tuturor
partilor interesate.

Consiliul de administratie exercita atributiile de administrare si supraveghere strategica a societatii,
monitorizeaza activitatea conducerii executive si urmareste indeplinirea obiectivelor de performanta
stabilite prin actul constitutiv, legislatia aplicabila si Scrisoarea de asteptdri emisa de autoritatea
publica tutelara.

III. Componenta si structura consiliului de administratie

Societatea este administratd de cdtre Consiliul de administratie format din 5 (cinci) membri. Membrii
Consiliului de administratie sunt numiti pentru un mandat de 4 ani. Mandatul administratorilor numiti
ca urmare a Incetdrii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Structura Consiliului de administratie este derivatd din cerintele contextuale si este stabilita astfel
incat membrii sdi, In ceea ce priveste relatia dintre acestia cu managementul executiv, sa actioneze
independent si critic iar membrii consiliului sd se completeze unul pe celdlalt.

Componenta Consiliului se stabileste cu respectarea prevederilor legale aplicabile intreprinderilor
publice, inclusiv:

— cel mult un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

— majoritatea membrilor Consiliului este formata din administratori neexecutivi si independenti,
in sensul Legii nr. 31/1990;

— respectarea principiilor privind diversitatea de gen, conform articolului 28 alineatul (7) din
O.U.G. nr. 109/ 2011 coroborat cu prevederile aplicabile din Legea nr. 202/2002 privind
egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata, cu modificérile si
completarile ulterioare, respectiv in masura in care nu este afectat clasamentul candidatilor
din lista scurtd asa cum este prevazut la alineatul (1) al articolului 29 din O.U.G. nr. 109/2011,
cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa apartina genului subreprezentat.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Este esential ca toti membrii Consiliului sd aiba o intelegere a principiilor economice, tehnice si
juridice si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici administrarii unor societati si
de guvernantd corporativa.
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Astfel, este necesar ca membrii viitorului Consiliu de administratie:

- sa aiba o buna viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

- sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in
mod eficace realitdtii economice in care opereaza societatea;

- sd aibd capacitatea de a analiza mai Intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa fie In cat mai mare masurd contextului societatii;

- sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sd rdspundd in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care opereaza societatea;

- sd fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sd aiba capacitatea de a instaura o culturad organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

- sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

- sa cunoascd responsabilitatile postului si sd-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

- sa aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea executiva si sa dea
dovada de independenta;

- sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

- saaiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

- saaibad capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util, decizii
care sd fie In cat mai mare masurd contextului societatii;

- sd instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

- sdfie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sd inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si s fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Componenta Consiliului de administratie trebuie sa asigure un echilibru intre independenta,
competentd si cooperarea intre membrii acestuia. Fiecare membru al Consiliului de administratie
trebuie s@ fie capabil ca, in relatiile dintre acesta si managementul executiv sa adopte o atitudine
independentd, obiectiva si criticd, contribuind astfel la luarea unor decizii bine fundamentate si in
interesul societdtii. Aceastd dinamicd de lucru asigurd o supraveghere eficientd si transparentd a
activitatilor Intreprinderii publice.

Consiliul de administratie trebuie sd fie echilibrat si divers, atdt din perspectiva experientei
profesionale, cét si a expertizei tehnice si a experientei in domeniul de activitate al societatii. Fiecare
membru al Consiliului de administratie trebuie sa aducd o contributie distinctd, completandu-se
reciproc cu ceilalti membri, pentru a oferi o viziune holistica asupra provocdrilor si oportunitatilor
intalnite pe perioada mandatului. Diversitatea in competente si domenii de expertizd — inclusiv
financiar, juridic, tehnic, operational si strategic, va permite abordarea cu succes a tuturor aspectelor
activitatii societatii.
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Componenta Consiliului de administratie trebuie sa permita acestuia sd manifeste o capacitate ridicata
de a gestiona aspecte de strategie si coordonare a proceselor de implementare a acestei strategii in
domeniile care oglindesc activitatea intreprinderii publice in prezent, precum in anticiparea
provocdrilor din anii urmatori, in viitor.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

In cadrul Consiliului de administratie se constituie Comitetul de audit. Acesta este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin
unul este calificat ca auditor financiar. Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa aiba
competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar.

Cel mult un membru al Consiliului de administratie poate fi functionar public sau o persoand din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, cel putin o treime
din totalul administratorilor poate sa apartind genului subreprezentat.

Toti membrii Consiliului de administratie trebuie sa detind o buna intelegere a conceptelor economice
specifice administrarii societdtii si de guvernanta corporativa.

Fiecare membru al Consiliului trebuie sa posede competentele necesare pentru a analiza si evalua
eficient strategiile, politicile si operatiunile societatii, contribuind activ la imbunétatirea proceselor
de decizie.

In conformitate cu prevederile art.4 din OUG 109/2011, nu pot fi selectate, nominalizate,
desemnate si numite in functia de administrator sau director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgenta urmatoarele persoane:

a) senatorii,

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii $i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
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combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regasesc 1n registrele acestor institutii.

IVv. Conditii, criterii, matrice.
Conditiile de participare generale:

Conditiile generale sunt conditii aplicabile tuturor candidatilor la functia de membru in Consiliul de
administratie. Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al Societatii
TRANS URBAN S.R.L. trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, urmdtoarele conditii generale:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

c¢) dovedesc experienta Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, Intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomad, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romaénia);

e) nu se aflad in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f) nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzuti in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se afld in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicad din cele prevazute la
art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative,
cu modificarile si completarile ulterioare;

1) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii nu este de natura a atrage o stare de
incompatibilitate sau conflict de interese;

j) au capacitate deplina de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

Conditiile de participare specifice:
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ADMINISTRATOR A - profil auditor (1 post):
Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa Indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

1. sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau sa detind experientd de cel putin 3 ani 1n audit statutar dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar Tn Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative;

2. sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

3. sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

4. sa dovedeasca experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome de minimum 3
ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (4 posturi):
Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, urméatoarele
conditii specifice:
1. sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
2. sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;
3. sa dovedeascd experienta In conducerea societatilor sau regiilor autonome de minimum 3
ani.

MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, Imbundtdti si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfdsurate anterior de candidati, analiza
declaratiei de intentie, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce
descriu criteriile de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptari de catre candidati
si interviului organizat avand in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul
consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei persoane de a-si demonstra

ege iy

Lhivel de baza” la ,,expert”.
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Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstrata aceasta competenta.

Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau prin
cateva experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competenta.
e Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

Competent

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza aceastd aptitudine in mod independent.
e A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
e Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fird sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competenta, este capabil sa ofere sprijin §i are experienfd avansatd in aceasta
competenta.
e A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.
e Este capabil sd interactioneze si sd poarte discufii constructive cu
conducerea executiva, dar si sd instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza.
e A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.
e Este perceput ca expert, conducdtor si inovator in aceastd competenta
de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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Matricea profilului Consiliului de Administratie
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A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate
1.1 | Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care | Oblig. 1 60%
actioneaza societatea;
1.2 | Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationald si | Oblig. 1 60%
europeana din domeniul de activitate al societatii, avand in
vedere si necesitatea absorbtiei fondurilor europene;
1.3 | Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitatile de | Oblig. 1 60%
extindere din domeniul societatii, prin adaptarea strategica a
serviciilor.
2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 | Capacitatea de administrare eficientd gi sustenabild a | Oblig. 1 60%
resurselor fizice, financiare si informationale ale societatii;
2.2 | Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul | Oblig. 1 60%
de afaceri si de a implementa strategii care s asigure
dezvoltarea sustenabild a societatii;
2.3 | Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe | Oblig. 1 60%
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si
performantd;
2.4 | Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, | Oblig. 1 60%
tehnologice si legislative, precum si rezilientd in fata
provocidrilor;
2.5 | Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor | Oblig. 1 60%
corporative, de gestionare eficientd a costurilor si de
identificare, evaluare gi gestiune a riscurilor;
2.6 | Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si | Oblig. 1 60%

dezvoltare a utilizarea

proceselor de digitalizare,
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tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile
societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 | Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si | Oblig. 1 60%
transparente cu partenerii sociali, inclusiv angajatii,
sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;
3.2 | Capacitatea de a aplica principiille de guvernanta | Oblig. 0.8 60%
corporativa, in concordantd cu O.U.G. nr. 109/2011.
4. Competente sociale si personale
4.1 | Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului; Oblig. 0,7 60%
4.2 | Capacitatea de a reprezenta societatea. Oblig. 1 60%
S. Experienta pe plan local si international
5.1 | Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de | Opt. 1
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al
societatii
5.2 | Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in | Opt. 1
domeniul de activitate al societatii
5.3 | Experienta in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau | Opt. 1
investitorii
5.4 | Experienta in formarea, coordonarea s§i dezvoltarea | Oblig. 1 60%
echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii
in cadrul acestora
5.5 | Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, | Opt. 1
financiar sau juridic, managementul riscului
5.6 | Experienta in domeniul de activitate al societatii Opt. 1
5.7 | Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri Opt. 1
europene
5.8 | Experienta in relatia cu institutiile europene Opt. 1
6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii

publici sau alte categorii de personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice
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6.1

Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile
publice din domeniul de activitate al intreprinderii publice

Oblig.

0,5

60%

Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile,
care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa
le atinga in viitorul mandat

Oblig.

60%

7.2

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa
corelare cu aceste obiective;

Oblig.

60%

7.3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confrunta societatea in
corelare cu contextul acesteia

Oblig.

60%

7.4

Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala

Oblig.

60%

7.5

Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara

Oblig.

60%

7.6

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul
de administrare a infrastructurii

Oblig.

60%

7.7

Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund
asteptarilor referitoare /a politica de investitii din surse
proprii si din surse atrase aplicabila societatii

Oblig.

60%

7.8

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Oblig.

60%

7.9

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

Oblig.

60%

7.10

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Oblig.

60%

7.11

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de

Oblig.

60%
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| reducere/depdsire a acestora

B. TRASATURI

1 Reputatie personala si profesionala Oblig. 1 60%

2 Integritate Oblig. 1 60%

3. Expunere politica Oblig 0,5 20%

4. Independenta Oblig. 1 60%

5 Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 0,5 60%

6. Viziune Oblig. 0,5 60%

C. ALTE CRITERII

1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. 1 100

%

2. Rezultate economico -financiare ale Intreprinderilor in care | Oblig. 1 100
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de %
director

3. Criterii de gen Oblig. 1 100

%
TOTAL
Total ponderat
Clasament
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Definirea criteriilor de selectie

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea
Descriere: abilitatea de a analiza si intelege caracteristicile mediului de piatd in care activeaza
societatea, inclusiv comportamentul clientilor/beneficiarilor, tendintele economice si evolutiile

relevante sectorului de activitate.
Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri adecvate sectorului in care opereaza
societatea;

cunoaste care sunt operatorii din domeniu si modul in care relationeaza acestia;

intelege specificul sectorului de activitate si modul in care acesta influenteaza societatea ca
intreg;

se mentine la curent cu tendintele actuale si viitoare, precum si factorii de influentd care
modeleaza sectorul (sociali, politici, tehnologici, stiintifici, ecologici, economici, etc.);
impdartaseste cunostintele si perspectivele relevante sectorului cu ceilalti membri ai
consiliului, in sprijinul procesului de luare a deciziilor, si coreleaza indicatorii de performanta
ai organizatiei cu evolutiile sectorului.

1.2 Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationald si europeana din domeniul de activitate

al societatii, avand in vedere si necesitatea de absorbtie a fondurilor europene
Descriere: abilitatea de a interpreta corect, de a implementa si de a monitoriza conformitatea cu
reglementdrile si standardele legislative relevante din domeniul de activitate al societatii.

Indicatori:

demonstreaza o intelegere detaliatd a legislatiei nationale si europene din domeniul de
activitate al societatii;

aplica sistematic normele si reglementarile legale in procesele zilnice ale companiei,

se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corecta a acestora;
identificd si interpreteazd modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne;

oferd consultantd echipelor interne cu privire la interpretarea si aplicarea reglementarilor,
contribuind la formarea continud a personalului in ceea ce priveste normele de siguranta si
standardele sectorului;

incurajeaza o culturd organizationald bazatd pe respectarea reglementarilor si standardelor
aplicabile sectorului;

isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sd pund accent pe
respectarea legislatiei si prevenirea neconformitatilor.

1.3 Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitdtile de extindere a ariei de operare, prin

adaptarea strategica a serviciilor.
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Descriere: abilitatea de a intelege cadrul institutional in care isi desfagoara societatea activitatea si de
a identifica oportunitati de dezvoltare si extindere in concordantd cu reglementarile nationale si
europene aplicabile.
Indicatori:
- cunoaste structura institutionala si cadrul de reglementare specific sectorului in care opereaza
societatea, astfel cum sunt definite prin legislatia nationald si europeana.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare §i
informationale ale societatii

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sd optimizeze
performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:

- planifica si administreaza eficient infrastructura fizica a companiei, inclusiv echipamentele si
dotarile, asigurdndu-se ca acestea sunt utilizate la capacitate optima si sunt mentinute in stare
corespunzatoare de functionare;

- implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor pentru a
preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;

- coordoneazd implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de date care
sa sprijine procesele decizionale si sd permitd accesul rapid si securizat la informatiile
necesare;

- dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua eficienta utilizarii
resurselor financiare, fizice si informationale;

- analizeaza periodic performantele si identificdA domenii de imbundtétire in administrarea
resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

- Integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in vedere impactul
asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

- adoptd masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor,
furturilor sau disfunctionalitatilor majore;

- coordoneazd echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane in activitatile organizatiei,
asigurandu-se ca competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu nevoile operationale;

- monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tinand cont de
riscurile financiare si de tendintele economice externe;

- prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si asigura
utilizarea eficienta a capitalului disponibil;

- coordoneazd procesele de digitalizare si utilizare a tehnologiilor pentru eficientizarea
resurselor;

- integreazd solutii digitale avansate in gestionarea resurselor pentru a spori eficienta si
transparenta proceselor operationale;

- implementeaza solutii de automatizare si digitalizare care contribuie la reducerea costurilor
operationale si cresterea preciziei in gestionarea resurselor;
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2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii
care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societatii

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii §i viziunii
societdtii, precum si de a elabora planuri de actiuni care sd permitd atingerea acestor obiective
strategice.
Indicatori:

- Intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

- formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

- prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta

Descriere: abilitatea de a face ca membrii societdtii pe care o conduce sa adere la viziunea si valorile
comune, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depasi
limitele de performantd, de a transforma un obiectiv operational intr-o cauzd la a carei realizare
contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

- evalueazd performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaludrii atit pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sd se
autodepaseasca;

- utilizeaza deseori exemplul personal;

- are o buna capacitate de persuasiune;

- 1si inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

- imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei,

- isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational,

- este promotor al schimbatrii;

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilienta in fata provocarilor

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada bugete,
de a asigura o executie bugetard conforma. abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget
realist, de a consolida si cascada bugete la nivel organizational, de a asigura o executie bugetara
conforma si de a adapta planificarea financiara in functie de evolutiile economice, tehnologice si
legislative, mentinand echilibrul si performanta organizatiei in contexte de incertitudine.
Indicatori:

- aparticipat activ la activitatea de bugetare anuala;

- experienta in executia bugetara;

- abilitdti de control bugetar;

- experienta in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara la nivel institutional,
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- identifica si evalueaza impactul schimbarilor economice, tehnologice si legislative asupra
planificarii si executiei bugetare, adaptand previziunile In consecinta;

- demonstreaza rezilienta In gestionarea bugetului in contexte de incetitudine sau criza,
identificand solutii alternative pentru mentinerea echilibrului financiar al societatii.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare eficienta
a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa implementeze un sistem
fiabil de identificare permanentd a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora si de
reducere a impactului acestora.
Indicatori:

- are o abordare sistemica;

- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

- capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

- capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cat si a

impactului riscurilor identificate;
- capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societdatii
Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante pentru
a imbunatati performanta si competitivitatea societatii.
Indicatori:
- evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile societatii;
- gestioneazd schimbarea si depdseste rezistenta la schimbare in cadrul societdtii, creand un
mediu care sd promoveze adaptabilitatea si inovarea;
- coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurindu-se ca
tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;
- evalueazd constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;

identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile operationale.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante
Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societdtii.
Indicatori:
- evidentiazd permanent si comunicd despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;
- iaparte activd la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala;
- urmadreste atent indicatorii de alertd sociali si sugereaza masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale;
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contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;
militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv si
fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu OUG nr.
109/2011

Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si de a monitoriza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau

sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice §i sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu principalele parti interesate externe;

ajutd consiliul In implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Descriere: abilitatea de a elabora si transmite, pe canalele potrivite, informatii si documente oficiale
clare si exacte, atat in interiorul societdtii, cat si in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:

elaboreazd documente conforme si clare;
are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;
este capabil sd aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2. Capacitatea de reprezenta societatea
Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea In diverse medii cu care se afld in contact, de a face
cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la transmiterea unei

imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Indicatori:

se exprima pozitiv la adresa societatii;

valorifica toate ocaziile in care poate impartdsi altora realizarile si bunele practici ale
societatii;

ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defiimatoare despre societate;

contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societatii in
diverse cercuri profesionale, cat si in interiorul societatii In relatia cu diversi parteneri de
dialog social.

5. Experienta pe plan local si international
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5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate ale societatii

Descriere: experientd anterioard in interactiunea directd cu autoritdti publice, de reglementare si
supraveghere relevante din domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:
- experientd anterioard in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii.

1 2 3 4 5

intre 2 ani si 3
ani

mai putin de 2 ani intre 3 ani si 4 ani| Intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

5.2 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in implementarea unor importante
proiecte de investitii.
Indicatori:
- responsabilitdti de participare in proiecte de investitii prezentate de candidat in cadrul
interviului

1 2 3 4 5

intre 2 ani si 3
ani

mai putin de 2 ani intre 3 ani si 4 ani| Intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

5.3 Experienta in comunicarea §i relatia cu actionarii si/sau investitorii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in procesul de comunicare si
relationare cu actionarii si/sau investitorii.
Indicatori:
- responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau investitori

1 2 3 4 5

intre 2 ani si 3
ani

mai putin de 2 ani intre 3 ani si 4 ani| Intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani

5.4 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea si dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.
Indicatori:
- responsabilitati de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si
de planificare a succesiunii in cadrul acestora.

1 2 3 4 5

intre 2 ani si 3
ani

mai putin de 2 ani intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani si 5 ani peste 5 ani
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5.5 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul

riscului

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in domeniul audit, economic,

contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.

Indicatori:
- experientd In domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului
1 2 3 4 5
) ) .| intre2anisi3 |, .. o .. ) )
mai putin de 2 ani . intre 3 ani si 4 ani| intre 4 ani s1 5 ani peste 5 ani

ani

5.6 Experienta in domeniul de activitate al societatii

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul de activitate al societatii.

Indicatori:

- experienta in domeniul de activitate al societatii

1

2

3

4

mai putin de 2 ani

intre 2 ani si 3
ani

intre 3 ani si 4 ani

intre 4 ani si 5 ani

peste 5 ani

5.7 Experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in implementarea de proiecte cu fonduri

europene.
Indicatori:

— experienta in implementarea de proiecte cu fonduri europene constituie un avantaj

1

2

3

4

mai putin de 2 ani

intre 2 ani si 3
ani

intre 3 ani si 4 ani

intre 4 ani si 5 ani

peste 5 ani

5.8 Experienta in relatia cu institutiile europene
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile europene.

Indicatori:

- experienta in relatia cu institutiile europene constituie un avantaj

1

2

3

4

mai putin de 2 ani

intre 2 ani si 3
ani

intre 3 ani si 4 ani

intre 4 ani si 5 ani

peste 5 ani

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
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6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni
concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficientd a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.
Indicatori:
- analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul de
activitate al intreprinderii publice;
- coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritdti publice, organizatii internationale si
sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
- faciliteaza colaborarea intre partile interesate;
- reevalueaza politicile si programele n contextul schimbarilor economice, tehnologice sau de
reglementare;
- integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, de a le
operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitétile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al societdtii, ficand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii,
aratand cu ce provocdri specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul
in care le va adresa.

Indicatori: descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
companiel, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societdtii, aratand cu ce
provocari specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va
adresa.
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7.4 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

Indicatori: sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

7.5 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei In raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

Indicatori: sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

7.6 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a activitatilor societatii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia,
cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si de a formula obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de
incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu privire
la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de
calitate si managementul activelor.

7.7 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii si din surse atrase, aplicabila societatii

Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si de a defini obiective SMART pe fiecare etapa
a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: ia nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile
ce trebuie realizate 1n viitorul mandat atit din surse proprii, cat si din surse atrase si de a defini
obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

7.8 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

Descriere: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a prezenta actiuni
concrete, realiste si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART 1n aceasta directie,
pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: ia nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste
si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART 1n aceastd directie, pentru fiecare an
de mandat.
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7.9 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morala, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativa a companiei, definind
obiective SMART 1n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de bund guvernanta corporativa a companiei, definind obiective
SMART 1in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerda oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce rdspund asteptdrilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indicd tinte realiste.

Indicatori: coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

7.11 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor §i
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire
a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora si
indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: trece In revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica
masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: capacitatea de a demonstra un comportament integru, adecvat postului, fard antecedente
penale, disciplinare sau administrative relevante.
Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei
infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitdrii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati, institutii
sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de
naturd profesionald;
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candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfdsura activitdti In domeniul de
activitate al societdtii de catre autoritdti, institutii sau organisme romane sau strdine din
domeniul de activitate al societatii.

2. Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu altii si cu
autoritatea.
Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privintd prin formare profesional;

plaseazd interesele organizatiei Inaintea celorlalte;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.

3. Expunerea politica

Descriere Candidatul este implicat in activitati de natura politica.

Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat 1n activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
candidatul declara candidatul declara candidatul
ca ocupa ca este declara ca nu

un post de . unei formatiuni
conducere al unei formatiuni politice
formatiuni politice definite definite
olitice ({elflinite potrivit Legii otrivit Legii

P .. . Partidelor politice P . s

potrivit Legii nr. ar Partidelor

14/2003 ' politice nr.
14/2003 14/2003

. este membru al
membru al unei

4. Independenta

Descriere: capacitatea de a avea o anumitd independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:

concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

isi formeaza si exprima opinii independente in procesul de luare a deciziilor, fard a se supune
unor presiuni externe sau de grup;

sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
solicitd clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.
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5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:

- este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

- da dovada ca isi ascultd activ interlocutorii;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, sd mentind si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;

- utilizeaza corect procesul de persuadare.

6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte.
Indicatori:

- prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;

- arata identitatea profesionala distincta;

- aratd capabilitati personale care 1l conduc la atingerea scopului.

C. ALTE CRITERII
1. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrierile din cazierul judiciar,

respectiv cazierul fiscal
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrierile din cazierul judiciar,

respectiv cazierul fiscal

1 2 3 4 5
Are inscrieri In Nu are Inscrieri in
cazierul fiscal si cazierul fiscal si
judiciar judiciar

2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat candidatul nu trebuie sa se afle sub incidenta
art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.
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Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventualele raspunsuri la solicitari de
clarificari si declaratia pe proprie raspundere, reiese incadrarea sau neincadrarea candidatului in
situatia prevazuta la art.169 alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa.

Rating 1 2 3 4 5
Rezultate se afld in nu se afla in
economico- situatia situatia
financiare ale | prevazuta la prevazuta la
intreprinderilor | art.169 alin. art.169 alin.
in care (10) din (10) din
candidatul si-a Legea nr. Legea nr.
exercitat 85/2014 85/2014
mandatul de privind privind
administrator | procedurile de procedurile de
sau de director | prevenire a prevenire a
insolventei si insolventei si
de insolventa de insolventa

3. Criterii de gen
Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.

Indicatori: criterii de gen masculin/feminin.

1 2 3 4 5
M/F
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b)Profilul Candidatului

PROFILUL CANDIDATULUI
Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al societatii TRANS URBAN S.R.L.
1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru fiecare post
de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari

Numirea noilor administratori va fi facutd cu respectarea prevederilor legale in vigoare in domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul prevederilor Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale O.U.G. nr. 109/2011.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din 5 membri, persoane fizice,
care Indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

Atributiile administratorilor si ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv actualizat
al societitii, in vigoare. Competenta luarii deciziilor de administrare si raspunderea, in conditiile
legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie si directorilor, daca acestora le-au
fost delegate atributii de conducere ale societdtii, in conditiile legii si ale actului constitutiv.

Consiliul de administratie va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare
membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile
societatii.

Consiliul de administratie asigurd administrarea societatii, stabileste directiile principale de
activitate si dezvoltare, supravegheaza conducerea executivd si monitorizeaza indeplinirea
obiectivelor strategice si a indicatorilor de performanta, in concordantd cu Scrisoarea de asteptari, cu
actul constitutiv al societatii si cu cadrul legal aplicabil.

In cadrul procedurii de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta
corporativa aplicabile, se utilizeaza, fard a se limita la, urmatoarele conditii si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a caror
respectare conditioneazd accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt conditii
generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasdturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;
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3. criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie — cumul de cerinte legale impuse de
legislatia aplicabila, ce se referd la structura unui Consiliu de administratie; acestea sunt
criterii colective.

3.Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare, iar
criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai Consiliului
de administratie avand profilurile dorite.

Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al Societatii trebuie sa
indeplineascd, in mod cumulativ, urmatoarele conditii generale:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

¢) dovedesc experienta n domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roméania);

e) nu se aflad in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f)nu se aflad in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzuti in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se afld in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute la
art.] din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative,
cu modificarile si completarile ulterioare;

1) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii nu este de naturd a atrage o stare de
incompatibilitate sau conflict de interese;

j)au capacitate deplind de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

4.Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A — profil auditor (1 post)
Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,

urmatoarele conditii specifice:
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1. sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie Inregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau sa detind experientd de cel putin 3 ani In audit statutar dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roméania sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative;

2. sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

3. sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

4. sa dovedeascd experienta in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (4 posturi):
Pentru posturile de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:
1. sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
2. sa dovedeascd experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;
3. sa dovedeasca experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

5. Criteriile de selectie

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasdturile pietei in care actioneaza societatea;

1.2. Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationald si europeand din domeniul de activitate al
societatii, avand 1n vedere si necesitatea absorbtiei fondurilor europene;

1.3. Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitatile de extindere din domeniul societatii, prin
adaptarea strategica a serviciilor;

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Capacitatea de administrare eficientd si sustenabila a resurselor fizice, financiare si
informationale ale societatii;

2.2. Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii
care sd asigure dezvoltarea sustenabild a societatii;

2.3. Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe Intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta;

2.4. Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilientd
in fata provocdrilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare eficienta
a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor;
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2.6. Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de digitalizare,
utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv
angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte parti interesate relevante;

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativa, in concordantd cu O.U.G. nr.
109/2011.

4. Competente sociale si personale

4.1. Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului;
4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international

5.1. Experienta in relatia cu autorittile publice, autoritdtile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societatii,

5.2. Experienta 1n realizarea unor investitii sau proiecte iIn domeniul de activitate al societatii,
5.3. Experientd In comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii;

5.4. Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii n cadrul acestora;

5.5. Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

5.6. Experienta in domeniul de activitate al societatii;
5.7. Experientd n implementarea de proiecte cu fonduri europene;
5.8. Experienta 1n relatia cu institutiile europene.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sd le atinga in
viitorul mandat;

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia;

7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala;
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7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt Incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara;

7.6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii;

7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii si din surse atrase, aplicabild societatii;

7.8. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate In timp, care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor;

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii
si guvernantei corporative;

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora.

B. TRASATURI
Trasaturi evaluate in cadrul interviului
In cadrul interviului, Comisia de selectie si nominalizare va evalua si urmatoarele trasaturi:

1. reputatie personala si profesional;

2. integritate;

3. expunere politica;

4. independenta;

5. abilitdti de comunicare interpersonal;
6. viziune.

C. ALTE CRITERII

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

3. Criterii de gen
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¢)Anuntul privind selectia

ANUNT PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi de administrator al societiatii TRANS URBAN S.R.L.

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa intruneasca in
mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

c¢) dovedesc experienta Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romaénia);

e) nu se aflad in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f)nu se aflad in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzuti in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se afld in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicad din cele prevazute la
art.] din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative,
cu modificarile si completarile ulterioare;

1) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii nu este de naturd a atrage o stare de
incompatibilitate sau conflict de interese;

j)au capacitate deplind de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
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ADMINISTRATOR A - profil auditor (1 post):

Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,

urmatoarele conditii specifice:

a) sd fie autorizat ca auditor financiar si sd fie Inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau sa detina experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin participarea
la misiuni de audit statutar In Romania sau_in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative;

b) sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

c) sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

d) sa dovedeascd experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B — profil general (4 posturi):

Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, urméatoarele

conditii specifice:

a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

b) sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

c) sadovedeascd experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

CRITERII DE SELECTIE

A. COMPETENTE: Competente specifice sectorului de activitate al societatii, competente
profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativd, competente sociale si
personale, experienta pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, alinierea cu scrisoarea de asteptari;

B. TRASATURI: Reputatie personala si profesionald, integritate, expunere politici, independents,
abilitati de comunicare interpersonald, viziune.

C. ALTE CRITERII: inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, criterii de
gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, Tmbundtdti si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfdsurate anterior de candidati, analiza
declaratiei de intentie, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce
descriu criteriile de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptari de catre candidati
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si interviului organizat avand in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul
consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.

Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari si informatii
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu pana la data-limita de [...], ora [...] in format
fizic (pe suport de hartie) la Registratura [...] si In format electronic, la adresa institutionald a Comisiei
de selectie si nominalizare [...]

Dosarul in format fizic: dosarele pe suport de hartie vor fi depuse in plic Inchis si sigilat, pe care se
va mentiona urmatorul text: ,,Candidaturd Administrator A (sau B, dupa caz) al societatii [...]”
Dosarele de candidatura care vor fi inregistrate la registratura autoritatii publice tutelare ulterior datei-
limita stabilitd mai sus, nu vor fi luate in considerare, fiind considerate depuse dupa data-limita, si
Dosarul in format electronic: dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de
e-mail [...] cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text: ,,Candidatura Administrator A
(sau B, dupa caz) al societdtii [...]” [Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

a) Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu atat in format fizic, cat si in format
electronic, pana la aceeasi data si ord-limita stabilite prin prezentul anunt.

b) Continutul dosarului electronic trebuie sa coincida integral cu cel al dosarului de candidatura
depus in format fizic.

¢) Dosarul de candidaturd va contine, in mod obligatoriu, OPIS documente, atat pentru dosarul
depus pe suport de hartie, cét si pentru dosarul transmis in format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi asezate obligatoriu in ordinea prevazuta in lista
documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si in OPIS-ul dosarului.

e) Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor
trebui sd contind, Tn mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu ,,CV
Popescu Ion”).

f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cét posibil, ca fisiere separate, denumite clar, cu
indicarea numelui candidatului si a tipului documentului, de exemplu: ,,Popescu Ion - CV”,
»Popescu lon - Diploma licenta”, ,,Popescu lon - Extras REGES”.

g) Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex:
WeTransfer sau alte aplicatii similare)

h) Daca dimensiunea dosarului depaseste capacitatea unui mesaj e-mail, documentele se transmit
prin mai multe mesaje succesive, numerotate (ex: 1/5; 2/5; 3/5; 4/5; 5/5), cu respectarea ordinii
documentelor din OPIS.

1) Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana. Documentele
redactate Intr-o limba straind se depun in copie certificatd, insotitd de traducerea legalizata,
efectuata de un traducator autorizat.

j) Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
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Dosarele de candidaturd vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

l.
2.
3.

OPIS documente;

Curriculum vitae actualizat;

Adeverintd medicald care sd ateste starea de sdndtate corespunzatoare, eliberatd de catre
medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii, in original;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, In original (cu semndtura si
stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta sa se regdseasca in dosarul electronic astfel
cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semnatura electronica a acesteia);

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original (cu semnatura si stampila)

sau emis electronic (cu conditia ca acesta sd se regaseascd in dosarul electronic astfel cum a

fost emis de autoritatea competentd, cu semnatura electronica a acesteia);

Certificatul de cazier administrativ, dupa caz, in termenul de valabilitate, in original (cu

semndturd si stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta sa se regaseasca in dosarul

electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semndtura electronicd a

acesteia);

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse (ex: diplome) este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare dupa caz — alte
programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite copii ale
diplomelor/certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata);

e. Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea conditiilor de experienta
profesionala prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:

v Extras Reges/Revisal;

v Carnet de munca (daca este cazul) ;

v Contracte de mandat/management insotite, in mod obligatoriu, de_o adeverintd emisa
de societate/regie autonoma, din care sd rezulte perioada efectivd de exercitare a
functiei de conducere (daca este cazul);

v Contracte individuale de muncd (daca este cazul) insotite, Tn mod obligatoriu de
adeverinte eliberate de angajatori, din care sa reiasa calitatea de administrator/director
general, director general adjunct, director, director adjunct, director executiv, director
economic sau director financiar al unei societdti comerciale/regii autonome si/sau
adeverinte din care sa reiasa orice alta calitate detinutd de candidat; adeverintele vor

fi Intocmite, In masura in care este posibil, conform modelului prevazut in Anexa nr.
10 la OUG nr. 57/2019 — Codul administrativ si vor contine: codul COR al functiei pe
care candidatul a fost incadrat prin contractul de munca, studiile care i-au fost
solicitate candidatului pentru ocuparea postului respectiv si perioada in care a exercitat
functia;

v' Certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului, din care
sa rezulte calitatea de administrator/director (si nu cea de asociat) si perioada pentru
care candidatul a exercitat functia respectiva (dacd este cazul) ;
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v Documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;

v Alte documente insusite prin semndtura si stampild de emitent care sa ateste
contributia directd a candidatului la imbunatatirea performantelor financiare ale
societdtilor pe care le-a administrat/ condus;

v Documente din care s reiasa cd este autorizat ca auditor financiar si Inregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experientd de
cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Roméania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entititi de interes public (daca este
cazul);

f. Copia dovezii inscrierii In corpul administratorilor de intreprinderi publice (daca este
cazul);

8. O recomandare profesionald;

9. Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare (Formularul F5);

10. Formularele specifice F1-F5 care sunt declaratiile pe propria raspundere privind respectarea
conditiilor prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din OUG nr.
109/2011, din art. 169 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventa si Acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal,

Publicare: Formularele specifice obligatorii se regasesc pe site-ul Autoritatii Publice Tutelare in
sectiunea Guvernanta Corporativa, la adresa [...] si al Societatii [...], In sectiunea Guvernanta
Corporativa, la adresa [...].

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace
electronice. Lista lunga, lista scurta si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor
fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi
comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal.

c. Informatii suplimentare

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul [...], la adresa postei electronice [...] sau la numarul
de telefon [...]
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d)Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-FS)

FORMULAR
F1

Subsemnatul(a), , semnatura

CERERE DE INSCRIERE

in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul in declaratii
este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT

Nume si prenume
Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII
Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:
A O B |
in cadrul
nume intreprindere publicd

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detin experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romdnia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitaiti de interes public, dovedita cu documente
justificative, conform prevederilor art.65, alin.(3) si (3") din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate gj de modificare a unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

DA NU O

STATUT
in vederea respectarii prevederilor art. 28 alin.(4) precum gi ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul oA |l n| O
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului | 5 § § =3
de administratie si/sau de membru al consiliului de supravegherein | S 5| - | O« g O
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei < E -

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea §j completarea Legii nr.| DA | T | NU | D
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Inteqgritate. precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil
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SECTIUNEA 3
Universitatea, :
facultatea, pentru LT °f="'?"'
studiile de licent M iond ol
absolvite -
Nr. " Durata Denumire document
crt. Post Angajator Dela La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
Universitatea, - -
facultatea, pentru T-t(l:::';g;?m
alte studii de P
= - ||
licenta absolvite )
Nr. " Durata Denumire documentul
crt. Rost Angajator Della ka (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Doctorat
(domeniul si universitatea) (domeniul si institutia) (domeniul si institutia)
Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil 2
SECTIUNEA 5

EXPERIENTA PROFESIONALA
(completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi
diferite intr-un singur rand)

Vechimea totala (in ani si luni)

:rl; Post Societatea De la La Durata (in ani Denumire documentul

8i luni) doveditor atasat

1

SECTIUNEA 6
EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE
(completati posturile de misigle. manager, top manager, director mandatat gi/sau administrator in ordine invers cronologica si adaugati randuri
daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiagi angajator osturi diferite intr-un singur rand
Experienta totala (in ani si luni)
Nr. 5 Durata (in ani Denumire documentul
crt. host Societatea De fa La 8i luni) doveditor atasat

1

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil

w
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SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director

A

in prezent (se va specifica fiecare

dat ce durata are/a avut)

Tip de mandat intrgprinderea publica Perioada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)
Tip de mandat Intreprinderea publica Perioada

SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul

pentru fol

p irea datelor lor de contact si acestea si-
LUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSON.

au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRE AL )
g?{ Nume si prenume Institutia/intreprinderea Numar de telefon Adresa de email Relatia
1
2
Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul persoanelor DA NU
indicate drept pentru care atasez Formularului F4 Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter O 0
personal

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil
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FORMULAR

F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
[#]
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

Nr.
et DA NU
1 Informatiile, prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte si 0O O
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
2 Ma aflu in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, O O
cu modificarile si completarile ulterioare
. Ma aflu in situatia prevazuta in OUG nr. 109/2011 la art.4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. O O
(9) si/sau la art. 36 alin. (7)
Ma aflu in situatia prevazuta la art. 169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
4 procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile | [ O
ulterioare
Am fost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §j combaterea
5 spalarii banilor gj finantarii terorismului, precum §j pentru modificarea §j completarea 0 0

unor acte normative, cu modificarile §j completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei gj de
insolventa, cu modificarile §j completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei

6 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat
nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

7 Sunt membru (membra) al unei formatiuni politice

8 Detin o functie de conducere in cadrul unei formatiuni politice

9 Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat

10 Detin inscrisuri in cazierul fiscal

o(o|jo|ojo|o
o(ojo|ojo|o

1 Detin inscrisuri in cazierul judiciar

Formular F2 - Reglatatie. pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura

tAract fnrmular ranrayinti n daclaratia na nranria ricnundara ci imi acta anarahil
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SECTIUNEA 3
Va rugam sa bifati situatiile referitoare la statutul dumneavoastra, prin raportare la prevederile
art 4 din OUG nr. 109/2011
DA
A | Sunt senator O O
B | Sunt deputat 0|0
C | Sunt membru al Guvernului O O
D | Sunt prefect/subprefect O O
E | Sunt primar/viceprimar o|a
P Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari 0
anteriori nominalizarii O
Sunt, potrivit legii, incapabil sau am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
G | inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea O O
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare
H Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii societatilor
nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare O
Am fost sanctionat de Banca Nationalda a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
I | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de O
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii

Formular F2 - Qeglazatie.pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 4

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raporturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, prin raportare la prevederile art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011,
respectiv cu cele ale art.138* din Legea societatilor nr.31/1990 republicata, cu modificarile ulterioare

DA | NU

A Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am O O
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani

B Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut O 0

un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani

Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii mele | [ O
de administrator neexecutiv

D | Sunt actionar semnificativ al societatii Ol 0O

Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata

E de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al 0 0
unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea
Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar

F =il . Ay O O
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta

G Sunt director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator

neexecutiv

H | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate

I | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. AsiD O O

Formular F2 - Qeglaxatie.pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR

F3 DE CANDIDATURA

PENTRU

VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

prezenta, pe propria raspundere, ca:

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in
derulare, cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin

nominalizare din cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul
de administratie al societatii pentru care am aplicat.

DA | NU
Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori,
institutii de invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact,
in vederea verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si | [] O

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura

LT VRN S SENCN | N N N S L. SR TENSpEs § NN Sy SSpe—
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FORMULAR CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL
SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care va corespunde dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare O
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la 0O
activitatea profesionala a candidatului in procedura de selectie si nominalizare

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin
prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus
la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii pentru care am
aplicat in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte | [] O
acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de
catre operatorii din cadrul Comisiei de selectie si nominalizare, AMEPIP si APT, in
scopul desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare.

Formular F4 — consimtamant de orelucrare a datelor cu caracter personal
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FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

Potrivit dispozitiilor Legii nr. 161 din 19 aprilie 2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei si cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate
cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform

| legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si
membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

Unitatea 7 7 Nr. de parti Valoarea totala a
— denumirea si adresa — Calitatea detinuta somale_sa_u de _pargllr;)r SDF:IEil_E
actiuni si/sau a acfiunilor

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor
organizatii neguvernamentale:

Unitatea i . —
_ denumirea si adresa — Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor

22 (SN

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale gi/sau sindicale

<y ST

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1
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4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta si denumirea partidului politic

41

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obfinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

s . Valoare
Institutia Procedura prin a totald
5.1 Beneficiarul de contract numele, | contractants: care a fost | Tipul Data Tncheierii | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | incredintat contractului contractului contractului
confract
adresa contractul .
ului
Titular ...
Sot/sotie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului ...

Societdti  comerciale/  Persoand  fizica
autorizatd/  Asociati  familiale/ Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale cu
réspundere limitatd care desfésoard profesia
de avocal/ Organizati neguvemamentale/
Fundatii/ Asociatji2)

) Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.

?) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 2
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e)Proiectul contractului de mandat

CONTRACT DE MANDAT

Art. 1. Partile contractului
Adunarea Generald a Actionarilor societatii , persoana juridica romana, intreprindere publica in sensul OUG

nr. 109/2011, cu sediul T ...ccoviviieeiiiecie , inregistratd la ONRC sub nr. ....ccoccvveeeiieeniieieeeeeen
Cod Unic de Inregistrare .........ccocooivvcecerevvennne , reprezentantd legal de ........ccoooviiiiiiiniiinennnn. ,
reprezentat de domnul/doamna ............ccccccceeiiiiiiiiennnnne , in calitate de reprezentant al asociatului
unic/majoritar al SOCICTAtIT ......ccevvveevveerieerieeeiieniiene , desemnat prin .........ccceeeueenee. 111 JSUSR , In
calitate de mandant

Si

Domnul/Doamna_.......ccceeevveecsneesseressnescssnscsnae , cetdtean roman, nascut la data de ..o, , cu
domiciliul in .......cccccoeiiiiiiiinn, ,Jdentificat cu CI seria .............. 5 4 ) TR

CNP e numit in calitate de membru al Consiliului de administratie al
Societatii ..........ccoceviiiininn , Administrator ..........cccceeeevennnee. , In conformitate cu Hotararea A.G.A.
nr. _/ , denumit in continuare ,,Administrator”, care a luat act de forma si continutul contractului
de mandat aprobat Prin .....ceeeeeessssescescssssessanes si a acceptat mandatul Tn mod expres in aceste conditii

contractuale, in calitate de mandatar.

Urmare a acordului de voin{d intervenit intre pargile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de
mandat, in temeiul Legii 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare,
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, prevederile HG nr. 639/2023 si a dispozitiilor art. 2009 si urméatoarele din Codul
Civil privind contractul de mandat.

Art. 2. Durata mandatului

2.1. Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de ..........ccecvveeneenennnne , respectiv pana
ladatade ......cooeeeviiineennns

2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singura datd cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite
de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023.

Art. 3. Obiectul mandatului

3.1. Prin prezentul contract de mandat i este incredintatd Administratorului administrarea Societatii
corespunzdtor calitdtii de membru al Consiliului de Administratie, avand atributiile, competentele si
responsabilitdtile stabilite de lege si de Actul constitutiv.

3.2. Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificata pe
durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabila intreprinderilor publice, dispozitiile Actului constitutiv
si cele ale prezentului contract de mandat. in scopul realizrii obiectului prezentului contract de mandat,
Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al Consiliului, toate actele
necesare pentru administrarea Societatii in interesul acesteia si pentru indeplinirea obiectului de activitate,
acesta urmand sa exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.

Art.4. Drepturile si obligatiile Administratorului
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4.1. Drepturile Administratorului

4.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, constand intr-o indemnizatie fixa lunara si o
indemnizatie de performantd, ca si componenta variabila acordatd anual, doar in situatia in care societatea
va Inregistra un rezultat contabil anual ce depaseste obiectivele si criteriile de performanta ce se vor stabili
prin act aditional la prezentul contract cat si cele prevazute in planul de administrare. Plata se va efectua
dupa aprobarea de catre Adunarea Generald a Asociatilor a situatiilor financiare anuale aferente
respectivului exercitiu financiar.

4.1.2. Administratorul are dreptul sa beneficieze de o politd de asigurare de raspundere profesionald
incheiatd de catre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurdri va fi facuta de Societate si nu se va
deduce din remuneratia cuvenita Administratorului.

4.1.3. Administratorul are dreptul de a solicita decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de cazare
precum si a altor cheltuieli realizate in interesul Societatii, pe baza documentelor justificative. Decontarea
acestor cheltuieli se va face in conformitate cu prevederile legale si reglementarile interne ale Societatii.
4.1.4. Administratorul poate beneficia, alaturi de ceilalti administrator, in conditiile legii, de asistenta de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor
experti, consilieri sau personal de specialitate, Tncadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca
pe durata determinata.

4.1.5. Administratorul beneficiaza de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generala a actionarilor/asociatilor;

4.1.6. Administratorul are dreptul plata de daune-interese in cazul revocarii fard justd cauza, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3”3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice., dupd cum
urmeaza:

a) Administratorul, membru neexecutiv sd primeascd de la Societate o compensatie echivalentd unei
singure indemnizatii lunare;

b) Administratorul, membru executiv al Consiliului de Administratie (Presedinte CA) are dreptul la o
compensatie echivalenta unei singure indemnizatii lunare;

c) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de catre Societate in termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la data adoptarii Hotararii Adunarii Generale a Asociatilor de revocare, daca
hotdrarea nu este contestata. In ipoteza contestarii deciziei de revocare in instant, plata compensatiei
se va face in termen de 60 de zile de la data comunicarii societatii a hotatarii raimase definitive.

4.1.5. Administratorul are dreptul sa aiba acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu. Divulgarea oricaror
informatii clasificate se va efectua doar in conformitate cu prevederile legale specifice aplicabile.

4.1.6. Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv
servicii medicale si/sau asigurare medicald, contractate de Societate pentru angajati (daca este cazul).
4.1.7. In cazuri exceptionale, cand interesul Societitii o cere, poate solicita convocarea adunirii generale a
asociatilor.

4.1.8. Administratorul poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

4.1.9. Administratorul are dreptul sa fie membru in comitetele consultative organizate la nivelul Consiliului
de Administratie, conform regulamentului aprobat de consiliu. Un membru al Consiliului de Administratie
nu poate fi membru in mai mult de trei Comitete Consultative.

4.2 Obligatiile Administratorului
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4.2.1. Administratorul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv al societatii.
4.2.2. Administratorul este obligat ca in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, sd elaboreze
impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie o propunere pentru componenta de administrare
a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
precum si sa analizeze si sa aprobe planul de administrare completat cu componenta de management in
conditiile si in termenele prevazute de lege. Ulterior va prezenta Adundrii Generale a Asociatilor, spre
aprobare, planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta agreate cu Societatea.
4.2.3. Administratorul este obligat sa negocieze cu Autoritatea publica tutelara, in conditiile legii indicatorii-
cheie de performanta in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011;
4.2.4. Administratorul este obligat sa indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti
in anexa la contract.
4.2.5. Administratorul este obligat sd contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si,
dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.
4.2.6. Administratorul este obligat sd pregateasca si sa participe la sedintele Consiliului, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.
4.2.7. In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, membrului Consiliului de
Administratie ii revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite 1n Actul Constitutiv al Societatii,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si in prevederile legale
aplicabile.
4.2.8. Administratorul este obligat sa pregateasca si s participe la sedintele adunarii generale ale asociatilor.
4.2.9. Administratorul este obligat sd reprezinte Societatea in cazurile prevazute de lege si, dupd caz, in
ipotezele in care aceasta facultate i1 s-a acordat Tn mod expres.
4.2.10. Administratorul este obligat sa participe la elaborarea si transmiterea, cdtre autoritatea publicd
tutelara, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (,,AMEPIP”),
Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
Societatii si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat,
precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului
Societatii.
4.2.11. Administratorul este obligat sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societétii.
4.2.12. Administratorul este obligat sa participe la selectia, numirea si revocarea membrilor directorilor,
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora.
4.2.13. Administratorul este obligat sd aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului
intern §i primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii.
4.2.14. Administratorul este obligat sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;
organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.
4.2.16. Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
Societatii, trebuie sa 1i instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori §i pe auditorii interni $i sd nu ia
parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul n
care, intr-o anumitd operatiune, stie ca sunt interesati sofia, rudele sau afinii sai pand la gradul al patrulea
inclusiv. Administratorul care nu a respectat prevederile prezentului alineat va raspunde de daunele ce au
rezultat pentru Societate.
4.2.17. Administratorul are in sarcina obligatia de informare previzuti de art. 153!7 din Legea nr. 31/1990
coroborat cu art. 33 din OUG nr. 109/2011.
4.2.18. Administratorul este obligat sd exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, 1n interesul exclusiv al Societdtii si al asociatilor. Administratorul nu Incalca aceasta obligatie
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daca, In momentul luarii unei decizii de afaceri, este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza
in interesul Societatii si pe baza unor informatii de afaceri.
4.2.19. Administratorul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea i incheierea
de acte juridice cu intreprinderea publica.
4.2.20. Sa participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative,
management precum $i in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publicd, conform cadrului legal
aplicabil, cu aprobarea AGA.
4.2.21. Administratorul este obligat sd manifeste diligenta cu privire la primirea, detinerea si transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utilizdnd in aceste scopuri Tn mod exclusiv
mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate In proprietatea sau sub
controlul Societatii (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare, etc). In
aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat sa respecte si reglementarile interne
specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauza contractuala fac
parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de catre Administrator prin prezentul contract.
4.2.22. Administratorul este obligat sa intocmeasca un raport de activitate la incheierea perioadei de mandat,
in conformitate cu dispozitiile ;
4.2.23. Administratorul va raspunde de implementarea integralé a planului de administrare al Societatii.
4.2.24. Administratorul va exercita atributiile sale in limitele mandatului oferit de Adunarea Generald a
Asociatilor, cu respectarea hotararilor acesteia, a prezentului contract, a Actului Constitutiv si a hotararilor

4.2.25. Administratorul va actiona solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie in vederea
desfasurarii conducerii activitatii Societatii si va supraveghea toate aspectele operatiunilor Societatii. In
exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, Administratorul va coopera cu ceilalti membrii ai
Consiliului de Administratie, cu angajatii Societatii, precum §i cu consultantii externi/interni ai acesteia sau
alti membri din conducerea Societatii.
4.2.26. Administratorul va respecta procedurile prevazute pentru functionarea Consiliului de Administratie
in Actul Constitutiv, in reglementdrile interne ale Societdtii si in orice ghiduri/politici
adoptate/urmate de Consiliul de Administratie si/sau de cétre Societate si va participa la procesul de luare a
deciziilor din cadrul Consiliului de Administratie, cu respectarea acestor proceduri.
4.2.27. Activitatea Administratorului va fi desfasurata la sediul social al Societatii. Atunci cand este necesar,
acesta/aceasta 1si va indeplini obligatiile pe teritoriul Romaniei sau in orice alt loc pe care Societatea 1l poate
desemna.
4.2.28. Administratorul va respecta orice alte cerinte referitoare la etica, conflict de interese si tranzactii cu
afiliati stabilite in reglementarile/politicile Societatii si de catre Adunarea Generald a Asociatilor si va
respecta orice alte obligatii prevazute de legislatia aplicabild in legatura cu functia sa de Administrator al
Societatii, si va determina orice parti aflate in legdturd cu acesta (precum subordonatii sdi) sa respecte
obligatiile respective.
4.2.29. In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, Administratorului ii revin
si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societatii si in prevederile legale
aplicabile.
4.2.30. In vederea indeplinirii sarcinilor sale previzute de prezentul Contract, Actul Constitutiv si legea
aplicabila intreprinderilor publice, Administratorul:
a) varaspunde de adoptarea masurilor necesare in legatura cu conducerea Societatii;
b) wva aloca timpul si atentia necesare exercitarii mandatului, in mod rezonabil si proportional cu natura
functiei de administrator neexecutiv sau executiv, dupa caz;
c) va servi cat mai bine si cu loialitate interesele Societatii, ficind uz de toate abilitatile sale si va
depune toate eforturile in vederea promovarii intereselor Societatii;
d) nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun moment, de declaratii
nereale sau ingeldtoare cu privire la Societate sau la activitatea sa, ori in legaturd cu furnizarea
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serviciilor sau oricaror produse sau servicii proiectate, fabricate, distribuite sau furnizate de
Societate.

e) sunt de competenta presedintelui consilului de administratie sau, dupa caz, a directorului, in situatia
in care a fost delegatd conducerea intreprinderii publice, aprobarea operatiunilor juridice care nu
depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) euro exclusiv TV A, in echivalentul in lei la cursul de schimb
al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferenta fiecarei operatiuni singulare sau operatiunii
a carei executare se desfagoara in mod succesiv.

4.2.31. Prezentul Contract se completeaza si cu celelalte atributii delegate de catre Adunarea Generald a
Asociatilor, cu respectarea tuturor solicitarilor, instructiunilor si reglementarilor rezonabile efectuate de
Adunarea Generala a Asociatilor si oferirea de explicatii, informatii si asistenta solicitate in mod rezonabil
de Adunarea Generald a Asociatilor; precum si cu atributiile decurgand din reglementarile si dispozitiile
legale aplicabile, prevederile Actului Constitutiv si orice ghiduri/politici adoptate/urmate de Consiliul de
Administratie si/sau de catre Societate.

4.2.32. Orice alte atributii si obligatii ce decurg din hotararile

Art.S. Drepturile si obligatiile mandantului/societatii

5.1 Drepturile mandantului:

5.1.1 Mandantul are dreptul sd solicite si sd primeasca de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire la indeplinirea mandatului.

5.1.2 Mandantul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta si finaliza negocierea in termenul
prevazut de lege.

5.1.3 Mandantul are dreptul de a promova actiunea in rdspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate Societdtii de catre Administrator prin incdlcarea indatoririlor prevazute de lege si Actul constitutiv.
5.1.4 Mandantul are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul Societatii.

5.1.5. Mandantul are dreptul sa solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea membrilor
Consiliului de Administratie si sd primeasca raspuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la
solicitare.

5.1.6. Mandantul are dreptul de a evalua activitatea administratorilor pe baza indicatorilor-cheie de
performanta aprobati, anexa la contract;

5.2 Obligatiile Mandantului/societatii

5.2.1 Societatea este obligata la plata remuneratiei catre Administrator in conditiile stabilite prin prezentul
contract.

5.2.2 Societatea este obligata sa suporte costurile asigurarii de raspundere profesionald a Administratorului,
sd retind la sursa si sa vireze la termen impozitul pe venit si toate contributiile obligatorii ale mandatarului
(contributia la sistemul public de pensii si asigurari sociale, etc) conform prevederilor legale in vigoare.
5.2.3 Mandantul are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua Indeplinirea
indicatorilor-cheie de performanta aprobati, inclusi in contractul de mandat.

5.2.4 Mandantul trebuie sa asigure Administratorului deplina libertate in conducerea si administrarea
activitatii, singurele limitari fiind cele prevazute de legislatia in vigoare, de Actul Constitutiv al societatii si
de prezentul contract.

5.2.5. Societatea este obligatd sa suporte plata oricdror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publicd tutelara/adunarea generald a
actionarilor/asociatilor;

Art. 6 Raspunderea partilor

6.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de cétre oricare dintre partile
semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea partii aflate in culpa.
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6.2 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila:

a) a obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in

acesta si a indeplinirii Indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
b) a prevederilor prezentului Contract de Mandat,
c) a prevederilor hotararilor adoptate de Adunarea generald a actionarilor Societatii si a prevederilor
Actului Constitutiv.

6.3 Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in cazul in care, in
momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in
interesul Societatii si pe baza unor informatii adecvate.
6.4 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de catre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul Contract de Mandat, Actul
Constitutiv, ROF CA, hotararile Adunarii Generale a Asociatilor, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.
6.5 Membrii Consiliului de Administratie raspund individual si/sau solidar, dupd caz, fatd de societate
pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile legale, pentru abateri de la statut sau
pentru greseli in administrarea acestuia. In astfel de situatii, ei vor putea fi revocati prin hotarare a adunarii
generale a actionarilor.
6.6 Administratorii vor raspunde solidar cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostintd de neregulile
comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta.
6.7 Raspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor care au
solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au informat in scris cu
privire la astfel de acte sau omisiuni.
6.8 Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in prezentul contract,
partile raspund potrivit prevederilor legislatiei civile si comerciale in vigoare. Forta majora apara partile de
raspundere.
6.9 Mandatarul raspunde civil pentru daunele produse societatii prin orice act contrar intereselor acesteia,
prin acte de gestiune imprudentd sau prin utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor si resurselor
societatii.
6.10. In situatia in care mandatarul renunta la mandatul incredintat fara respectarea art. 8.1 lit.d) mandantul
are un drept de retentie asupra remuneratiei lunare datorate mandatarului, in conformitate cu

Art. 7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice

7.1. Consiliul de administratie este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii
publice tutelare/adunarii generale a asociatilor.

7.2. Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii publice sunt in principal
urmatoarele:

a) administrarea Intreprinderii publice prin supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficace
de control, care sa permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

c) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existenfei resurselor
financiare $i umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea conducerii
executive a Intreprinderii publice, precum si stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;

d) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si catre partile interesate;

€) monitorizarea performantei conducerii executive;
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asigurarea faptului ca informatia financiara produsa de intreprinderea publicd este corecta si ca
sistemele de control financiar si management al riscului sunt eficace;
stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si indeplinirea obligatiilor
prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea celorlalti
directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate contracte de mandat;
elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, prevazute de legie;
aproba operatiunile juridice care depasesc valoarea de 10.000 (zece mii) Euro exclusiv TVA, in
echivalent lei la cursul de schimb al BNR din data aprobarii operatiunii, valoare aferenta fiecarei
operatiuni singulare sau operatiunii a cdrei executare se desfasoara in mod succesiv.

8. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului
8.1. Contractul inceteaza:

a)
b)
>

>
>
>
©)

d)

la expirarea duratei pentru care a fost Incheiat, dacd acesta nu a fost retnnoit in conditiile legii;
revocarea mandatarului in cazul in care:
nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract;
nu respecta hotararile Adunarii Generale a Asociatilor;

nu accepta, in termenul prevazut de actul normativ, obiectivele si indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, aprobati de Adunarea Generald a Asociatilor;

nu indeplineste, din motive imputabile indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,
aprobati prin contract;
functia de administrator nu mai este posibil de exercitat datoritd modificarilor legislative sau
modificarilor de orice fel in Statut/situatia personald a administratorului, precum si in caz de
incompatibilitate.
prin renuntarea Administratorului la manadat cu un preaviz de 30 zile calendaristice de la notificarea
Societatii, timp in care mandatarului i revine obligatia remiterii a tot ceea ce a primit in temeiul
imputernicirii sale in numele mandantului si a predarii pe bazd de proces-verbal a gestiunii pe care
a tinut-o pe durata derularii contractului de mandat, indicand in cadrul acestuia toate documentele,
inscrisurile, precum si inventarul de mijloace fixe, a raportului de activitate aferent perioadei de
mandat, precum si indeplinirea tuturor obligatiilor asumate prin contractul de mandat, prevazute in
actul constitutiv si in legislatia aplicabila in conformitate cu

3

prin acordul de vointa al partilor;

in urma decesului sau punerii sub interdictie judecatoreasca a administratorului;

prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;

prin incalcarea de catre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
incompatibilitdtile, inclusiv a criteriilor de integritate prevdazute de Codul de eticd al Societatii,
precum si a obligatiilor de neconcurenta;

prin incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in
raspundere contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii in judecatd pentru savarsirea
uneia dintre infractiunile previzute la art. 6 alin. (2) din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati?,
cu modificarile si completarile ulterioare.

8.2. Prevederile prezentului contract pot fi modificate, prin acordul partilor prin act aditional, incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si formd prevazute de lege la data inceheierii acestuia sau, dupa caz, ca
urmare a modificarilor legislative ulterioare de natura a afecta prevederile contractuale.

8.3. Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performantd aprobati
in conditiile OUG nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele prevazute de lege.
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8.4. Mandatul Administratorului poate fi reinnoit la cererea administratorului in mandat, in conformitate cu
prevederile art. 25 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

8.5. In situatia revocarii cu justi cauzi a Administratorului acesta nu este indreptatit si primeascd
despagubiri din partea Societatii. Pentru evitarea oricaror neintelegeri, reprezinta “justa cauza” in intelesul
acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neindeplinirea de catre Administrator sau indeplinirea
necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat si de
rea — credintd al Administratorului de a semna acte aditionale la prezentul contract impuse de modificari
legislative sau de hotararile , dupa caz. De asemenea revocarea are loc cu “justa
cauza” in situatia in care indicatorii-cheie de performanta nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat de
catre Adunarea Generald a Asociatilor, precum si in situatia in care Administratorul refuza sa isi asume
indicatorii-cheie de performanta si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de catre Adunarea
Generala a Asociatilor refuzand sa incheie in mod corespunzator un act aditional la contractul de mandat.

9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de revizuire a acestora

9.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii si vor
fi mentionati in Anexa la prezentul contract.

9.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta sunt cele prevazute de
dispozitiile OUG nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

Art.10. Criterii de integritate si etica

10.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
integritate prevazute de Codul de etica al Societatii.

10.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiara,
tehnicd si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

10.3. in cazul trimiterii in judecata pentru savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1)
din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, mandatul
administratorului inceteaza de drept.

Art.11.Remuneratia Administratorului

11.1. Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului de Administratie, beneficiaza de o
indemnizatie fixd lunard stabilita in conditiile legii de catre , Cu respectarea
plafoanelor prevazute la art. 37- 39 din OUG nr. 109/2011.

11.2. Indemnizatia fixa cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului de
Administratie este In valoare de ...........cccceceveeneenee. , Stabilitd Prin .......ccevevieienienienceeceee,

Indemnizatia fixa lunara a presedintelui Consiliului de Administratie al societatii este in cuantum de
................................... , stabilitd prin ........cccoeevieeiiieeieee e,

11.3. Plata indemnizatiei fixe lunare a Administratorului se va face dupa informarea autoritatii publice
tutelare cu privire la cheltuielile cu membrii Consiliului de Administratie, pana la data de ,
pentru luna precedentd. Se vor retine direct de cétre Societate si se vor vira de catre aceasta impozitele,
taxele si contributiile cu retinere la sursa, in conformitate cu reglementarile si dispozitiile legale.

11.4. Plata indemnizatiei fixe lunare mentionatd mai sus va fi conditionatd de participarea administratorului
la toate intdlnirile necesare ale Consiliului de Administratie. Transmiterea mandatului catre un alt
administrator se considera prezenta.

11.5. Administratorul poate beneficia de o componenta variabild, care va fi stabilitd ulterior printr-un act
aditional la prezentul contract, in baza indicatorilor financiari si nefinanciari care au fost stabiliti prin
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........................................ cu respectarea metodologiei prevazute din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare, HG nr. 639/2023 si care urmdresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a
societatii si asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanta.
11.6. Totalul beneficiilor acordate nu poate depasi plafonul maxim prevazut la art. 39 din OUG nr. 109/2011.

12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei
Recuperarea componentei variabile a remuneratiei se va realiza astfel:

a) 1in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa din cauza
unor Imprejurdri exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta In vedere de catre
parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este Indreptatita sa ceard adaptarea
rezonabild si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarea
contractului, intreprinderea publica este indreptatitd sd sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.
1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

b) In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si sustenabilitatea pe
termen mediu sau lung sau dacd plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol
capitalizarea Intreprinderii publice, aceasta este Indreptétita sd nu plateasca partea calculata pentru
anii anteriori;

¢) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordati pe baza unor date care
se dovedesc ulterior a fi incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit,
in caz contrar intreprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

13.1. Administratorul are obligatia de a pastra confidentialitatea asupra tuturor informatiilor, datelor,
documentelor si materialelor de orice naturd (financiare, comerciale, tehnice, juridice, strategice,
operationale sau de alta naturd), obtinute sau la care a avut acces Tn mod direct sau indirect in legdtura cu
exercitarea mandatului, indiferent de suportul pe care acestea se afla, care nu sunt publice sau care sunt
calificate ca fiind confidentiale potrivit legii, Actului Constitutiv, hotdrarilor Adunarii Generale a
Asociatilor sau reglementarilor interne ale Societatii.

13.2. Obligatia de confidentialitate se aplica pe toatd durata mandatului si continud sa produca efecte pentru
o perioada de 5 (cinci) ani de la data incetarii contractului de mandat, indiferent de cauza incetarii acestuia.
13.3. Nu constituie Incalcari ale obligatiei de confidentialitate divulgarea informatiilor care:

a) sunt sau devin publice fara culpa Administratorului;

b) sunt dezvaluite In temeiul unei obligatii legale ori al unei hotarari a unei autoritdti competente;

c) sunt solicitate de autoritdtile publice cu atributii de control, audit sau supraveghere;

d) sunt comunicate auditorilor, consultantilor, avocatilor sau altor profesionisti implicati Tn mod legitim In
activitatea Societatii, cu respectarea obligatiilor legale de confidentialitate ale acestora;

e) sunt divulgate cu acordul prealabil, scris, al Societatii.

13.4. Administratorul va utiliza informatiile confidentiale exclusiv in scopul exercitdrii mandatului sau si
se obliga sd nu le foloseasca, direct sau indirect, in interes personal sau in interesul unor terti.

13.5. La incetarea mandatului, Administratorul are obligatia de a restitui Societatii, la solicitarea acesteia,
toate documentele si materialele care contin informatii confidentiale, aflate in posesia sa.

13.6. Incilcarea culpabila a obligatiilor de confidentialitate atrage raspunderea civilia Administratorului
pentru prejudiciul efectiv cauzat Societdtii, in conditiile legii, fard a institui o rdspundere automatd sau
prezumata.

13.7. Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentului contract, raman
aplicabile si dupa incetarea acestuia indiferent de motive si vor produce efecte pe o perioadd 5 ani dupa
incetarea contractului de mandat sub sanctiunea platii de daune interese corespunzatoare in favoarea
societatii.
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14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditiile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului. Scopul acestei evaluari este de a permite consiliului sa
identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuald, in vederea indeplinirii
functiilor consiliului, cat si a conditiilor ajutdtoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru
aceste functii; ;

b) evaluarea activitatii Administratorului, realizata de catre Adunarea generala a actionarilor sau de catre
autoritatea publica tutelara;

c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 La nivelului Consiliului de Administratie, pot fi constituite comitete consultative de specialitate, cu rol
de analiza si formulare de recomandari, fara competentd decizionald, in functie de obiectul de activitate al
intreprinderii publice.

15.2. In masura in care Consiliul de Administratie apreciaza ca fiind necesar, potrivit legii si Actului
constitutiv al Societatii, pot fi constituite, cu caracter consultativ, comitetul de audit, comitetul de
nominalizare si remunerare, precum si alte comitete consultative, stabilite prin hotdrarea Consiliului de
Administratie.

15.3 Administratoul are obligatia de a participa la activitatea comitetelor consultative in care este desemnat,
cu respecarea atributiilor stabilite prin hotararile Consiliului de Administratie si a prevederilor prezentului
contract de mandat.

16. Clauze privind independenta administratorului

16.1 Prin raportare la prevederile art. 138% din Legea nr. 31/1990, Administratorul declard pe proprie
raspundere la data semnarii prezentului contract cd, potrivit prevederilor legale, este /nu este administrator
independent.

16.2 In situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 15.1 de mai sus,
Administratorul se obliga sa notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la modificare.

17. Conditiile contractirii de asistenta la nivelul consiliului

Consiliul de administratie/administratorul are dreptul de a solicita intreprinderii publice sd contracteze
asistenta de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la: audituri,
investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

18. Forta majora

18.1. Partile se obliga sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la interventia
vreunei cauze de fortd majora sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de care Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, iar, in general, sa se informeze reciproc
si in timp util asupra eventualelor impedimente de natura sa conduca la dificultati in realizarea obiectului
prezentului contract.

18.2 In cazul in care partea care invoca forta majora sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de notificare
sau termenul prevazut la 17.1, atunci partea nu va fi exoneratd de raspundere.

18.3 In caz de fortd majora sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii daunelor
eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

18.4 Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au dreptul sa-
si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fara ca vreuna dintre ele sa pretinda daune-interese.

Pagina 77 din 86



NECLASIFICAT

19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1.Prezentul contract este guvernat de buna credinta si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane.

19.2. Orice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabila, vor fi
prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.

Art. 20. Dispozitii finale
20.1. Polita de asigurare de raspundere profesionala acoperind si riscurile aferente executarii mandatului
Administratorului va fi contractata si platita de catre Societate Valoarea asiguratd este stabilita de catre
autoritatea publica tutelard, iar conditiile politei vor fi stabilite de cétre Societate.
20.2. Administratorul beneficiazd de decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de cazare precum si
a altor cheltuieli realizate in interesul Societatii, pe baza documentelor justificative. Decontarea acestor
cheltuieli se va face in conformitate cu prevederile legale si reglementarile interne ale Societatii.
20.3. Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii
20.4. Administratorul declara ca nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurenta
prevazute de lege, are capacitate deplind de exercitiu pentru a incheia prezentul contract si pentru a executa
obligatiile prevazute de acesta si in concordanta cu prevederile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si
indeplineste cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii pentru detinerea calitatii de
administrator in cadrul Consiliului.
20.5. Pe perioada exercitarii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de
acord si se obliga:
a) sdnu se angajeze in orice activitate sau afacere care este In concurentd cu sau similara cu activitatea
prinicipald a Societatii;
b) sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cdrei activitdti sunt in concurentd cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil, Ordonantei de Urgenta
nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, Legii societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Prezentul contract a fost incheiat astazi ............. in doua exemplare originale, cate unul pentru
fiecare parte.

MANDANT, MANDATAR,
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Anexanr. 1

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii
Termenul de ,,Informatii Confidentiale” Tnseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Companiei care nu sunt publice, potrivit:

o legii;

 hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;

 deciziilor Consiliului de administratie;

» reglementdrilor interne ale intreprinderii publice.
Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Companiei, precum si conditiile in baza cédrora aceasta desfasoara
activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Companie;
c¢) informatii de orice fel compilate de catre Companie, inclusiv, dar fara a se limita la, informatii legate de
produse si servicii, reclama si marketing, precum si de cétre clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri,
existenti sau potentiali;
d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Companie sau in alt fel cunoscute Companiei (cu
exceptia oricarui algoritm, procedurd sau tehnica care tine de domeniul public), indiferent daca acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la
tehnici pentru:

» identificarea posibililor clienti;

e comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

» reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
e) faptul ca intreprinderea publica foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de
date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoana,
alta decat Compania (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnicd din domeniul public), indiferent daca
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;
f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Companie, sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea Tn mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Companiei, inclusiv, fard insa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in mod
obignuit n situatiile financiare ale Companiei, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului, pasivului,
valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Companiei, cu exceptia acelor informatii a caror
dezvaluire este autorizata conform reglementarilor interne ale intreprinderii publice;
h) informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;
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1) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-ar putea

aprecia, Tn mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitdfi ale Companiei, si care ar ajuta un competitor sau un
potential competitor, pentru a concura cu succes Impotriva acesteia;

j) orice informatie primitd de Companie de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existenta instiinteazd Compania;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai
sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt solicitate de o instantd judecatoreasca sau de o altd
autoritate publica, in conditiile prevazute de lege.

2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in legatura
cu exercitarea mandatului in cadrul Companiei, precum si ca folosirea, in scopul concurarii Intreprinderii
publice, a acestor Informatii Confidentiale, de cétre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea acesteia de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu intreprinderea publica sau oricand ulterior incetarii acestuia, i indiferent cand si din ce
motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in
legatura cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Companiei, $i nu va dezvalui
sau determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica, societate, asociatie,
grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezvaluire a fost autorizatd in mod specific
in scris de catre Companie, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila, ori dispusa
prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publica care prin
lege este abilitatd sa primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecdtoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in alineatul
anterior, astfel incat Compania sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie
adecvata, si va furniza in continuare orice asistenta pe care Compania o poate solicita in mod rezonabil pentru
a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este cerutd in mod legal de autoritatea
publica in cauza si va depune toate eforturile rezonabile i Intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege cd Compania primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Compania
trebuie sa le trateze cu confidentialitate si s le foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire la
terte persoane”).

Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat
cu Compania, sau oricand dupa Incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest Contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in
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care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Companie si respectiva tertd persoana, cu

exceptia cazului Tn care este ceruta de orice lege aplicabild sau prin hotararea unei instante judecatoresti sau
arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica care prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de
informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incat Compania sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie
adecvata. In cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de mandat nu va implica Compania si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de citre Companie

Pe durata executdrii Contractului de mandat si la data incetarii prezentului Contract de mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Companiei, in masura in care o asemenea dezvaluire s-ar
aprecia Tn mod rezonabil ca fiind in interesul acesteia, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in mod
rezonabil de Companie, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite”):

(1) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale Companiei sau la
activitatea Administratorului in cadrul acesteia, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o
tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in
cadrul Companiei, indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un
program de computer;

(i1) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza acestor
strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Companiei,

(i11) 1informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta
persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
Companiei;

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la
o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in
cadrul Companiei, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru Companie.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezvaluite
Partile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
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Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se obliga sa

foloseasca si sd pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si
Informatiile Confidentiale, respectand, totodatd, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane. Prin exceptie de la prevederile prezentului
punct, Informatiile dezvéluite conform pct. 5 nu vor fi considerate Informatii Confidentiale, in sensul
prezentului Contract de mandat, in masura in care acestea nu au legdturd cu activitatea economica a
Companiei si au o aplicabilitate generala, putand fi folosite in orice industrie.

7. intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate
Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din

Contractul de mandat, raman aplicabile si dupd incetarea prezentului Contract de mandat si vor produce
efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

[coeeennernnsanas | S.R.L. ADMINISTRATOR,
. Domnul/Doamna,

Prin: ,

mandatat prin Hotararea AGA nr. ,

din data de
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Anexanr.2
OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Companie, Administratorul, Tn mod direct sau indirect este de acord
si se obliga:

a) sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este In concurentd cu sau similard cu activitatea
principald a Companiei;

b) sd nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt In concurenta cu sau care prejudiciaza
in orice alt mod activitatile comerciale ale Companiei.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in tarile in care Compania
activeaza sau are intentia sa activeze.

Obligatiile de neconcurentda ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta din
Contractul de mandat, ramdn aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat i vor produce
efecte pe o perioada de 5 (cinci) ani.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Companie, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision nu va:

a) detemina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor
independent al Companiei, sa inceteze relatia sa cu aceasta;
b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricarui
salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau
produse, cumparator sau antreprenor independent al Companiei, astfel incat actiunea sa produca prejudicii
Companiei.

incilcarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare incélcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de catre Administrator indreptateste Compania
sd solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Companiei.

[creereesnesunssunsnenees] S.R.L. ADMINISTRATOR,

Domnul/Doamna,
Prin:

mandatat prin Hotararea AGA nr. ,
din data de
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Anexanr.3

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand 1n vedere faptul ca:

» membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot veni
in contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilor pe care le exercita in indeplinirea mandatului;

» membrii Consiliului de administratie sunt obligati sa ia toate masurile necesare pentru evitarea
situatiilor de conflict de interese ai incompatibilitati;

» identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare si imperative;

» etica se referd la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate fi
apreciat sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul Companiei;
» comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic, ca
fiind corect. Integritatea, ca valoare individuala, se refera la aceasta corectitudine etica, care nu poate
fi delimitatd in corectitudinea legala si profesionald;

» comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Companiei conducand
la un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectand interesele legitime ale tuturor
celor implicati, inclusiv interesul public,

Administratorul Companiei isi asuma urmaétoarele criterii de integritate:

1. este o persoand competentd, corectd si dornica de a contribui la dezvoltarea Companiesi,

2. aderd la valorile si principiile codului de eticd al Companiei;

3. ia decizii numai in interesul Companiei (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii
financiare sau alte avantaje materiale pentru ei insisi, familie au apropiati);

4. nu are afaceri sau contracte cu Compania pentru care isi desfdsoara activitatea ca membru al
Consiliului de Administratie, sau cu o societate partenerd;

5. asigurd respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;

6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu Indeplinirea responsabilitatilor
specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricaror conflicte de interese care pot
aparea, astfel incat sa protejeze interesul Companiei;

7. este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricarei evaluari
de performanta in aducerea la indeplinire a mandatului;

8. nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau persoane fizice
sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului
primit de la actionari;

9. nu Inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;

10. nu s-a Inceput urmarirea penala impotriva sa, nu a fost trimis in judecata sau condamnat pentru
savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,
incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declardrii averilor, deturnare de fonduri, evaziune
fiscald, fapte ce au legatura cu exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte
prevazute de legea penala;

11. impotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationala de Integritate un act de constatare ramas
definitiv, referitor la incdlcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese
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ege vy

12. nu 1 s-a stabilit, printr-o hotarare judecdtoreascd a instantelor ramasd definitiva calitatea de
colaborator sau lucrator al securitétii, ca politie politica, potrivit legii si nu a promovat/nu promoveaza
idei sau actiuni extremist (rasism, xenofobie, antisemitism);

13. nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie definitiva a
instantei;

14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest preventiv
sau la domiciliu;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fatd de colegi;

16. se implica efectiv in promovarea integritatii Companiei si ofera propriul exemplu de integritate,
sanctionand sau gestiondnd adecvat incalcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor
semnificative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

ADMINISTRATOR,
[ceeeeresseesnecneesd] S.R.L.

Prin: , Domnul/Doamna,

mandatat prin Hotararea AGA nr. ,
din data de
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f)Componenta initiala a planului de selectie

g)Scrisoarea de asteptari

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia administratorilor

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
a Societatii TRANS URBAN S.R.L.

ANUL 2026
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