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1. Context Strategic

1.1 Rolul strategiei de dezvoltare

1.1.1 Contextul realizarii Strategiei de dezvoltare teritoriala a Zonei Urbane
Functionale

Prezentul proiect are ca scop elaborarea Strategiei de Dezvoltare Teritoriala a
Zonei Urbane Functionale Roman pentru perioada 2025-2030. Strategia de
dezvoltare teritoriala (SDT), conform Regulamentului (UE) 2021/1060, este un cadru politic
si de implementare care promoveaza dezvoltarea integrata a teritoriilor la nivel local si
regional. SDT se concentreazda pe abordari integrate si multilaterale pentru a raspunde
nevoilor specifice ale diferitelor regiuni, inclusiv orase, zone rurale si zone functionale
urbane.

Conform articolelor 29 si 32 din Regulamentul (UE) 2021/1060, SDT permite
autoritatilor locale si regionale sa elaboreze si sa implementeze planuri strategice bazate pe
nevoile si caracteristicile specifice ale comunitatilor lor, avand capacitatea de a integra
fonduri si resurse, prioritizand proiecte care corespund nevoilor locale si regionale. Aceasta
implica planificare strategicd, consultare publica si cooperare intre diverse sectoare si actori
pentru a crea o viziune comuna pentru viitorul unei regiuni.

Dezvoltarea Urbana Durabila, pe de alta parte, este un concept care ghideaza
modul in care orasele ar trebui sa se dezvolte pentru a raspunde eficient la nevoile actuale
si viitoare ale locuitorilor, fara a compromite resursele pentru generatiile viitoare. Acest
concept se concentreaza pe aspecte precum eficienta energetica, mobilitatea sustenabila,
accesibilitatea serviciilor, protectia mediului si coeziunea sociald in cadrul zonelor urbane.
SDT poate servi ca un vehicul pentru implementarea principiilor de dezvoltare urbana
durabild in cadrul planificarii regionale si locale, asigurand ca dezvoltarea urbana este
gestionata intr-un mod care promoveaza sustenabilitatea si calitatea vietii pentru toti
locuitorii.

Teritoriul acoperit de prezentul document strategic se refera la teritoriul Municipiului
Roman si al Zonei Urbane Functionale Roman, formata din comunele: Cordun, Gadinti,
Horia, Sagna si Tamaseni, teritoriul fiind justificat in Cap. 1.5 Configurarea si delimitarea
Zonei Urbane Functionale Roman.

Elaborarea strategiei teritoriale de dezvoltare a tinut cont de recomandarile Comisei
pentru politica de coeziune teritoriala si bugetul UE privind elaborarea cu succes a strategiilor

de dezvoltare regionala dupa 2030, astfel:
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X/
°e

Recomandarea 1: Planificarea strategica la nivel regional ca punct de plecare pentru o

dezvoltare cu succes;

< Recomandarea 2: Obiectivele de dezvoltare durabila ca baza pentru strategiile pe termen
lung ale oraselor si regiunilor;

< Recomandarea 3: Strategiile de dezvoltare regionala ale oraselor si regiunilor trebuie sa
fie bazate pe o evaluare prospectiva precisa;

< Recomandarea 4: Investitiile in consolidarea capacitatii institutionale si administrative ca

o conditie pentru eficacitatea cheltuielilor publice;

X/
X4

Recomandarea 5: Promovarea sinergiilor intre fonduri si entitati;

L)

>

K/
*

Recomandarea 6: Cooperarea teritoriala in zonele functionale;

L)

X/
X4

Recomandarea 7: Proiecte de colaborare intre programele ESI din statele sau regiunilor

L)

invecinate;

X/
°

Recomandarea 8: Promovarea abordadrii teritoriale prin valorificarea deplina a
potentialului instrumentelor integrate precum dezvoltarea localda plasata sub

responsabilitatea comunitatii si investitiile teritoriale integrate (ITI).

In contextul Documentului Cadru de implementare a dezvoltérii urbane elaborat de
ADR Nord Est si in conformitate cu Regulamentul (UE) 2021/1060, strategia de dezvoltare
teritoriala este echivalentul documentului strategic Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana
(SIDU). In vederea respectirii art. 29 din Regulamentul (UE) nr. 1060/2021, in elaborarea

strategiei integrate s-a luat in considerare integrarea urmatoarele elemente:

Tabel 1 Modalitatea de respectare a art. 29 din Regulamentul (UE) nr. 1060/2021 privind elaborarea

(a) zona geografica vizatd de strategie Cap. 1 Context strategic

(b) o analiza a nevoilor de dezvoltare a potentialului zonei, inclusiv

: P - ] : - Cap. 2 Analiza situatiei actuale si contextul urban
a interconexiunilor economice, sociale si de mediu; i 7

(c) o descriere a unei abordari integrate care raspunde nevoilor de

dezvoltare identificate si potentialului zonei Cap. 3 Viziunea 5l oblectivele de dezvoltare

(d) o descriere a implicarii partenerilor, in conformitate cu articolul | Cap- 1.2 Procesul consultativ si de implicare a factorilor interesati

8 din acelasi Regulament, in pregatirea si implementarea strategiei

Sursa: Prelucrarea consultantului

Astfel, Strategia de dezvoltare teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman
reprezintda cadrul care orienteaza procesul de identificare a directiilor strategice de
interventie si de alegere a ordinii obiectivelor pentru care vor fi alocate resurse, cu scopul
determinarii progresului comunitatii urbane. Acest proces contine planificarea operationala

care furnizeaza o structura a: programelor, proiectelor, actiunilor, masurilor, care vor fi luate
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intr-un interval de timp stabilit, a resurselor necesare, a rezultatelor asteptate, precum si a

responsabilitatilor care trebuie asumate.

Avand rolul de document de planificare strategicd, Strategia de Dezvoltare
Teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman, sintetizeaza directiile prioritare
de interventie pentru orizontul de timp 2025-2030, urmarind utilizarea optima si

responsabila a resurselor disponibile pentru a asigura o planificare urbana integrata.

1.1.2 Metodologia de elaborare a strategiei
Elaborarea unei strategii de dezvoltare teritoriala pentru o Zona Urbana Functionala
(ZUF) este un proces complex, structurat in mai multe etape esentiale, fiecare cu rolul sdu

specific In asigurarea unei abordari eficiente si orientate cdtre nevoile comunitatii.

Acest proces presupune trecerea de la analiza, diagnoza si identificare a nevoilor si
asteptdrilor unei comunitdti, pana la prezentarea unor modalitati de actiune determinate in
timp, integrate cu strategiile si politicile sectoriale existente, relevante (la nivel local, regional
si national), modalitati de actiuni ale cdror rezultate sunt previzionate, avand permanent in

vedere un set bine stabilit de obiective si principii.

Metodologia aplicata pentru elaborarea Strategiei de dezvoltare teritoriala a Zonei
Urbane Functionale se bazeaza pe implementarea a trei etape (de fundamentare, de
derulare a procesului de activare a planificarii, de finalizare si livrare a strategiei) si aplicarea
unor metode de lucru adecvate. Una dintre cele mai importante etape ale acestui proces
este etapa de fundamentare, care include si configurarea si delimitarea Zonei Urbane
Functionale. Aceasta etapa este vitald pentru stabilirea bazei pe care se va construi intreaga

strategie.

Tabel 2 Metodologia de elaborare a Strategiei de dezvoltare teritoriald a Zonei Urbane Functionale Roman

Etapa de
elaborare

Cercetarea de birou; Consultarea rapoartelor, revizuirea studiilor de caz si a literaturii
Analiza documentara consolidate, analiza spatiald, analiza datelor statistice;
Etapa d Solicitarea de informatii prin corespondenta scrisd, interviuri cu
‘ dapa te Cercetarea pe teren actorii relevanti si beneficiarii politicilor urbane, schimb de
undamentare experienta cu planificatorii locali;
Analize operationale prin Organizarea de grupuri de lucru si sesiuni de consultare prin
intermediul evenimentelor aplicarea de chestionare, in scopul de a identifica si discuta
participative problemele urbane locale si a identifica solutii;
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Etapa de
elaborare

Analiza delimitarii ZUF conform Anexei 6 la Ghidul pentru
i o elaborarea strategiilor integrate de dezvoltare urbana -
Configurarea si delimitarea | componenta zonelor urbane functionale

Zonei Urbane Functionale : o N n g
’ Analiza si diagnoza situatiei actuale in vederea actualizarii
configurarii si delimitarii ZUF

Stabilirea si organizarea actorilor locali in cadrul unui proces de
planificare locald care structureaza proiectarea Strategiei de
Dezvoltare Teritoriald;

Organizarea de grupuri de lucru si sesiuni de interogare prin
aplicarea de chestionare, in scopul de a identifica si discuta
problemele urbane locale si a identifica solutii;

Observatie; Interviu; Anchetd

3
o © C ©%
© QLS vE
0 ©C 35 © &
a5 »n > =
c - V5 S
Mmoo 0
iN] o

T O ®a
o

Finalizarea SDT, prin evaluarea rezultatelor primelor doua etape,
Formularea strategiei definirea scenariilor de planificare, prioritizarea proiectelor
selectate si proiectarea unui plan de actiune.

finalizare si
livrare SIDU

Sursa: Prelucrarea consultantului

Procesul de elaborare a strategiei de dezvoltare este profund consultativ si
participativ, implicand activ partenerii si comunitatea locald. Consultarile includ intalniri cu
grupuri de lucru formate din diverse persoane interesate, cum ar fi experti din diferite
domenii, membri ai autoritdtilor locale, reprezentanti ai organizatiilor si asociatiilor, jurnalisti
si membri ai comunitatii. Aceste grupuri joaca un rol esential, participand activ in toate

etapele dezvoltarii strategiei.

Este esential sa se recunoasca ca strategia de dezvoltare nu apartine doar
administratiei publice sau unei singure entitdti, ci intregii comunitati locale. Acest fapt
subliniaza importanta unui efort continuu de informare si consultare a opiniei publice,
precum si de identificare a obiectivelor si intereselor comune ale diverselor grupuri sociale
si profesionale. Participarea tuturor acestor actori este cruciald atat in faza de consultare,
cat si in cea de implementare a strategiei, creand un cadru de colaborare pentru toti cei

implicati in dezvoltarea comunitatii.
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1.2 Concepte cheie si tendinte internationale, nationale, regionale si
locale
Implementarea unei strategii de dezvoltare este direct influentata de principalele

documente de planificare elaborate la nivel european, national, regional si judetean.

1.2.1 Contextul international

In contextul global actual, caracterizat de schimbéri rapide si provocdri semnificative,
Romania isi consolideaza integrarea in mai multe domenii cheie la nivel international. Aceste
eforturi sunt indreptate spre consolidarea relatiilor internationale si intdrirea pozitiei
Romaniei pe scena globald, cu un accent special pe regiunea Mdrii Negre si integrarea in

structurile UE.

Pentru Municipiul Roman, care este un municipiu important din regiunea Moldovei,

diverse aspecte ale contextului global actual pot avea implicatii semnificative, incluzand:

Schimbarile climatice si sustenabilitatea: Strategii de adaptare la schimbarile
climatice si implementarea de proiecte ecologice pot fi esentiale. Acest lucru poate
include dezvoltarea infrastructurii verzi, promovarea eficientei energetice si gestionarea
sustenabild a resurselor.

Globalizarea economica: Impactul globalizarii pe piata locala, cu oportunitati de
export pentru produsele locale si atragerea de investitii strdine directe care pot stimula
economia locala.

Digitalizarea si tehnologia: Accelerarea digitalizarii serviciilor publice si a afacerilor
locale, inclusiv imbunatatirea conectivitdtii broadband si implementarea tehnologiilor
smart city pentru a imbunatati calitatea vietii cetatenilor.

Politici ale Uniunii Europene: Afectarea directa prin fondurile structurale si de
coeziune ale UE, care pot fi utilizate pentru modernizarea infrastructurii urbane,
educatie, sanatate si alte proiecte de dezvoltare.

Demografie si migratie: Adaptarea la tendintele demografice, cum ar fi imbatranirea
populatiei sau migratia tinerilor, si dezvoltarea de strategii pentru a atrage si retine
tinerii in oras.

Securitate si stabilitate regionala: Avand in vedere proximitatea geografica fata de
granitele estice ale NATO si UE, aspectele de securitate regionald pot influenta direct
politicile locale si stabilitatea economica.

Intelegerea si integrarea acestor aspecte in planificarea strategicd locald ar putea ajuta
Municipiul Roman sa navigheze mai eficient provocarile si oportunitatile oferite de contextul

global actual.
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1.2.2 Contextul european
in cadrul exercitiului financiar 2021-2027, Politica de Coeziune a Uniunii Europene,

principala politica de investitii a UE propune 5 obiective/ prioritati investitionale:

< O Europa mai inteligenta, prin promovarea unei transformari economice inovatoare
si inteligente;

< O Europa mai verde, cu emisii scazute de carbon, in tranzitie spre o economie fara
emisii si rezilenta, prin promovarea tranzitiei catre o energie nepoluanta si justa, a
investitiilor verzi si albastre, a economiei circulare, a reducerii impactului asupra
schimbarilor climatice si a adaptarii la schimbarile climatice si a prevenirii si gestionarii
riscurilor;

< O Europa mai conectata, prin dezvoltarea mobilitatii si a conectivitatii TIC regionale;

< O Europa mai sociala si mai incluziva, prin implementarea Pilonului european al
drepturilor sociale;

< O Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin promovarea dezvoltarii durabile si

integrate a tuturor tipurilor de teritorii si a initiativelor locale.

In procesul de programare, fiecare tara isi va defini propriile obiective si prioritati
nationale prin programe de finantare gestionate de autoritatile competente. Aceste
programe vor sprijini proiecte de investitii care contribuie la realizarea obiectivelor specifice,

tinand cont de documentele strategice la nivel european si national.

1.3 Strategii relevante la nivel national, regional si local
1.3.1 Strategii relevante la nivel national

Pe plan national, Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei
2030 este structurata pe trei piloni (echitate sociala, crestere economica si mediu) si include
17 obiective de dezvoltare durabild, care transpun obiectivele Agendei 2030 pentru
dezvoltare durabila asumata de statele membre ONU, cu tinte aferente.

Agenda 2030 pentru dezvoltare sustenabild, lansatd in 2015, este un plan de
actiune global care urmareste echilibrul intre dimensiunile economicd, sociala si de mediu
ale dezvoltdrii. Obiective de dezvoltare durabild transpuse in Agenda vizeaza eliminarea

saraciei extreme, reducerea inegalitdtilor si protejarea mediului pana in anul 2030.

Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030 este orientata catre

cetatean si se centreaza pe inovatie, optimism, rezilientd si increderea ca statul serveste
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nevoile fiecdrui cetdtean, intr-un mod echitabil, eficient si intr-un mediu curat, in mod
echilibrat si integrat. Se urmdreste realizarea unui echilibru intre aspiratiile individuale,

nevoile societatii si un mediu propice dezvoltarii personale.

Figura 1 Obiectivele de dezvoltare durabild cuprinse in Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a
Romaniei

EDUCATIE
DE CALITATE

R

MUNCA DECENTA INDUSTRIE, INOVATEE 10 INEGALITATI
$I CRESTERE REDUSE
ECONOMICA &

ﬁ/" =)
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|

Modernizarea Romaniei este planificatd a se realiza prin intermediul unui proiect

1 B PAGE. JUSTITIE
SIINSTITUTH
EFICIENTE

1 PARTENERIATE
PENTRU
REALIZAREA CBIECTIVELE
OBIECTIVELOR DE DEZVOLTARE

@ DURABILA

Sursa: Strategia nationald pentru dezvoltarea durabila a Roméaniei 2030

(74

Y,

national, cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta, care va aduce reformele
necesare dezvoltarii reale a unei tari europene din era verde si digitala. Astfel, Planul
National de Redresare si Rezilienta este conceput astfel incat sa asigure un echilibru
optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitdtile de dezvoltare ale Romaniei, in
contextul recuperarii dupa criza COVID-19 care a afectat semnificativ tara, asa cum a afectat

intreaga Uniune Europeana si intreaga lume.

Obiectivul general al PNRR este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programe
si proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de criza,
capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii cheie cu

fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta.

Obiectivul specific al PNRR este acela de a atrage fondurile puse la dispozitie de
Uniunea Europeana prin NextGenerationEU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in

materie de reforme si investitii.

Strategiile, politicile si programele de dezvoltare durabild in profil teritorial, se
fundamenteaza pe Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei (SDTR), asa cum
este prevazut in Legea 350/2001 cu completdrile ulterioare. Strategia poartd subtitlul
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Romania policentricd 2035 si reprezinta exercitiul de planificare a dezvoltarii teritoriului

national, pentru orizontul de timp 2035.

Municipiul Roman este inclus in cadrul zonelor care se confruntd cu declin industrial,
ca urmare a restructurarii industriei in regiunea Nord Est, dar este mentionat ca avand

potential de crestere economica in industria prelucrdtoare, in special industria alimentara.
Actiunile propuse in cadrul SDTR care vizeaza si municipiul Roman, sunt:

> Imbun3tdtirea conectivitdti la nivelul teritoriului national, prin consolidarea
conexiunilor fizice cu Zona Urbana Functionala cea mai importanta din tara, Bucuresti.
Totodatd, este necesara luarea in considerare a necesitatii modernizarii legaturii
rutiere intre Bucuresti si Regiunea de Dezvoltare Nord-Est Romaniei in vederea
asigurarii accesului rapid catre frontiera cu Ucraina, ca proiect major ce contribuie la

dinamizarea zonei la nivelul teritoriului national.

\74

Extinderea si dezvoltarea infrastructurii de utilitati publice in vederea conectdrii si
asigurarii accesului populatiei din zonele urbane si Zonele Urbane Functionale la
servicii de calitate:

e Reabilitarea structurala si cresterea performantei energetice a blocurilor de
locuinte, inclusiv promovarea utilizarii resurselor regenerabile de energie
pentru alimentarea acestora, cu precadere in orasele cu peste 50% din
locuinte situate in blocuri.

> Reabilitarea patrimoniului urban construit si punerea in valoare a identitatii
arhitecturale:
e Realizarea operatiunilor de restaurare si reabilitare a patrimoniului urban
construit (monumente si ansambluri de arhitecturd, arheologie etc.), cu
precadere la nivelul oraselor care detin obiective UNESCO si a celor cu o
concentrare foarte mare a patrimoniului construit cu valoare culturala de
interes national, conform Legii nr. 5/2000.
> Asigurarea accesului populatiei urbane la servicii de interes general:
e Reabilitarea, modernizarea si dotarea spitalelor publice din mediul urban,
inclusiv a unitatilor de primire a urgentelor, cu precadere a celor din orasele

cu mai putin de 50.000 de locuitori.
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e Constructia, reabilitarea, modernizarea si echiparea creselor, cu precadere
in orasele cu mai putin de 50.000 de locuitori care nu dispun de astfel de
unitati.

> Sprijinirea dezvoltarii aglomerarilor economice de tip cluster
e Constructia/extinderea de parcuri industriale
. fnﬁintarea de sisteme regionale de marketing si de piete de gross/burse

pentru produse agroalimentare.

Politica Urbana a Romaniei, elaborata de Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii

si Administratiei cu sprijinul Bancii Mondiale, urmareste sa stabileasca prioritatile nationale
si sa indrume autoritatile urbane locale pentru ca orasele sa devina sustenabile.
Politica urbana nationald are un dublu rol in conturarea dezvoltarii urbane, respectiv: un rol
vizionar in formularea unui set de obiective clare care sa ghideze dezvoltarea catre calea
sustenabilitatii, dar si un rol de coordonare in consolidarea capacitatii institutionale si a
instrumentelor politice disponibile pentru a avansa dezvoltarea durabila. Politica Urbana
Nationald pentru Romania vizeaza ca orasele sa devina: ecologice si reziliente, echitabile si
incluzive, competitive si productive si bine guvernate.

Tot in contextul elaborarii Politicii Urbane a Romaniei, Banca Mondiala a elaborat
Ghidul de elaborare SIDU care se adreseaza in principal administratiilor locale, in vederea
sprijinirii eforturilor de planificare urbana integrata. Ghidul ofera o serie de instrumente
practice, utile in procesul de planificare (ex. platforma citadini.ro), astfel incat energiile si
eforturile de la nivel local sa poata fi canalizate cat mai eficient, catre cresterea nivelului de
participare publica si identificarea proiectelor cu impact major pentru urmatoarea perioada
de programare. De asemenea, ghidul are si rolul de a sprijini orasele din Romania in alinierea
cu directiile si obiectivele Politicii Urbane a Romaniei si transpunerea lor in practicd, devenind
astfel orase verzi si reziliente, competitive si productive, juste si incluzive si bine guvernate.

Strategia Nationala a Locuirii 2022-2050 are ca scop asigurarea cadrului
institutional de reglementare si finantare pentru sustinerea locuirii incluzive si imbunatatirea
accesului la locuinte si conditii de locuire adecvate, sigure, durabile si la preturi accesibile
pentru toate categoriile de persoane, pana in anul 2050. Mai mult, interventiile promovate
prin Strategia Nationald a Locuirii vor fi corelate cu cele stabilite prin Strategia Nationala
de Renovare pe Termen Lung, ambele contribuind la imbunatatirea conditiilor de locuire
si a accesului tuturor la locuire adecvata, precum si la atingerea obiectivelor de dezvoltare

durabild in termeni de crestere a performantei energetice in sectorul rezidential si reducerea
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amprentei de carbon. Strategia Nationala de Renovare pe Termen Lung a fost elaborata
pentru sprijinirea renovarii parcului national de cladiri rezidentiale si nerezidentiale, atat
publice, cat si private, si transformarea sa treptata intr-un parc imobiliar cu un nivel ridicat
de eficienta energetica si de carbonat avand acelasi orizont de timp 2050.

In contextul legislativ european privind combaterea schimbérilor climatice si tranzitia
energetica se are in vedere cresterea nivelului de implicare pentru reducerea emisiilor,
cresterea ponderii surselor regenerabile de energie, a masurilor de eficienta energetica si a
nivelului de interconectivitate a retelelor electrice. in aprilie 2020 a fost lansat Planul
National Integrat Energie si Schimbari Climatice (PNIESC) care constituie o obligatie
a statelor membre, conform Regulamentului privind Guvernanta Uniunii Energetice, prin
care acestea isi elaboreaza strategii de politici energie-clima pe 10 ani, incepand cu perioada
2021-2030.

PNIESC 2021-2030 stabileste obiective nationale pe urmatoarele 5 dimensiuni:
Tabel 3 PNIESC 2021-2030

Vizeaza implementarea de politici si masuri pentru reducerea emisiilor de gaze cu
Dimensiunea 1. efect de serad si de crestere a cantitatii de energie din surse regenerabile;
Decarbonare

1.1 Emisiile si absorbtiile GES;
1.2 Energia din surse regenerabile.

Dimensiunea 2.
Eficienta Energetica
Dimensiunea 3. Vizeaza aplicarea masurilor privind nivelul de siguranta si securitate in
(YIRS G-I functionare a sistemului electroenergetic national.

Vizeaza implementarea celor 11 programe nationale de eficienta energetica.

Vizeazad implementarea de politici si masuri privind piata interna a energiei;

Dimensiunea 4. Piat3 4.1 Interconectivitatea retelelor electrice;
interna a energiei ) 4.2 Infrastructura de transport a energiei;
4.3 Integrarea pietelor;
4.4 Saracia energetica.

Dimensiunea 5.
Cercetare, inovare si Vizeazd implementarea programelor aferente sectorului energetic.
competitivitate

Sursa: Planul National Integrat in domeniul Energiel si Schimbarilor Climatice 2021-2030
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Strategia energetica a Romaniei 2019-2030, cu perspectiva anului 2050

Strategia fundamenteaza pozitionarea Romaniei in raport cu propunerile de reforma a
pietei europene de energie, urmadrind intdrirea, siguranta si stabilitatea sistemului energetic
national prin valorificarea resurselor energetice existente si a mixului energetic echilibrat si

diversificat care caracterizeaza Romania. Obiectivele Strategiei Energetice sunt:

Energie curata si eficienta energetica;

Asigurarea accesului la energie electrica si termica pentru toti consumatorii;
Protectia consumatorului vulnerabil si reducerea saraciei energetice;

Piete de energie competitive, baza unei economii competitive;

Modernizarea sistemului de guvernanta energetica;

Cresterea calitatii invatamantului in domeniul energiei si formarea continud a resursei
umane;

Romania, furnizor regional de securitate energetica;

% Cresterea aportului energetic al Romaniei pe pietele regionale si europene prin

valorificarea resurselor energetice primare nationale.
Strategia Nationala privind Economia Circulara

Tranzitia catre economia circulard provoaca autoritatile, intreprinderile si consumatorii
sa regandeasca modelele de productie si de consum si sa redefineasca termenul de
~crestere”, transformandu-| intr-unul care sa cuprinda beneficii sociale si de mediu dincolo
de profitul economic. EC urmareste decuplarea activitatii economice de utilizarea resurselor
naturale, circuland in sigurantda materialele pentru tehnosfera si biosferd, eliminand din
sistem externalitatile negative, deseurile si poluarea.

Strategia oferd instrumente necesare pentru implementarea de decizii in ceea ce
priveste reducerea deseurilor generale, a dependentei de resursele primare si a emisiilor
nocive, modificand in acelasi timp modelul economic si crednd, totodatd, premisele pentru

cresterea numarului de noi locuri de munca.
Strategia Nationala privind Protejarea Monumentelor Istorice 2022-2032

Patrimoniul cultural este un reper fundamental al civilizatiei umane, al identitatii
nationale, regionale si locale, integrat in realitatea cotidiand a societdtii, recunoscut ca
resursa pentru dezvoltarea durabild, generator de beneficii socio-economice, catalizator al

investitiilor in comunitati si facilitator pentru cresterea calitatii vietii. Strategia Nationald
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privind Protejarea Monumentelor Istorice 2022- 2032 porneste de la premisa ca patrimoniul
cultural este o resursa esentiald pentru identitatea Romaniei si pentru dezvoltarea unei
societati prospere, bazate pe incluziune sociala si participativitate, o resursa strategica ce
trebuie sa adauge comunitatii plusvaloare economica, sociala si culturala, printr-o gestionare

moderna si eficienta.
Master Planul pentru dezvoltarea Turismului National al Romaniei

Obiectivul Master Planului pentru Dezvoltarea Turismului National a constat in
identificarea slabiciunilor si explorarea oportunitatilor de a concura eficient pe pietele
internationale. Cele mai multe dintre aspectele semnalate in Master Plan ca necesitand
imbunatatiri, cu 10 ani in urmd, raman valabile si in prezent. Multe dintre masuri nu au fost
finalizate din cauza schimbarilor de la nivelul structurii guvernamentale si a autoritatilor, din

lipsa de finantare si, in parte, din lipsa unei asumadri a actiunilor necesare.

Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei pentru
perioada 2022-2027 aprobata prin HG nr. 440/2022 continua directile de actiune
identificate pentru perioada 2015 — 2020 si stabileste reducerea cu cel putin 7% fata de
anul 2020 a numarului de persoane expuse riscului de sdrdcie sau excluziune sociald, pana
in anul 2027.

Avand in vedere cd, pe plan national, serviciile sociale care ar contribui la prevenirea
separdrii copilului de familie precum si sprijinirea reintegrarii copilului in familie sunt inca
insuficient dezvoltate, ca rezultat al lipsei personalului de specialitate la nivel local. In acest
context, strategia “Copii protejati, Romania sigura” 2022-2027, aflatd in curs de
promovare, are ca scop asigurarea, cu implicarea copiilor, a realizarii efective a drepturilor
lor, inclusiv a celor mai vulnerabili, in toate domeniile vietii, prin asigurarea deplind a

accesului la servicii publice de calitate.

Strategia nationala privind drepturile persoanelor cu dizabilitati - O
Romanie echitabila 2022-2027 vizeazd opt domenii prioritare: accesibilitate si
mobilitate; protectia efectiva; ocupare; protectie sociald, inclusiv abilitare/reabilitare; viata

independenta si integrare in comunitate; educatie; sanatate si participare politica si publica.

Strategia nationala pentru egalitatea de gen 2021-2027, aflatd in curs de
aprobare, ofera noul cadru strategic national in domeniul egalitdtii de gen si este elaborata

pe structura celor doi piloni principali ai Strategiei 2018-2021 vizand egalitatea de gen
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(educatie, sanatate, ocuparea fortei de munca si piata muncii, echilibrul intre viata
profesionala si viata personala, participarea la luarea deciziilor) si combaterea violentei de

gen si violentei domestice.

Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani
apartinand minoritatii rome pentru perioada 2022-2027 se axeaza pe instituirea
unei abordari orientate cdtre obtinerea de rezultate durabile in timp referitoare la incluziunea
cetatenilor romani apartinand minoritatii rome, prin ajustarea rezilientd, particularizata a

masurilor de sprijin, de indrumare si de motivare.

1.3.2 Strategii relevante la nivel regional

Planul de Dezvoltare Regionald Nord-Est 2021-2027 realizat de catre ADR Nord-Est,
este principalul document de planificare elaborat la nivel regional si reflecta politicile de
dezvoltare relevante la nivel national, in raport cu nevoile specifice la nivel de regiune, dar
si cu directiile strategice de politica ale celorlalti principali finantatori ai programelor de
dezvoltare aferente regiunii respective.

In conformitate cu Planul de Dezvoltare Regionald pentru Regiunea Nord-Est, viziunea
pentru anul 2030 este definita astfel: ,Regiunea Nord-Est va reprezenta un spatiu
competitiv, sustenabil si incluziv, unde oamenii vor dori sa trdiascd, sa munceasca si sa
investeasca.”

Obiectiv general este asigurarea unei dezvoltari echilibrate in regiune printr-un
proces de crestere economica sustenabila, care sa sprijine incluziunea sociala, contribuind
astfel la imbunatdtirea nivelului de trai si la reducerea disparitatilor de dezvoltare, atat in

interiorul regiunii, cat si in raport cu alte regiuni.
Prioritatea 1: Consolidarea unei economii competitive

« 1.1 Stimularea inovarii si cercetarii si facilitarea adoptarii tehnologiilor
avansate
o 1.1.1 Sprijinirea procesului de inovare si promovarea transferului tehnologic
o 1.1.2 Sustinerea cercetdrii, atat in sectorul public, cat si in cel privat, pentru
dezvoltarea si aplicarea unor solutii integrate
« 1.2 Incurajarea aparitiei de intreprinderi noi, competitive si viabile,

adaptate nevoilor locale si regionale
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o 1.2.1 Facilitarea accesului tinerilor antreprenori la servicii moderne si de
calitate
sectoarele cu valoare adaugata ridicata
o 1.3.1 Dezvoltarea sectoarelor economice strategice si internationalizarea
acestora
« 1.4 Imbunititirea accesului la tehnologiile digitale pentru sporirea
o 1.4.1 Integrarea solutiilor digitale in economie
o 1.5 Dezvoltarea si promovarea industriilor creative si culturale
o 1.5.1 Sprijinirea initiativelor din domeniul industriilor culturale si creative
« 1.6 Cresterea performantei economice in mediul rural
o 1.6.1 Stimularea initiativelor economice alternative in zonele rurale
« 1.7 Valorificarea potentialului turistic al regiunii
o 1.7.1 Dezvoltarea infrastructurii turistice si de agrement, aldturi de

promovarea resurselor turistice locale
Prioritatea 2: Dezvoltarea capitalului uman

« 2.1 Stimularea integrarii pe piata muncii a tinerilor si a grupurilor
vulnerabile
o 2.1.1 Facilitarea accesului acestora la oportunitati de angajare
« 2.2 Cresterea accesibilitatii si a calitatii educatiei si formarii profesionale
o 2.2.1 Adaptarea sistemului educational la cerintele pietei muncii si
modernizarea infrastructurii scolare
o 2.3 Asigurarea accesului la servicii medicale moderne si eficiente
o 2.3.1 Dezvoltarea si diversificarea serviciilor medicale prin investitii in
infrastructura

2.4 Combaterea saraciei si promovarea incluziunii sociale

o 2.4.1 Sprijinirea comunitatilor vulnerabile prin pachete integrate de servicii

Prioritatea 3: Protejarea mediului si gestionarea sustenabila a resurselor

« 3.1 Cresterea eficientei energetice si utilizarea surselor regenerabile
o 3.1.1 Implementarea masurilor de eficienta energetica in sectorul rezidential,

infrastructura publica si mediul de afaceri
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3.2 Management sustenabil al resurselor de apa

o 3.2.1 Dezvoltarea infrastructurii de alimentare cu apa si gestionare a apelor
uzate

3.3 Trecerea catre o economie circulara

o 3.3.1 Optimizarea gestionarii deseurilor si promovarea economiei circulare

3.4 Adaptarea la schimbarile climatice si reducerea riscurilor de mediu

o 3.4.1 Implementarea masurilor de prevenire a riscurilor climatice si

combaterea poluarii

3.5 Conservarea biodiversitatii si protectia mediului
o 3.5.1 Dezvoltarea infrastructurii verzi si protejarea ecosistemelor naturale
Prioritatea 4: Modernizarea si extinderea infrastructurii
« 4.1 Imbunititirea conectivititii si sigurantei infrastructurii de transport
o 4.1.1 Dezvoltarea infrastructurii rutiere, feroviare si aeriene
« 4.2 Extinderea accesului la retele de comunicatii de mare viteza
o« 4.3 Reducerea emisiilor poluante prin implementarea strategiilor de
mobilitate urbana
o 4.3.1 Dezvoltarea unor solutii de transport urban durabil
« 4.4 Crearea conditiilor optime pentru dezvoltarea urbana prin investitii in
infrastructura locala
o 4.4.1 Stimularea dezvoltarii oraselor prin proiecte durabile
o 4.4.2 Revitalizarea oraselor mici si mijlocii cu functiuni economice reduse

4.5 Sprijinirea dezvoltarii rurale prin investitii in infrastructura locala

o 4.5.1 Integrarea spatiului rural cu zonele urbane si modernizarea acestuia
Prioritatile Programului Operational Regional Nord-Est 2021-2027
« O regiune digitalizata
o Valorificarea beneficiilor digitalizarii pentru cetateni, mediul de afaceri,
institutiile de cercetare si administratia publica
« O regiune verde si sustenabila
o Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd
o Protejarea biodiversitatii si extinderea infrastructurii verzi
« O regiune cu mobilitate urbana durabila

o Stimularea solutiilor de transport multimodal si ecologic
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« O regiune accesibila
o Dezvoltarea mobilitatii la nivel national, regional si local prin solutii reziliente
si intermodale
« O regiune educata
o Imbundtitirea accesului la educatie de calitate, inclusiv prin dezvoltarea
infrastructurii si promovarea invatarii online
« O regiune atractiva
o Dezvoltarea integrata a componentelor economice, sociale si culturale, inclusiv
a turismului si a patrimoniului natural
Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii de Dezvoltare Nord-Est
2021-2027 creeaza si transpune in practica inovatia de o manierd sistematicd, in principal
in sase domenii de specializare inteligentd: Agroalimentar, Biotehnologii, IT&C, Mediu,
Textile si Turism. Aceste domenii de specializare inteligenta: transforma resurse locale in
produse cu valoare addugata ridicata, au efecte de antrenare si multiplicare asupra celorlalte
ramuri ale economiei regionale, sunt inalt competitive pe plan mondial si asigura un profil

sustenabil economiei regionale.

1.3.4 Contextul la nivelul judetului
In ceea ce priveste planificarea strategica la nivel judetean pentru perioada 2022-2030,
Strategia de Dezvoltare a Judetului Neamt! urmadreste sa asigure o dezvoltare
echilibrata si sustenabila a judetului, prin valorificarea resurselor locale, stimularea
investitiilor si imbunatdtirea calitdtii vietii pentru locuitori. Strategia este aliniatd la
obiectivele europene si nationale si pune accent pe cresterea competitivitatii economice,
dezvoltarea infrastructurii, protectia mediului, digitalizare si incluziune sociald. Domeniile
prioritare abordate in strategie includ:
> Infrastructura si mobilitate: modernizarea drumurilor, extinderea retelelor de
utilitati si promovarea transportului durabil.
> Economie si ocuparea fortei de munca: sprijinirea IMM-urilor, atragerea
investitiilor si dezvoltarea turismului.
> Educatie si sanatate: imbunatatirea accesului la servicii de calitate si modernizarea

infrastructurii educationale si medicale.

1 Sursa: https.//cineamt.ro/wp-content/uploads/2022/11/Strategia-de-Dezvoltare-a-Judetului-Neamt_anexa-la-HCJ-179_2022.pdf
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> Mediu si energie: promovarea energiei regenerabile, eficientei energetice si
protejarea biodiversitatii.

> Guvernanta si digitalizare: cresterea eficientei administratiei publice prin solutii
digitale si participare civica.

Aceasta strategie reprezinta un cadru esential pentru implementarea proiectelor
finantate prin fonduri europene si nationale, contribuind la dezvoltarea sustenabila a
judetului Neamt in perioada 2021-2027.

Strategia Judeteana privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare
de utilitati publice? are scopul de a asigura extinderea, modernizarea si eficientizarea
serviciilor esentiale pentru populatie, precum alimentarea cu apa, canalizarea, salubrizarea,
iluminatul public, transportul local si alimentarea cu energie. Strategia urmadreste
imbunatatirea infrastructurii, cresterea calitatii serviciilor si alinierea acestora la standardele
europene, in conformitate cu legislatia nationald si angajamentele Romaniei.

Strategia de transformare digitala a U.A.T. Judetul Neamt3 are rolul de a
implementa si integra solutii digitale in administrarea publicd locald, pentru a eficientiza
procesele administrative si a imbunatati accesul cetatenilor la servicii publice. Scopul este
de a moderniza infrastructura tehnologica a institutiilor publice, de a sprijini dezvoltarea de
servicii online si de a facilita interactiunea dintre autoritdtile locale si cetdteni, contribuind

astfel la cresterea transparentei, eficientei si calitatii serviciilor publice.

1.3.5 Strategii relevante la nivel local

Planul Strategic Institutional al Primdriei Municipiului Roman pentru perioada
2021-2023 are ca scop imbunatatirea dezvoltarii comunitdtii romascane prin implementarea
unor proiecte, concentrandu-se in mod deosebit pe sectoarele de sdndtate si educatie.
Viziunea pentru aceasta perioada este de a contribui la prosperitatea localitatii prin proiecte
care adreseazd nevoile cetdtenilor. In acest context, viziunea de dezvoltare se

fundamenteaza pe urmatoarele principii fundamentale:

> Implicarea activa a societdtii civile in procesul de formulare a politicilor publice;
> Digitalizarea administratiei publice locale pentru a optimiza timpii de raspuns in

gestionarea problemelor de interes local, prin implementarea unor aplicatii pentru

2 Sursa: https.//cineamt.ro/wp-content/uploads/2023/07/strategie-utilitati, pdf
3 Sursa: https.//cineamt.ro/wp-content/uploads/2023/05/Consiliul-Judetean-Neamt-HCJ-nr.-112-din-30-mai-2023. pdf
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monitorizarea in timp real a documentelor administrative si prin arhivarea electronica
a acestora;

> Promovarea unui oras modern, sustenabil si atractiv, sustinut de o administratie
publicd maturd, care promoveaza birocratia simplificatd si pune in prim-plan
interesele locale si ale locuitorilor, oferind o administratie accesibila si prietenoasa cu
cetateanul. PSI se centreaza pe trei componente esentiale:

» Managementul institutional;

Bugetul local;

\%

> Implementarea, monitorizarea si raportarea activitatilor.

Planul de actiuni pentru imbunatatirea cadrului comun de autoevaluare
(CAF) 2019-2021 al UAT Municipiul Roman urmadreste realizarea unor imbunatatiri

specifice in mai multe domenii, incluzand:

> Cresterea calitatii managementului institutional;

> Imbunétatirea procesului de planificare strategicd;
> Optimizarea managementului resurselor umane;
> Dezvoltarea parteneriatelor externe;

> Modernizarea infrastructurii institutionale.

Strategia Anticoruptie a Municipiului Roman are drept obiective generale
prevenirea coruptiei, cresterea educatiei anticoruptie, combaterea actelor de coruptie prin
madsuri administrative si imbunatdtirea implementdrii si monitorizarii masurilor incluse in

planul de actiune al strategiei.

Strategia Integrata de Dezvoltare a Municipiului Roman pentru perioada
2022-2030 se concentreaza pe dezvoltarea durabild a orasului, avand ca viziune crearea
unui municipiu competitiv si accesibil, cu un sistem de transport integrat si sustenabil care
sprijind dezvoltarea economic si asigurd o calitate ridicatd a vietii pentru locuitori. In acest
sens, se urmaresc cinci obiective strategice: accesibilitatea, siguranta si securitatea,

reducerea poluarii, eficienta economica si imbunatatirea calitatii mediului urban.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) pentru Municipiul Roman (2021-
2027) subliniaza importanta credrii unui sistem de transport durabil, care sa raspunda
nevoilor de mobilitate si accesibilitate ale cetatenilor si sa contribuie la un mediu urban
sanatos si prietenos cu mediul. Acesta are ca obiective principale: imbunatdtirea
accesibilitatii, sigurantei, reducerea poludrii si cresterea eficientei economice.
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Scopul Programului de imbunatitire a Eficientei Energetice la nivel local este
de a contribui la cresterea sigurantei energetice si de a sustine dezvoltarea economica
durabild prin Tmbunadtdtirea eficientei energetice si promovarea utilizarii surselor
regenerabile de energie. Programul vizeaza reducerea saraciei energetice, crearea de locuri
de munca in sectorul energetic local si implementarea de masuri care sa reduca consumul
de energie in sectorul public si in gospodarii, avand in vedere rolurile multiple ale autoritatilor

locale, atat ca consumatori, producatori, cat si reglementatori in domeniul energiei.

Strategia Locala pentru dezvoltarea si functionarea Serviciului de
Salubrizare (2015-2025) urmdreste imbunatatirea calitatii mediului, protectia sanatatii
populatiei, sprijinirea cercetdrii in domeniul gestiondrii deseurilor, promovarea investitiilor
verzi, eficienta utilizarii resurselor si gestionarea durabild a deseurilor, in acord cu politicile

de combatere a schimbarilor climatice.

Planul Local de Masuri al Municipiului Roman pentru implementarea
Strategiei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii rome (2015-
2020) urmadreste imbunatatirea accesului romilor la educatie, sdanatate, ocupare si locuinte,
promovand totodatd o participare activa in procesul decizional si consolidand coeziunea

sociald in comunitate.

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala Durabila 2021—-2027 a Comunei
Cordun, are scopul de a asigura un dezvoltare echilibrata si sustenabila a comunei, prin
implementarea unor masuri care sa sprijine atat cresterea economica, cat si imbunatatirea
conditiilor de viata ale cetatenilor. Strategia vizeaza promovarea unui mediu economico-
social stabil, diversificat si competitiv, in concordanta cu principiile dezvoltarii durabile, si se
concentreaza pe identificarea si valorificarea oportunitatilor de dezvoltare locald, respectand

totodata nevoile si prioritatile comunitatii pe termen mediu si lung.

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala Durabila 2021-2027 a Comunei
Gadinti, are ca obiectiv principal dezvoltarea echilibratd si armonioasa a localitatii prin
crearea si prin sustinerea unui mediu economico-social competitiv, stabil, sandtos si
diversificat, care sa asigure cresterea economica continud si calitatea vietii cetatenilor

comunei.

Scopul principal al Strategiei de Dezvoltare Locala a Comunei Horia este
asigurarea unei dezvoltari echilibrate si durabile a comunitatii, prin identificarea nevoilor

reale ale acesteia si stabilirea unor directii de actiune pentru perioada 2021-2027. Strategia
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vizeaza crearea unui mediu economic si social stabil, competitiv si diversificat, care sa
sprijine cresterea economica si imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor, cu un accent deosebit
pe integrarea tuturor actorilor locali in procesul decizional si implementarea proiectelor

prioritare.

Strategia de Dezvoltare Locala a Comunei Sagna 2021-2027 urmadreste
stabilirea unui cadru pentru cresterea sustenabila a capacitatii economico-sociale a comunei,
aliniindu-se la principiile dezvoltarii durabile si la politicile europene. Obiectivul principal este
imbunatatirea calitatii vietii si cresterea veniturilor populatiei prin implicarea comunitatii si
atragerea de fonduri externe. Aceasta include identificarea resurselor, stabilirea obiectivelor

clare si crearea unui plan de actiune pentru dezvoltarea locala.

Strategia de Dezvoltare Locala 2021-2027 a Comunei Tamaseni are ca scop
identificarea nevoilor de dezvoltare ale comunei si stabilirea unor prioritati clare pentru
perioada 2021-2027, axandu-se pe crearea unui mediu economico-social echilibrat, stabil si
diversificat. Obiectivul principal este asigurarea unei dezvoltari armonioase care sa sprijine
cresterea economica continud si imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor, cu un accent special
pe canalizarea nevoilor tineretului spre directii de dezvoltare durabila dincolo de

infrastructura de baza.

Analizand documentele de strategie pentru fiecare din comunele limitrofe municipiului
Romanul si Strategia integrata de dezvoltare durabila a Municipiului Roman, se desprind o
serie de obiective comune si prioritati specifice care ar putea fi integrate in viziunea generald
pentru Zona Urbana Functionala Roman. Astfel conform strategiilor de dezvoltare locala,
comuna Cordun isi propune ca prioritati: dezvoltarea infrastructurii, imbunatatirea calitatii
vietii, sprijinirea educatiei si promovarea durabilitatii economice si ecologice. Comuna
Gadinti urmareste cu prioritate consolidarea infrastructurii educationale si sociale,
dezvoltarea serviciilor comunitare si sprijin pentru activitati agricole si antreprenoriale.
Comuna Horia se centreaza pe modernizarea infrastructurii, dezvoltarea economica prin
stimularea initiativelor locale si imbunatdtirea accesului la servicii sociale. Comuna Sagna
vizeaza in urmatoarea perioada imbunatatirea infrastructurii de baza, promovarea turismului
si a culturii locale, si dezvoltarea economiei prin valorificarea resurselor naturale si agricole.
Comuna Tamaseni isi propune ca prioritdti: dezvoltarea infrastructurii si serviciilor publice,

sprijin pentru educatie si sanatate, si promovarea unui mediu curat si sustenabil.
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Municipiul Roman, prin Strategia Integrata de Dezvoltare 2022-2030 urmareste
focalizarea pe modernizarea urband, dezvoltare economica diversificatd, imbunatatirea
calitatii vietii, acces la educatie de calitate si servicii sociale, si promovarea unui mediu

sustenabil.

Accentul pe dezvoltare durabila, educatie, infrastructura si economie locala este un
element comun in toate strategiile. in plus, integrarea acestor obiective intr-o strategie unica
si cuprinzatoare pentru intreaga Zona Urband Functionald poate ajuta la maximizarea
resurselor si la atingerea unor sinergii importante intre diferitele unitati administrativ-
teritoriale. Elaborarea unei astfel de strategii comune, pot include specificarea unor proiecte
comune care sa aduca valoare addugata regiunii, cum ar fi dezvoltarea de clustere
economice intercomunale sau programe integrate de gestionare a resurselor naturale si
culturale. Aceasta ar armoniza si mai mult viziunea si ar asigura o implementare eficienta a

strategiei de dezvoltare a Zonei Urbane Functionale Roman.

1.4 Procesul de consultare si implicare a factorilor interesati

La baza elaborarii, implementadrii, monitorizarii si evaludrii Strategiei de Dezvoltare
Teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman a stat un sistem coordonat de informare si
comunicare ce a respectat principiile europene si nationale aplicate in dezvoltarea regiunilor
si au fost implicate consultari/ discutii formale si informale cu reprezentati ai autoritatilor
competente, ai autoritatilor publice locale cu organizatii ale societdtii civile, cu parteneri
economici si sociali, avandu-se in vedere inclusiv promovarea egalitatii si nediscriminarii.

In perioada intocmirii si documentului strategic s-a urmé&rit in permanentd
imbundtatirea activitdtii de lucru in parteneriat cu toti participantii relevanti astfel incat
principiile de functionare si aplicabile ale documentului sa conduca la cresterea, maximizarea

Si obtinerea cu succes a viziunii angajate si aplicabile.

Astfel, procesul de elaborare a strategiei a fost coordonat de Compartimentul Control,
Strategii si Marketing Institutional din cadrul Primdriei Municipiului Roman care a asigurat,

impreuna cu prestatorul de servicii de elaborare a strategiei:

% Identificarea, cooptarea si colaborarea cu factorii de interes local care au putut furniza
informatii necesare in procesul de analiza diagnostic si au putut formula propuneri de

dezvoltare strategica a Zonei Urbane Functionale Roman;
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% Diseminarea activitatii de elaborare a strategiei

de dezvoltare teritoriala;

% Dezvoltare la nivelul Zonei Urbane Functionale Discutii
Roman in vederea colectdrii propunerilor si focusate
observatiilor din partea factorilor interesati @
. Tipuride
relevanti. P L °
consultari
Consultare
Solicitaride online
informatii

In perioada elaborarii Strategiei de Dezvoltare Teritoriald a Zonei Urbane Functionale
Roman au fost derulate procese de consultare care au implicat diverse structuri si actori
locali interesati de procesul de planificare strategicd, avandu-se in vedere crearea unei
viziuni comune, omogenizarea modului de functionare a acestora si cresterea capacitatii
operationale a proiectelor pentru generarea de rezultate cu impact asupra viziunii strategice

propuse.

1.4.1 Consultarea comunitatii zonale
Intre procesele consultative derulate pentru

L. N o ) ) Primaria Munlcwplulm Roman
elaborarea strategiei integrate, pe langa constituirea 6/ Sbruary 13 3t 5:44AM
in cadrul procesului de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Teritoriala a
Zonei Urbane Functionale Roman pentru perioada 2025-2030, initiem

Cad ru | UI pa rtenerlal Ca re Sé permlté Im pllca rea un sondaj pentru a‘consulta opinia publicd privind nevoile si ;;rovbcérile

principale ale comunitatilor locale.

expertilor, s-a avut in vedere valorificarea rezultatelor — Chestionarul este destinat resideniior Municipiuiui Roman si i

localitatilor invecinate.

. . - V& invitdm sa va exprimati parerile completénd chestionarul urmator.
Obtl nUte dln procesele de CO“SU Ita I'e Onllne a Opiniile dumneavoastra sunt esentiale pentru fundamentarea deciziil...

See more

comunitatii zonale. Consultare publicd

Sondajul de opinie a reprezentat demersul
stiintific de analiza si interpretare a datelor obtinute g senows o pen

prin derularea unei anchete pe baza de chestionar,

realizata la nivelul municipiului Roman si a localitatilor

invecinate, in perioada 13 februarie — 6 martie 2025, , .

la care au raspuns 518 persoane. i Like () Comment
Sondaijele pentru identificarea opiniilor cetdtenilor s-au desfasurat prin intermediul a

doud formulare configurate pe platforma SurveyMonkey si au fost distribuite in mediul

online. Populatia de referinta este compusa din cetatenii Zonei Urbane Functionale Roman
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si a mediului de afaceri din ZUF Roman. Participantilor li s-a facut instructajul privind modul
corespunzator de completare a chestionarelor in descrierea formularului, unde li s-a
prezentat si scopul cercetdrii. De asemenea, acestia au fost informati cu privire la asigurarea
confidentialitatii si la natura voluntara a participarii la studiu.

Respondentii provin din municipiul Roman si localitdtile invecinate, cu o concentratie
semnificativa in Municipiul Roman, urmat de localitdtile Cordun si Sagna. Majoritatea
respondentilor sunt femei (61,24%), cu varste preponderent intre 26 si 45 de ani (53,73%),
reflectdnd o populatie activa din punct de vedere profesional, majoritar angajata (65,37%),
cu un nivel educational inalt, incluzadnd studii universitare (37,37%) si postuniversitare
(23,20%). Aceasta structura demografica si educationala sugereaza o comunitate dinamica,
implicata si cu o capacitate considerabila de contributie economica si socialad la nivel local.
In ceea ce priveste domiciliul, o proportie mare a respondentilor a ales s& nu declare
localitatea specifica (31,83%), ceea ce ar putea indica o reticenta in a divulga aceste
informatii.

Municipiul Roman este localitatea cu cea mai mare pondere a respondentilor, 29,47%
indicand ca locuiesc aici. De asemenea, cea mai mare parte a deplasdrilor pentru munca
sunt concentrate in Roman, sugerand ca municipiul serveste ca un centru major pentru zona
respectivd, atrdgand o populatie semnificativda datoritd oportunitatilor de muncsg,
educationale si de servicii.

Majoritatea respondentilor (37,37%) au studii universitare, urmati de cei cu studii
liceale (35,31%) si cei cu studii postuniversitare, master, MBA sau EMBA (23,20%), ceea ce
indicd un nivel relativ inalt de educatie in randul respondentilor. Doar o mica fractiune a
participantilor are educatie la nivel gimnazial sau mai putin.

Grupul predominant de varstd este cel dintre 26 si 45 de ani, reprezentand 53,73%
din totalul respondentilor, ceea ce arata cd majoritatea respondentilor sunt in plind activitate
profesionald. Urmatoarea cea mai mare categorie de varsta este 46-55 de ani (24,42%),
indicand ca o proportie semnificativd a populatiei este aproape de varsta de pensionare sau
in cea de-a doua jumatate a carierei lor profesionale.

Respondentii sunt in majoritate femei (61,24%), comparativ cu barbatii care reprezinta
38,76%, aspect care poate fi explicat printr-o mai mare disponibilitate sau interes din partea
femeilor de a participa la sondaje, avand in vedere ca nu reflecta structura demografica a

Zonei.

30



Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman
pentru perioada 2025-2030

Cea mai mare parte a respondentilor sunt angajati (65,37%), ceea ce corespunde cu
grupul de varsta dominant de 26-45 de ani, implicand un nivel inalt de activitate pe piata
muncii. Antreprenorii reprezinta 9,30%, ceea ce aratda o prezenta moderata a spiritului
antreprenorial. Exista de asemenea un procent de 10,59% de persoane fara ocupatie si un
procent similar (8,53%) de pensionari, reflectand diversitatea situatiilor economice si de
viata.

In privinta nivelului de multumire al locuitorilor fata de viata lor, aproape jumatate din
respondenti au o atitudine pozitiva fata de viata lor in localitate. O proportie semnificativa
din populatie nu este nici multumita, nici nemultumita, ceea ce reflecta o acceptare rezervata
a conditiilor actuale sau o incertitudine in evaluarea calitatii vietii. 22,13% din populatia
sondata este oarecum nemultumita de conditiile de viata din localitatea lor.

Respondentii considera ca principalele directii de interventie ar trebui sa vizeze
infrastructura tehnico-edilitara (58,28%), infrastructura de sandtate (55,09%) si
infrastructura educationald (50,10%). Imbunatétirea infrastructurii rutiere este o prioritate
pentru 40,12% dintre respondenti, iar sprijinirea dezvoltarii infrastructurii culturale si de
petrecere a timpului liber este indicata de 39,12%. Alte domenii relevante includ dezvoltarea
mediului de afaceri (36,53%), revitalizarea spatiilor publice (30,54%) si digitalizarea
serviciilor publice (25,35%). in schimb, valorificarea patrimoniului natural si construit
(13,97%) si utilizarea resurselor alternative de energie (21,76%) sunt percepute ca avand
o importanta mai redusa.

Dezvoltarea economica a localitdtilor este perceputa ca fiind insuficienta de catre
majoritatea respondentilor. Astfel, 25,81% dintre acestia considera ca economia este ,,putin
dezvoltatd”, iar 19,35% o percep ca fiind ,foarte putin dezvoltatd”, evidentiind dificultdti in
cresterea oportunitatilor economice. O proportie de 30,24% dintre participanti considera ca
nivelul de dezvoltare economica este ,relativ dezvoltat”, ceea ce sugereaza existenta unor
progrese, dar insuficiente pentru a satisface asteptdrile comunittii. In contrast, doar
19,15% dintre respondenti considera ca economia locala este ,bine dezvoltata”, iar un
procent redus (2,82%) o apreciaza ca fiind ,foarte dezvoltata”.

Majoritatea respondentilor nu iau in considerare mutarea domiciliului in urmatorii trei
ani, 65,10% dintre acestia declarand ca nu intentioneaza sa plece din localitate. 12,38%
dintre respondenti iau, totusi, in considerare mutarea intr-o alta localitate din acelasi judet.

De asemenea, 9,41% si-au exprimat dorinta de a se muta intr-un alt judet, ceea ce poate
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fi influentat de factori economici, educationali sau sociali. Un procent de 13,12% dintre
respondenti si-au manifestat interesul de a pleca din tara.

Rezultatele arata cd, desi majoritatea locuitorilor sunt stabili in localitate, exista o
proportie semnificativa de persoane care analizeaza posibilitatea relocarii, atat la nivel
national, cét si international, ceea ce poate reprezenta un indicator al nevoii de imbunatatire
a conditiilor economice si sociale din zona.

Respondentii au fost invitati sa isi exprime opinia cu privire la infrastructura fizica a
zonei in care locuiesc, oferind o evaluare asupra principalelor facilitdti care influenteaza
calitatea vietii cotidiene. Perceptiile locuitorilor sunt variate, reflectand atat aspecte care
necesita imbunatdtiri semnificative, cat si domenii in care infrastructura este apreciata
pozitiv.

Calitatea retelelor de utilitati este evaluatda drept problematica de o proportie
considerabild a populatiei, 40,76% dintre respondenti considerand-o slaba sau foarte slaba.
Intr-o notd similara, starea drumurilor publice si a trotuarelor este perceputa ca
nesatisfacatoare de 38,23% dintre participanti, in timp ce 34,81% o considera acceptabila.

Una dintre cele mai criticate facilitati este infrastructura pentru biciclisti, unde 72,12%
dintre respondenti o consider slab& sau foarte slabd. In ceea ce priveste transportul public,
parerea generalda este moderata, 38,99% dintre locuitori considerandu-l acceptabil, insa
32,73% il evalueaza negativ, ceea ce poate reflecta probleme legate de frecventa curselor,
acoperirea retelei sau conditiile de transport.

Traficul rutier este perceput ca fiind in general acceptabil, dar existd o proportie
semnificativa de respondenti care il considera problematic. In contrast, iluminatul public este
una dintre cele mai apreciate facilitati, 57,34% dintre participanti evaluandu-I drept bun sau
foarte bun.

In ceea ce priveste linistea si siguranta publicd, opiniile sunt impartite. Aproximativ
41,62% dintre respondenti considera ca nivelul de siguranta este bun sau foarte bun, in
timp ce 25,66% il evalueaza negativ. Curdtenia si salubritatea zonei sunt percepute intr-un
mod echilibrat, cu 34,88% dintre respondenti apreciind-o drept acceptabila si 38,31%
considerand-o buna sau foarte buna. Totusi, un sfert dintre participanti o evalueaza negativ,
ceea ce indica existenta unor deficiente in gestionarea deseurilor sau in mentinerea ordinii

in spatiile publice.
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Respondentii au oferit o imagine detaliata asupra calitatii serviciilor comunitare si a
facilitatilor din zona in care locuiesc, evidentiind atat aspecte pozitive, cat si domenii care
necesita imbunatatiri semnificative.

Linistea si siguranta publica sunt percepute in mod echilibrat, cu 36,09% dintre
respondenti considerandu-le ,acceptabile”, iar 37,50% evaluandu-le drept ,bune” sau
Jfoarte bune”. Totusi, 25,20% dintre participanti le considera ,slabe” sau ,foarte slabe”.
Aprovizionarea cu produse agroalimentare este una dintre facilitatile mai bine apreciate,
47,99% dintre respondenti evaluand-o ca ,bund” sau ,foarte bund”. Doar 18,35% o
considera ,slabd” sau ,foarte slabd”. Intr-o notd similard, accesul la unitti comerciale este
perceput pozitiv, 48,58% dintre participanti apreciindu-l drept ,bun” sau ,foarte bun”, in
timp ce doar 19,43% il considera nesatisfacator.

Curatenia si salubritatea zonei sunt evaluate moderat, cu 38,51% dintre respondenti
plasandu-le in categoria ,acceptabil”, iar 37,91% considerandu-le ,bune” sau ,foarte bune”.
Cu toate acestea, 22,98% le percep drept deficitare, ceea ce indica necesitatea unor masuri
suplimentare pentru imbunadtatirea serviciilor de salubrizare.

Accesul la parcuri, spatii verzi si locuri de joaca este un aspect asupra caruia parerile
sunt impartite. in timp ce 28,23% dintre respondenti il considera ,bun” sau ,foarte bun”, o
proportie de 43,55% il evalueaza drept ,slab” sau ,foarte slab”. Situatia este si mai
problematicd in ceea ce priveste terenurile si facilitatile sportive, unde 55,26% dintre
respondenti le considera nesatisfacatoare. Mobilierul urban este, de asemenea, semnalat de
43,84% dintre respondenti care il considera ,slab” sau ,foarte slab”.

Cea mai mare nemultumire este legata de optiunile pentru petrecerea timpului liber,
in special activitatile culturale si evenimentele, unde 68,29% dintre respondenti considera

X

oferta actuala ca fiind ,slabd” sau ,foarte slaba” pentru UAT-urile din ZUF. Acest rezultat
evidentiaza o nevoie majora de diversificare a activitatilor recreative si culturale, care sa
raspunda mai bine asteptarilor comunitatii.

Majoritatea respondentilor din ZUF Roman sunt implicati in colectarea selectiva a
deseurilor, 56,08% dintre acestia declarand ca sorteazd toate categoriile de deseuri
reciclabile. Un procent semnificativ, de 36,97%, afirma ca realizeaza colectarea selectiva
doar pentru anumite tipuri de deseuri. Pe de alta parte, 6,70% dintre participanti declara ca
nu practica deloc colectarea selectiva, in timp ce un procent nesemnificativ (0,25%) nu este

familiarizat cu acest concept.
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In continuare, respondentii au oferit o imagine detaliatd asupra nivelului de satisfactie
in ceea ce priveste serviciile esentiale din comunitate, evidentiind atat aspectele pozitive,
cat si domeniile in care sunt necesare imbunatatiri.

In ceea ce priveste sistemul de invdtamant, distanta fatd de unitstile scolare este
aspectul cel mai apreciat, 48,14% dintre participanti considerand-o ,bund” sau ,foarte
buna”. Capacitatea unitatilor de invatamant este, de asemenea, bine evaluata, 41,30%
dintre respondenti considerand ca numarul de locuri disponibile este satisfacator. Starea
fizica a unitatilor de invatamant si accesul la utilitati sunt percepute intr-un mod echilibrat,
36,97% dintre respondenti evaluandu-le pozitiv, in timp ce 20,10% le considera
nesatisfacatoare. Dotdrile din unitatile scolare sunt apreciate in proportie de 36,56%, dar
19,65% dintre participanti le considera insuficiente. Privitor la calitatea educatiei, 34,75%
dintre respondenti o evalueaza ca fiind ,multumitoare” sau ,foarte buna”.

In ceea ce priveste serviciile medicale, medicii de familie sunt cel mai apreciat
aspect, 35,83% dintre participanti considerand serviciile acestora ,bune” sau ,foarte bune”.
Serviciul de ambulanta beneficiaza, de asemenea, de o perceptie favorabild, fiind evaluat
pozitiv de 34,17% dintre respondenti. Spitalul Municipal Roman este perceput intr-un mod
echilibrat, cu 37,84% dintre respondenti plaséandu-l in categoria ,acceptabil”, in timp ce
31,33% il considera nesatisfacdtor. Cabinetul de medicina de specialitate primeste evaludri
mai putin favorabile, 36,69% dintre respondenti declarandu-se ,nemultumiti” sau ,foarte
nemultumiti”, ceea ce indica o posibila problema de accesibilitate sau de calitate a serviciilor
oferite. Cele mai putin apreciate sunt cabinetele medicale scolare, doar 16,79% dintre
respondenti oferindu-le o evaluare pozitiva.

In ceea ce priveste sistemul de asistentd sociald, serviciile dedicate copiilor si
familiilor sunt cel mai bine evaluate, 28% dintre respondenti considerandu-le ,,acceptabile”,
iar 16,50% oferindu-le o evaluare pozitiva. Totusi, serviciile pentru adulti, varstnici si
persoane vulnerabile sunt evaluate in mod preponderent negativ, intre 37% si 41% dintre
respondenti declarandu-se ,nemultumiti” sau ,foarte nemultumiti”. Alocatiile si
indemnizatiile pentru cresterea copilului sunt, de asemenea, percepute negativ, doar
13,25% dintre respondenti fiind multumiti de aceste servicii.

Respondentii au evaluat interactiunea cu administratia publica locala ca fiind
predominant acceptabild, fiind si persoane nemultumite de modul in care autoritatile

relationeaza cu cetdtenii. Astfel, 37,97% dintre participanti considera aceasta interactiune
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»acceptabild”, in timp ce 36,47% o evalueaza ca fiind ,slaba” sau ,foarte slaba”. 25,55%
dintre respondenti sunt ,,multumiti” sau ,foarte multumiti” de acest aspect.

In ceea ce priveste serviciile digitale oferite de administratia publici,
posibilitatea efectuarii de plati electronice este relativ bine apreciata, 39,65% dintre
respondenti considerand-o ,acceptabild”, iar 39,65% evaluand-o ca ,bund” sau ,foarte
buna”. De asemenea, depunerea online a declaratiilor si solicitarilor este perceputa in mod
similar, 43,75% dintre participanti considerand-o ,acceptabild”, iar 28,75% evaluand-o ca
fiind ,buna” sau ,foarte buna”.

Un aspect mai putin apreciat este consultarea publica privind finantarea proiectelor,
unde 47,23% dintre respondenti considera ca implicarea autoritatilor este ,slaba” sau
Jfoarte slaba”. Cu privire la implicarea autoritdtilor locale in rezolvarea problemelor
comunitatii, 45,05% dintre participanti o considera ,slabd” sau ,foarte slaba”, in timp ce
26,98% o0 evalueaza drept ,satisfacatoare”. 27,97% dintre respondenti considera ca
administratia are o implicare ,buna” sau ,foarte buna”.

Respondentii au evidentiat o serie de aspecte pozitive in ceea ce priveste dezvoltarea
localitatii, dar si o serie de deficiente care necesita interventii din partea administratiei
publice locale.

In ceea ce priveste punctele forte ale zonei analizate, multi participanti apreciaza
infrastructura existentd, in special iluminatul public, curatenia si accesul la utilitati precum
apa, canalizare si gaze. Spatiile verzi reprezinta, de asemenea, un element important, Parcul
Municipal fiind frecvent mentionat ca un aspect pozitiv al orasului. Siguranta si linistea
publicd sunt apreciate de un numar semnificativ de respondenti, ceea ce indica faptul ca
localitatea ofera un climat general stabil si confortabil pentru locuitori.

Pe de alta parte, printre principalele deficiente semnalate se numara infrastructura
tehnico-edilitard, in special in ceea ce priveste extinderea si modernizarea retelelor de apa
si canalizare. De asemenea, starea drumurilor publice si a infrastructurii pietonale reprezinta
0 preocupare constantd, fiind mentionata de numerosi participanti ca un domeniu care
necesita imbunatatiri urgente.

In ceea ce priveste serviciile publice, un numar semnificativ de respondenti considers
ca administratia locala ar trebui sa investeasca mai mult in infrastructura educationald, atat
in ceea ce priveste dotarile scolilor, cat si facilitatile de transport pentru elevi. Serviciile de
sanatate si accesul la cabinete medicale specializate sunt, de asemenea, aspecte asupra

carora exista nemultumiri.
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In plan economic, o parte dintre locuitori subliniazd nevoia de stimulare a mediului
de afaceri si de atragere a investitiilor, considerand ca dezvoltarea economica a localitatii
este incd insuficienta.

Respondentii au identificat mai multe domenii esentiale in care sunt necesare
interventii pentru dezvoltarea localitatii. Cele mai frecvente sugestii includ imbunatatirea
infrastructurii rutiere si edilitare, atragerea de investitori si crearea de locuri de munca,
extinderea si modernizarea spatiilor verzi, dezvoltarea educatiei si a infrastructurii scolare,
precum si cresterea sigurantei si ordinii publice.

In domeniul infrastructurii rutiere, participantii au subliniat nevoia de asfaltare a
strazilor, modernizarea trotuarelor si crearea unor piste pentru biciclisti. De asemenea, s-a
mentionat necesitatea fluidizarii traficului prin crearea de noi drumuri si parcari, precum si
imbunatatirea transportului public.

In ceea ce priveste dezvoltarea economicd, respondentii considerd esentiald
atragerea de investitori si sprijinirea mediului de afaceri, crearea unor parcuri industriale,
dar si implementarea unor politici de sprijin pentru producatorii locali. De asemenea, s-a
evidentiat nevoia de locuri de munca mai bine platite, in special pentru tineri.

Infrastructura tehnico-edilitara este un alt domeniu prioritar, locuitorii subliniind
necesitatea extinderii si modernizarii retelelor de apa, canalizare si gaze. De asemenea, a
fost mentionata importanta retelelor electrice si a iluminatului public pentru cresterea
sigurantei.

Referitor la spatiile verzi si locurile de joacd, participantii considera necesara
amenajarea si intretinerea parcurilor, crearea mai multor locuri de joacd moderne pentru
copii, precum si dezvoltarea unor zone dedicate sportului si agrementului.

In ceea ce priveste educatia si infrastructura scolaré, s-au evidentiat cerinte legate
de modernizarea scolilor si gradinitelor, cresterea numarului de locuri disponibile si dotarea
corespunzatoare a unitatilor de invatamant. De asemenea, s-a mentionat nevoia de crese si
after-school-uri pentru a sprijini familiile cu copii.

La capitolul siguranta si ordine publicd, locuitorii solicitda patrule de politie mai
frecvente, supraveghere video in locurile publice si sanctiuni mai dure pentru nerespectarea
legii.

In ceea ce priveste cultura, sportul si turismul, s-a evidentiat nevoia de activitati

pentru petrecerea timpului liber, inclusiv cinematografe, teatre si evenimente culturale. De
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asemenea, s-a mentionat necesitatea investitiilor in infrastructura sportiva, precum terenuri
de fotbal, baze sportive si sali de sport.

Analizand profilul si nevoile populatiei din Zona Urbana Functionald Roman, directiile
de dezvoltare ar trebui sa fie orientate pe urmatoarele aspecte:

e Infrastructura si mobilitate urband, abordand:

o Modernizarea infrastructurii rutiere: Avand in vedere concentrarea deplasarilor
pentru munca in Roman, este esentialda imbunatatirea infrastructurii rutiere
pentru a facilita mobilitatea si a reduce timpul de transport.

o Dezvoltarea transportului public: Investitii in extinderea si modernizarea retelei
de transport public pentru a oferi alternative eficiente si ecologice la
transportul individual.

o Cresterea accesibilitatii pentru biciclisti: Dezvoltarea infrastructurii pentru
biciclisti pentru a promova un mod de viata sandtos si pentru a reduce
aglomeratia urbana.

e Educatie si formare profesionald, ceea ce ar presupune:

o Imbunatitirea facilititilor educationale prin modernizarea unittilor de
invatdmant pentru a oferi un mediu de invdtare mai bun si pentru a sprijini
nivelul nalt de educatie al populatiei.

o Programe de formare si recalificare, respectiv crearea de programe care sa
raspunda nevoilor pietei de munca locale si sa faciliteze integrarea tinerilor si
a adultilor in sectorul muncii.

e Sanatate si servicii sociale, respectiv:

o Extinderea si modernizarea infrastructurii de sandtate: Investitii in spitale si
clinici pentru a imbunatati accesul la servicii medicale de calitate.

o Programe de sanatate publica: Initiative care sa promoveze stiluri de viata
sandtoase si sa previna bolile cronice in randul populatiei.

e Dezvoltare economica si sprijin pentru antreprenoriat prin atragerea investitiilor (ex.
politici de stimulare a investitiilor in sectoare cheie pentru a crea locuri de munca si
pentru a diversifica economia locala) si suport pentru IMM-uri si start-up-uri (ex.
crearea de incubatoare de afaceri si facilitdti de co-working pentru a sprijini initiativele
locale si pentru a incuraja inovatia).

e Cultura, Recreere si Turism
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o Dezvoltarea infrastructurii culturale si de timp liber prin investitii in centre
culturale, parcuri, si facilitati de recreere pentru a imbunatati calitatea vietii si
pentru a atrage turisti.

o Promovarea patrimoniului local aplicand strategii de valorificare a
patrimoniului cultural si natural al regiunii pentru a incuraja turismul si pentru

a consolida identitatea locala.
e Sustenabilitate si Mediu, prin initiative de sustenabilitate de tipul programelor de
reciclare, utilizarea energiilor regenerabile si politici de reducere a emisiilor de carbon

pentru a asigura un viitor durabil pentru zona Roman.

1.4.2 Consultarea medului de afaceri

In perioada de elaborare a analizei care sti la baza prezentului document strategic, pe
langa chestionarul adresat locuitorilor Zonei Urbane Functionale Roman, a fost aplicat si un
chestionar in randul operatorilor economici. Chestionarul a fost conceput pentru a oferi

oportunitatea agentilor economici de a isi exprima 6/ o

[S)

- . . U . Zona Urbana Functionald Roman
Oplnla Sl preOCUpar”e Iegate de aspectele de Chestionar de consultare a mediului de afaceri

in contextul elaborarii Strategiei de dezvoltare teritoriald a Zonei
P4 1 1 Urbane Functionale Roman pentru perioada 2025-2030, ne adresam
dezvoltare economica din cadrul ZUF Roman si pentru e e e e scen oc e
rugamintea de a completa un chestionar care vizeaza identificarea si
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asigura un mediu economic robust si sustenabil.... See more

Consultarea mediului de afaceri

Sondajul a fost derulat in perioada 24 februarie — 4

martie 2025, perioada in care au fost primite 25

Strotegia de dezvoltare teritorial pentru
Zona Urband Functionaid Roman

raspunsuri la chestionarul adresat mediului de afaceri.

Majoritatea agentilor economici care au
participat sunt intreprinderi mici, avand pana la 9 bmpreund st
angajati (64%). Aceasta categorie este reprezentativa ™ 5 comment
pentru peisajul economic local, indicand o economie bazata pe microintreprinderi si afaceri
de dimensiuni reduse. Urmatoarea categorie, companiile cu 10-49 angajati, reprezinta 20%
dintre firme participante la consultare, in timp ce intreprinderile mijlocii (50-249 angajati) si
marile companii (peste 250 angajati) sunt mult mai putin reprezentate, fiecare avand o
pondere de doar 8%.

Cu privire la domeniile de activitate ale respondentilor, comertul se remarca prin cea
mai consistenta reprezentare, fiind urmat de sectorul industrial, constructiile si activitatile
profesionale, stiintifice si tehnice. Intr-o m&surd mai redus3, este reprezentat si HoReCa -

hoteluri, restaurante si turism. De asemenea, domenii precum agricultura, silvicultura si
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pescuitul, alaturi de productia si distributia de energie electrica si termica, sunt prezente,
dar cu o pondere mai mica in randul respondentilor.

Majoritatea agentilor economici respondenti au realizat investitii in ultimii ani, cu un
accent deosebit pe achizitia de echipamente, scule si utilaje. Acestea au reprezentat cea mai
frecventd categorie de investitii, indicand dorinta firmelor de a-si imbundtati eficienta si
capacitatea de productie. Alte domenii de investitii relevante au inclus tehnologii noi,
modernizarea echipamentelor existente si formarea profesionalda a angajatilor, ceea ce
sugereaza o tendinta catre inovare si optimizare a proceselor interne.

Pentru urmadtorii ani, 53,57% dintre respondenti intentioneaza sa isi extinda
capacitatea de productie sau furnizare de servicii, in timp ce 32,14% doresc sa isi diversifice
activitatea, explorand noi segmente de piata. Pe de altd parte, 14,29% dintre firme nu
prevad investitii majore, ceea ce poate indica fie o lipsa de resurse, fie incertitudine
economica.

In ceea ce priveste perspectivele de dezvoltare, 47,83% dintre respondenti estimeaz
ca volumul activitatii va creste, ceea ce sugereaza un climat economic favorabil expansiunii,
conform perceptiei respondentilor. Cu toate acestea, un procent semnificativ, 30,43% dintre
firme, nu au o estimare clara privind evolutia economica, ceea ce poate reflecta incertitudini
legate de factori externi, cum ar fi reglementdrile economice, evolutiile pietei muncii sau
conditiile macroeconomice.

Procesul de recrutare a personalului calificat reprezintda o provocare majora pentru
agentii economici din ZUF Roman. Astfel, 72% dintre respondenti considera ca gdsirea
angajatilor potriviti este dificild sau foarte dificila, indicand o lipsa semnificativa de forta de
munca specializata. Mai exact, 36% dintre angajatori clasifica acest proces drept dificil, iar
alti 36% 1l considera extrem de dificil, ceea ce sugereaza intarzieri frecvente in ocuparea
posturilor vacante.

Pe de altd parte, 24% dintre respondenti percep procesul ca avand un grad moderat
de dificultate, reusind sé acopere necesarul de personal, insa cu eforturi considerabile. Doar
4% dintre angajatori afirma ca gdsesc rapid angajati calificati si cu experienta, ceea ce indica
o disponibilitate limitata de candidati potriviti pentru posturile oferite.

Forta de munca angajata de agentii economici din ZUF Roman provine preponderent
din Municipiul Roman, insa un numar semnificativ de angajati sunt recrutati si din localitatile
invecinate, in special cele limitrofe municipiului Roman precum Cordun, Sagna, Horia,

Gadinti, Tamaseni, dar si din comune precum Ion Creangd, Trifesti sau Dulcesti, Stanita,
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Secuieni, Icusesti sau Valea Ursului. Acest lucru evidentiaza faptul ca Municipiul Roman
functioneaza ca un centru economic si de ocupare a fortei de munca pentru intreaga zona.
Analiza datelor arata ca exista si angajati care provin din judetele Iasi, Bacdau, Suceava,
Vaslui, Galati, Vrancea, Ilfov si Cluj, ceea ce sugereaza o mobilitate semnificativa a fortei de
munca, in special pentru anumite domenii economice care necesita personal specializat.

Majoritatea agentilor economici respondenti nu au parteneriate active cu institutiile de
invatamant sau alte organizatii locale, declarand ca nu colaboreaza in niciun fel cu astfel de
entitati.

In ceea ce priveste angajatorii care au stabilit parteneriate, doar un numar redus de
firme declara ca au colaborari pentru recrutarea fortei de munca.

In zona analizatd, conform réspunsurilor oferite de respondenti, dezvoltarea afacerilor
intdmpina numeroase obstacole, iar agentii economici resimt din plin dificultatea de a gasi
fortd de muncd calificatd. Pe langa aceasta problemad, costurile ridicate ale energiei si
materiilor prime pun o presiune suplimentara asupra companiilor, limitand capacitatea de
investitie si afectdnd competitivitatea pe piatd. In plus, nivelul taxelor si schimbérile
frecvente ale legislatiei fiscale creeaza un climat economic instabil, ingreunand planificarea
si descurajand initiativele de dezvoltare.

Birocratia excesiva si procedurile complicate pentru obtinerea avizelor si autorizatiilor
necesare functionarii sunt percepute ca o bariera majora, prelungind termenele de
implementare a proiectelor si generand costuri suplimentare. In acelasi timp, sprijinul
insuficient din partea autoritatilor este un aspect des mentionat de antreprenori, care
considera ca nu beneficiaza de suficiente facilitati pentru dezvoltare sau masuri concrete
care sa sustina mediul economic local. Infrastructura inadecvata pentru transport,
comunicatii si utilitdti creeaza dificultati suplimentare, afectand aprovizionarea si distributia
marfurilor, iar lipsa unei colaborari reale intre companiile locale impiedica inovarea si crearea
unor parteneriate strategice care ar putea stimula dezvoltarea economica a regiunii.
Interpretand raspunsurile primite la intrebarea despre imbunatatirea mediului de afaceri si
coreland concluziile desprinse din raspunsurile la restul intrebarilor, se pot formula
urmadtoarele propuneri pentru administratia publica locala, grupate pe domenii de
interventie:

& Modernizarea administratiei publice locale prin simplificarea procedurilor de autorizare,
de ex. prin reducerea birocratiei in procesul de obtinere a autorizatiilor de functionare si

digitalizarea procesului unde este posibil, dar si prin implementarea proiectelor propuse
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(aquapark, stadion, cinema, faleza, invatamant dual, parc industrial), care sunt esentiale

pentru cresterea competitivitatii locale si imbunatatirea calitatii vietii.

Modernizarea infrastructurii: Investiti in modernizarea infrastructurii rutiere,
imbunatatirea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare, pentru a sprijini dezvoltarea

economica si a creste atractivitatea zonei pentru noi investitii.

Stimularea dezvoltarii industriale si a intreprinderilor prin amenajarea de noi fabrici in
zonele neutilizate precum Chimiei sau prin crearea de zone de afaceri noi, hub-uri si
parcuri industriale pentru a atrage tinerii sa se intoarca si sa inceapa afaceri acasa. De
asemenea, s-a punctat necesitatea sprijinirii sectorului HORECA, prin organizarea mai

multor evenimente pentru a stimula sectorul HORECA si reducerea taxelor.

Dezvoltarea spatiilor de recreere si cultura prin interventii de tipul: realizare aquapark,
amenajarea zonelor verzi, facilitati de alimentatie si activitati culturale, cum ar fi seri de
film sau evenimente festive; construirea de noi sali de spectacol si utilizarea
multifunctionala a spatiilor existente (ex. Centrul Unirea) pentru a gdazdui diverse acte

culturale si de divertisment.

Imbun3tétirea serviciilor pentru familii prin cresterea numé&rului de grédinite si crese

pentru a sustine familiile cu copii mici.

Revitalizarea vietii culturale si promovarea activitatilor de weekend prin extinderea
programelor culturale pand dupd ora 22:00 pentru a dinamiza viata nocturnd sau
organizarea de activitati sportive, culturale si de divertisment in weekend-uri pentru a

imbundtati oferta de timp liber si a creste calitatea vietii cetatenilor.

1.4.3 Consultari tematice

in perioada de elaborrii strategiei au fost desfisurate, in format fizic, o serie de

discutii focusate, la care au fost invitati si participe experti din cadrul primariilor din Zona

Urbana Functionalda Roman, reprezentati ai institutii publice, ai sectorului privat si a

organizatiilor non-profit.

Consultdrile au avut loc atat in perioada de elaborare a analizei situatiei existente la

nivelul Zonei Urbane Functionale Roman, céat si in perioada de consultare pe marginea

conceptului de dezvoltare strategicd. In cadrul consultdrilor, reprezentantii entitdtilor

participante s-au implicat activ in dezbateri, exprimand idei, sugestii si propuneri.
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In etapa de fundamentare au fost aplicate o serie de chestionare in vederea solicitérii

de date si pentru a identifica problemele urbane locale si potentialele solutii. Au fost

transmise solicitari de informatii, iar entitatile care au contribuit prin furnizarea de date si

formularea punctelor de vedereau fost urmatoarele:

Camera de
Y Comert si
Inspectoratul Teritorial De Munca Neamt Industrie Inspectoratul Scolar Judetean Neamt
Neamt
Primdria Comunei Cordun Colegiul National Roman-Voda
Primaria Comunei Gadinti Scoala De Artd ,Sergiu Celibidache” Roman
Primaria Comunei Horia Apavital SA Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu”
Primaria Comunei Sagna ApaServ SA Scoala Gimnaziala , Alexandru Ioan Cuza”
Primaria Comunei Tamaseni Rossal SRL Scoala Gimnaziala ,,Calistrat Hogas” Roman

Primaria Municipiului Roman

Colegiul Tehnic “Danubiana” Roman

Liceul cu Program Sportiv

Colegiului Tehnic ,Miron Costin” Roman

Liceul Tehnologic ,Vasile Sav” Roman

Liceul Teologic “Episcop Melchisedec” Roman

Liceul Teologic Romano-Catolic ,Sfantul Francisc de Assisi”

In procesul de consultare au participat la grupurile tehnice de lucru si au format puncte

de vedere care au contribuit la fundamentarea conceptului de dezvoltare strategica

urmatoarele institutii:

Primaria Comunei Cordun

ODLO Romania SRL

Colegiul National Roman-Voda

Primdria Comunei Gadinti

GENESIS BIOTECH SRL

Primdria Comunei Gadinti

Primaria Comunei Horia

AJOFM Neamt

Inspectoratul Scolar Judetean

Primdria Comunei Sagna

Primaria Comunei Gadinti

Arhiepiscopia Romanului si
Bacdului

Primaria Comunei Tamaseni

Primaria Comunei Horia

Liceul Teologic Episcop Melchisedec
Roman

Primdria Municipiului Roman

Primdria Comunei Sagna

Liceul cu Program Sportiv Roman

Primaria Municipiului Roman

Colegiul Tehnic ,Miron Costin”
Roman

Primaria Comunei Cordun

Colegiul Tehnic ,Petru Poni” Roman

SC. LexMraveBussines SRL

Fundatia Umanitara ,Pacea”

Camera de Comert si Industrie Neamt

Colegiul Tehnic ,Danubiana”

ROSSAL SRL

Spitalul Municipal de Urgenta
Roman

A82.CONS.SRL

Directia de Asistenta Sociala

BYTRANS UNIVERS SRL

Primaria Comunei Horia

ROMAN SYSTEM MANAGEMENT

Primdria Municipiului Roman

Initect 3d SRL

Biblioteca Municipald G. R. Melidon

Pristyl SRL

DOLINEX SRL
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In urma discutiilor purtate in cadrul grupurilor de lucru, s-au desprins urmétoarele

concluzii:
Consultare tematica ,Administratie publica”

Intalnirea consultativd intre reprezentanti ai administratiei publice din unitatile
administrativ teritoriale de la nivel zonal s-a desfasurat in format fizic, in sala de sedinte a
Primariei Municipiului Roman, in data de 11 februarie 2025. Intalnirea a avut ca obiectiv
principal initierea cadrului de colaborare pentru dezvoltarea teritoriala a Zonei Urbane

Functionale Roman, avand in vedere oportunitatile si provocarile specifice regiunii.

Pornind de la necesitdtile actuale ale comunitatii, au fost conturate urmatoarele posibile
directi de actiune pentru perioada

urmatoare:

o Implementarea unui sistem de
transport public care sa

deserveasca intreaga ZUF, facilitand

mobilitatea rezidentilor din localitatile

limitrofe catre municipiul Roman.

e Crearea unui sistem de

voluntariat pentru situatii de
urgenta, bazat pe integrarea structurilor existente in localitati precum Tamdseni si

Gadinti, care s-au confruntat cu inundatii in perioada 2010-2012.

o Realizarea unei Strategii comune de Dezvoltare, pentru gestionarea serviciilor
comunitare, avand in vedere ca legislatia actuala nu permite municipiului Roman sa

sprijine direct alte UAT-uri fara un cadru de asociere formala.

Intalnirea a intérit ideea ca dezvoltarea economicd a ZUF Roman reprezintd o prioritate
majora, care poate fi abordata prin crearea unor zone industriale si hub-uri economice care

sa atraga investitii si sa stimuleze revenirea diasporei romanesti.

Participantii au concluzionat ca elaborarea unei strategii de dezvoltare teritoriala a ZUF
Roman este esentiala pentru atragerea finantarilor si implementarea unor proiecte integrate,
care sa sustina cresterea economica si imbunatatirea calitatii vietii in regiune. Urmatorii pasi
vor include constituirea unui grup de lucru si definirea obiectivelor specifice pentru

dezvoltarea durabila a zonei.
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Consultare tematica "Infrastructura locala. Dezvoltare economica. Administratie

publica

Consultarea tematica, desfasurata in format
fizic in data de 18 martie 2025 in intervalul
11.00 — 12.30, in sala de evenimente a
Primariei Municipiului Roman, a avut ca
obiectiv principal analiza oportunitatilor de
dezvoltare economica si sustenabild a Zonei

Urbane Functionale (ZUF) Roman, cu accent

pe integrarea tinerilor pe piata muncii,

valorificarea resurselor locale si promovarea economiei circulare.

Intalnirea de consultare pe teme de infrastructuré locald, dezvoltare economicd si
administratie publica a condus la conturarea unor idei de proiecte care ar putea fi

implementate in Zona Urbana Functionald Roman pentru a sprijini obiectivele identificate.

Una din ideile dezbatute a fost legata de promovarea programelor derulate de AJOFM,
de sustinere a uceniciei, la nivelul agentilor economici care au nevoie de forta de munca
calificata. Programul ar putea include subventii pentru angajatori si stimulente financiare
pentru ucenici furnizate prin AJOFM, sprijinind dezvoltarea competentelor necesare in

sectoare cheie ale economiei locale.

A fost conturata ideea unui proiect zonal pentru colectarea deseurilor biodegradabile
si transformarea lor in biogaz, in parteneriat cu una din companiile localizate in comuna
Cordun si alte entitati locale interesate. Acest proiect ar putea include dezvoltarea
infrastructurii necesare si campanii de constientizare pentru promovarea separarii deseurilor
la sursa. De asemenea, s-a discutat despre dezvoltarea unui parteneriat local de colectare
si procesare a deseurilor vegetale, care sa ofere tocare si transformare gratuita a acestora,
in colaborare cu firme existente in regiune. Aceasta ar reduce costurile de gestionare a

deseurilor si ar imbunatati eficienta serviciilor publice.

De asemenea, reprezentantul unuia dintre operatorii zonali de infrastructura tehnico-
edilitara a exprimat deschiderea operatorului de a sprijini proiectele locale, atat cele initiate

de administratia publica locald, cat si cele initiate de operatorii privati. S-a adus astfel in
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discutie oportunitatea realizarii unui parc industrial care sa sprijine initiativele locale si sa

faciliteze dezvoltarea zonala.

Prin implementarea acestor proiecte, Zona Urbana Functionala Roman ar putea atinge
obiectivele de dezvoltare economica sustenabild, imbunatatirea calitatii vietii si integrarea

eficienta a tinerilor in economia locala.

Dezbaterea publica 2 Sanatate. Educatie. Social. Mediu. Cultura & Culte

3

Intrevederea consultativd, desfisuratd Ko N\

in format fizic, in sala de sedinte a
Primdriei Municipiului Roman, in data de
18 martie 2025, interval 12.30 — 15.00,
a avut ca obiectiv principal analiza
provocarilor si  oportunitdtilor  din
domeniul serviciilor publice destinate
populatiei la nivelul Zonei Urbane

Functionale Roman.

Discutiile au vizat oportunitatile de
imbundtatire a accesului la servicii medicale prin dotarea centrelor de permanents,
optimizarea sistemului de transport al elevilor, dezvoltarea unui hub de practica pentru
unitatile de invatamant liceal si promovarea educatiei sanitare si a voluntariatului in randul

tinerilor.

In cadrul intalnirii, s-a discutat despre importanta educatiei sanitare si a preventiei, in
special in randul elevilor, prin extinderea si la nivelul scolilor generale a programelor pe care
Spitalul de Urgentd la deruleazd deja cu liceele din Roman, prin care sunt organizate
caravane de informare axate pe prevenirea bolilor cu transmitere sexuald si reducerea

consumului de alcool si droguri.

Cu toate acestea, reprezentantii liceelor au semnalat faptul ca reticenta parintilor care
ingreuneaza implementarea acestor initiative. Reprezentantii institutiilor de invatamant liceal
au evidentiat faptul ca 80% dintre elevi sunt navetisti, iar actualul program de transport le
ingreuneazd accesul la orele de inceput si final de program. In acest context, s-a propus

dezvoltarea unui sistem de transport public integrat la nivel de ZUF, adaptat nevoilor elevilor.
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Primarul municipiului Roman a mentionat ca operatorii de transport au intampinat dificultati
in adaptarea programului, dar Zona Urbana Functionald ofera o platforma de colaborare

pentru implementarea unor solutii eficiente.

A mai fost discutata ideea de dezvoltare a parteneriatelor intre licee si scoli generale,
prin care liceele sa ghideze si sa promoveze specializari relevante pentru elevii de gimnaziu,
facilitdnd astfel o tranzitie educationald mai clard. Aceasta initiativa vizeaza crearea unei
zone educationale integrate, care sa raspunda mai bine nevoilor elevilor si cerintelor pietei

muncii.

Totodatd, s-a punctat importanta promovarii voluntariatului in randul tinerilor, atat prin
scoli, cat si prin biserica, fiind subliniat faptul ca la nivel local exista un regulament care
ofera facilitati voluntarilor. O altd propunere importantd a vizat infiintarea unui spital
complementar, destinat oferirii de servicii conexe actului medical, care sa sprijine

recuperarea pacientilor si sa extinda gama de servicii de sanatate disponibile la nivel local.

Intalnirea a evidentiat necesitatea unei abordéri integrate, care s& implice administratia
publicd, institutiile de invatamant si mediul economic in procesul de imbunatatire a serviciilor

medicale si educationale.

Prin implementarea acestor madsuri, se urmadreste cresterea calitatii vietii la nivel de ZUF,
consolidarea sistemului de sandtate si imbunatdtirea accesului la educatie si formare

profesionala.
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2. Configurarea si delimitarea Zonei Urbane Functionale
Roman

Zona Urbana Functionala reprezinta acea zona formata dintr-unul sau mai multe centre
urbane cu caracter polarizator din punct de vedere socio-economic si localitatile
inconjuratoare, intre care exista cel putin o relatie bazata pe migratie si navetism, care
impartasesc una sau mai multe specializari functionale si/sau caracteristici cultural-istorice
si care Insumeaza o populatie de cel putin 250.000 locuitori. O Zond Urbana Functionald
este formata dintr-un oras nucleu si localitatile limitrofe de unde cel putin 15% din forta de
munca face naveta cdtre respectivul centru urban, fiind o zona care functioneaza ca un

sistem unitar din punct de vedere social si/sau economic.

Zona Urbana Functionald este definita prin sistemul intern de interactiuni si relatii si
acopera, in intregime sau partial, teritoriul mai multor unitdti administrativ-teritoriale ce
coopereaza si sunt legate/unite prin intermediul activitatilor economice, de comunicatii, de
transport s.a., fiind acel teritoriu unde se regasesc caracteristici comune si relatii de

interdependenta ce determina coeziune, care le deosebesc fata de alte teritorii.

Delimitarea Zonelor Urbane Functionale conform metodologiei CE-OECD (2019), s-a
realizat prin utilizarea unui prag minim de 15% pentru identificarea unitatilor administrativ-
teritoriale de baz& (LAU2) cu fluxuri de navetism orientate spre centrele urbane. In ceea ce

priveste centrele urbane ca baza de raportare, s-au folosit doua abordari distincte:

determinarea Zonelor Urbane Functionale pentru municipiile resedinta de judet;
determinarea Zonelor Urbane Functionale pentru toate unitatile teritoriale cu statut

urban (orase si municipii).

In conformitate cu metodologia CE-OECD, dupa definirea componentei Zonelor Urbane
Functionale pe baza pragului minim de 15%, s-au realizat o serie de interventii manuale
care au prevazut adaugarea enclavelor si eliminarea exclavelor, definindu-se astfel

configuratiile finale zonelor.

In 2020, conform Ghidului pentru elaborarea SIDU (MDLPA & Banca Mondiald, 2020)
era identificatd o Zona Urband Functionald Roman formata din UAT-urile Cordun, Gadinti,

Horia, Sagna, Tamaseni, Ion Creanga si Trifesti.

Fiind un concept dinamic, Zona Urbanda Functionald Roman necesita actualizari

periodice ale datelor pentru a capta modificarile socio-economice, demografice si
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infrastructurale. Aceste actualizari sunt cruciale pentru mentinerea relevantei planificarilor
urbane si pentru asigurarea coerentei strategiilor de dezvoltare la nivel local si regional.
Aceste modificari pot fi determinate de factori precum dezvoltarea urbana si extinderea
infrastructurii, schimbari in configuratia economicd, evolutii demografice, actualizari in

infrastructura de transport sau implementarea de noi politici publice.

In cadrul elaborérii strategiei de dezvoltare a Zonei Urbane Functionale Roman, s-a
avut in vedere analiza relatiilor economice si sociale, in special cele legate de navetismul
scolar si profesional, intre localitdtile componente ale zonei si orasul Roman. Conform
Ghidului pentru elaborarea SIDU (MDLPA & Banca Mondiald, 2020), Zona Urbana
Functionala trebuie sa reflecte o interconectare puternica si frecventa intre localitatile
componente si centrul urban, atat din punct de vedere al fluxurilor de populatie, cat si al

relatiilor economice si de infrastructura.

Analiza a vizat urmatorii factori care ar fi putut influenta dinamica la nivelul Zonei

Urbane Functionale:

% Schimbari economice: Modificdrile in structura economica, cum ar fi inchiderea
industriilor majore sau aparitia de noi sectoare economice, pot afecta fluxurile de
navetism si relatiile economice dintre orasul nucleu si localitétile limitrofe. In acest
sens, sondajul realizat la nivelul mediului de afaceri, aldturi de analiza datelor
economice si a rapoartelor de ocupare a fortei de munca, sunt surse de date care
indica schimbari in pattern-urile de navetism.

% Modificdri in infrastructura de transport: Imbunatdtirile sau deteriordrile in
infrastructura de transport (strazi, transport public) influenteaza accesibilitatea si
eficienta navetismului, putdnd schimba relatiile functionale dintre localitati. In acest
sens au fost analizate datele provenite din sondajul realizat la nivelul locuitorilor dar
si documentele strategice legate de mobilitate (ex. Planul de Mobilitate Urbana
Durabild realizat in 2021)

% Schimbdri demografice: Migratia interna sau internationald, imbatranirea populatiei
sau alte schimbari demografice pot afecta structura de varsta si forta de munca
disponibild in Zona Urbana Functionald. Monitorizarea statisticilor de migratie si
demografice este importanta iar recensamintele si sondajele demografice pot oferi

date actualizate care sa ajute la ajustarea politicilor si planurilor de dezvoltare urbana.
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Impactul politicilor publice si nivelul de colaborare la nivelul unitatilor din Zona Urbana
Functionala: Noile politici sau reglementari, la nivel local sau national, pot influenta
dezvoltarea urband, economica si sociald a unei zone. Colaborarea eficienta intre
diferitele unitati administrativ-teritoriale, precum orase, municipii si comune,
faciliteaza schimbul de informatii si resurse, ceea ce este esential pentru
monitorizarea si adaptarea la schimbarile dinamicilor urbane. Prin colaborare,
unitatile pot implementa politici comune, pot imbunatdti sistemele de transport si
comunicatii si pot raspunde mai eficient la nevoile locuitorilor. in plus, o colaborare
stransa ajuta la realizarea unei imagini de ansamblu asupra nevoilor si oportunitatilor
regionale, creand premisele pentru decizii informate si sustenabile la nivelul Zonei

Urbane Functionale.

Analiza efectuata prin cele consultari realizate la nivelul locuitorilor si la nivelul mediului

de afaceri, precum si consultdrile tematice care au avut loc in cadrul grupurilor de lucru:

G

Confirma caracterul de centru polarizator al municipiului Roman care atrage forta de
munca n special din comunele Cordun, Gadinti, Horia, Sagna si Tamaseni;

Aratd cd agentii economici din zona atrag forta de munca atat din municipiul Roman,
dar si din comunele din apropiere, fiind mentionate: Cordun, Gadinti, Horia, Sagna,
Tamaseni;

Puncteaza caracterul polarizator al Spitalului Municipal de Urgenta arondat
Municipiului Roman cat si unui numar de aprox. 30 UAT-uri din judetele Neamt,
Bacadu, Iasi sau Vaslui;

Confirma relatiile de navetism cu scopul de a studia intre Municipiul Roman si in
special din comunele Cordun, Horia, Sagna, Gadinti, Tamdaseni dar si alte 24 de

comune din judet.

Analiza realizata a relevat ca legaturile economice, sociale, de infrastructura

si colaborare la nivel administrativ sunt mai prezente intre Municipiul Roman si

comunele Cordun, Gadinti, Horia, Sagna si Tamaseni, care manifestd fluxuri

semnificative de navetism scolar si profesional, precum si interactiuni economice si sociale

sustinute.

Strategia de dezvoltare teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman este

fundamentatd pe o analiza amanuntita a relatiilor economice si sociale, in special ale celor

legate de navetism. Colaborarea intre unitatile administrativ-teritoriale contribuie la alinierea

49



Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman
pentru perioada 2025-2030

si sincronizarea planurilor de dezvoltare, asigurand o implementare eficienta a politicilor

publice si o utilizare optima a resurselor.

Prin intelegerea profundd a legaturilor existente si prin colaborarea stransa intre
Municipiul Roman si comunele limitrofe, Zona Urbana Functionala Roman vizeaza
dezvoltarea unui model de coeziune si interactiune regionald, care sprijina o dezvoltare

sustenabila si inclusiva a intregii regiuni.

Zona Urbana Functionala Roman cuprinde Municipiul Roman si comunele Cordun,

Gadinti, Horia, Sagna si Tamaseni.

Constituirea unui parteneriat intre Municipiul Roman si comunele
invecinate, precum Cordun, Gadinti, Horia, Sagna si Tamaseni, reprezinta un pas
esential pentru coordonarea si implementarea eficienta a masurilor de
dezvoltare regionala. La nivel zonal au fost conturate o serie de interese comune, cu
privire la dezvoltarea infrastructurii tehnico — edilitare, a identificarii unor solutii pentru
transportul in comun, a gestionarii deseurilor etc, care ar putea fi adresate in cadrul acestui
parteneriat. Aceste masuri permit o dezvoltare mai coerenta si mai eficienta a Zonei Urbane
Functionale Roman, avand in vedere obiectivele pe termen scurt si mediu stabilite prin

strategiile de dezvoltare locald si abordate integrat intr-o strategie unitara la nivel zonal.

Figura 2 Zona Urbana Functionald Roman

o e

-

Sursa. Prelucrarea consultantului

50



Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman
pentru perioada 2025-2030

3. Analiza situatiei actuale si contextul urban

3.1 Profil socio-demografic
3.1.1 Cadru general

Municipiul Roman (46°55' lat. N, 26°55' long. E) este situat in partea centrala a regiunii

istorice Moldova, la aproximativ 46 km est de Piatra-Neamt si la 82 km vest de Iasi.

Primele mentiuni documentare despre municipiul Roman dateaza de peste sase secole,
insd conform relatarilor lui Dimitrie Cantemir, orasul ar avea origini mult mai vechi, fiind
atribuit chiar perioadei stdpanirii romane sub impdratul Traian. De-a lungul timpului,
municipiul a fost un important centru cultural, statut pe care si-lI pastreaza si in prezent
datorita patrimoniului sdu istoric si arhitectural. Pe langa dimensiunea sa culturald, Romanul
s-a impus si ca un pol industrial semnificativ, in special prin activitatea fostei Uzine de Tevi,
inaugurata in 1957, care a devenit ulterior Petrotub S.A., reprezentand la acea vreme cel

mai mare laminor de profil din Romania.

Din punct de vedere al infrastructurii rutiere, municipiul este traversat de drumul
national DN2 (E85), care asigura legaturi directe cu Suceava la nord si cu Bacau, Focsani,
Buzdu si Bucuresti la sud. De asemenea, in Roman se intersecteazd DN15D, ce faciliteazd
conexiunea cu Piatra-Neamt spre vest si cu Vaslui spre est, conferind orasului un rol

important in reteaua de transport a Moldovei.

Municipiul Roman este incadrat conform Legii 351/2001 privind aprobarea Planului
de amenajare a teritoriului national — Sectiunea a IV-a — Reteaua de localitati in randul celor

81 de localitati urbane de rang II, cu o populatie de peste 30.000 locuitori.

Comuna Cordun, situatd la nord de Roman, include satele Cordun, Pildesti si
Simionesti. Datoritd pozitiei sale, beneficiaza de acces facil la DN2 (E85), facilitand legaturile
economice cu principalele orase ale regiunii. Economia locald imbina agricultura cu activitati

industriale, dezvoltate in contextul apropierii de Roman.

Comuna Tamaseni, aflata la nord-est de Roman, comuna este formata din satele
Tamdseni si Adjudeni. Caracterizata printr-o economie agricolda predominanta, zona
pastreaza influente culturale si religioase puternice, reflectate in patrimoniul local.

Pozitionarea strategica asigura conexiuni rapide cu municipiul si alte localitati din judet.

Comuna Sagna, situata la sud de Roman, pe malul stang al Siretului, comuna include

satele Sagna, Lutca si Vulpdsesti. Agricultura este principala activitate economica,
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beneficiind de fertilitatea solului. Modernizarea infrastructurii a imbunatatit accesibilitatea,

facilitind mobilitatea populatiei si dezvoltarea locala.

Comuna Horia, localizata la vest de Roman, comuna Horia (cu satele Horia, Cotu
Vames) dispune de o infrastructura favorabila dezvoltarii economice. Agricultura este
complementata de activitati mestesugaresti si comerciale. Patrimoniul cultural si investitiile

in infrastructura contribuie la cresterea calitatii vietii.

Comuna Gadinti, situata la est de Roman, pe malul drept al Siretului, comuna are o
economie bazata pe agricultura si activitati conexe. Desi cu o densitate a populatiei mai
redusd, beneficiaza de acces rapid la Roman, facilitdnd schimburile comerciale si mobilitatea

fortei de munca.

Aceste UAT-uri formeaza impreuna o zona de influenta a municipiului Roman, avand
legaturi economice si sociale stranse, sustinute de infrastructura modernizatd si de

potentialul agricol si industrial al regiunii.

3.1.2 Scurt istoric

Prima mentiune documentard a asezdrii Roman este consemnatd in Letopisetul
Novgorodului, un document extern datat intre anii 1387-1392. In ceea ce priveste sursele
interne, localitatea apare pentru prima datd in anul 1392, in cadrul unui hrisov de danie
adresat Iui Ionas Viteazul, ceea ce atesta faptul cd la acel moment Romanul era deja un

important centru medieval al Moldovei, cu 0 economie bazata pe mestesuguri si comert.

In secolul al XV-lea, ascensiunea orasului este marcatd de infiintarea Arhiepiscopiei
Romanului, cu rol de mitropolie a Romanului si a Tarii de Jos a Moldovei, cel mai probabil in
perioada de inceput a domniei Iui Alexandru cel Bun (intre 1408 si 1413). Pe parcursul
secolelor urmatoare, Romanul isi consolideaza pozitia economica, contribuind la dezvoltarea

schimburilor comerciale in intreaga regiune.

Originea numelui orasului este subiect de dezbatere istoricd. Unii cercetatori
considera ca acesta provine de la Roman I Musat (domn al Moldovei intre 1392 si 1394), in
timp ce alte teorii sugereaza ca denumirea ar putea fi anterioara acestei perioade, fiind
legata de domnia lui Petru I Musatinul (1375-1391).

In perioada modern3, orasul devine un centru strategic si militar. In timpul R3zboiului

de Independentd (1877-1878), soldatii romascani au jucat un rol esential in luptele de la
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Nicopole si Plevna, fiind implicati si in batdlia de la Grivita I. Pe langa contributia directa pe
campul de lupta, locuitorii orasului au sustinut efortul de razboi prin donatii, munca voluntara

Si organizarea a trei spitale militare.

Secolul XX marcheaza inceputul industrializarii locale, dar si sacrificiul locuitorilor in
timpul Primului Razboi Mondial. Regimentele 14 Infanterie si 4 Artilerie Grea din Roman au
participat activ la campaniile desfasurate in Transilvania, Muntenia si Moldova. Al Doilea
Razboi Mondial a avut un impact devastator asupra orasului, acesta devenind un teatru de

razboi care a generat distrugeri semnificative.

Perioada postbelicda coincide cu procese ample de reconstructie si dezvoltare
industriald. In anii 1950, la Roman a fost construit cel mai mare laminor de tevi nesudate
din Romania, contribuind la cresterea importantei economice a orasului. Tot in aceastd
perioada, Romanul a fost desemnat oras regional si a devenit resedinta raionului Roman din

regiunea Bacdu (intre 1952-1956, parte a regiunii Iasi).

Caracterizat de o diversitate etnica si culturala semnificativa, cu o puternica
comunitate catolica si o economie activd, Romanul s-a afirmat incd din epoca medievald ca
un important nod comercial si mestesugaresc. Aceste elemente i-au conferit un caracter

cosmopolit si i-au consolidat pozitia de oras-reper in regiunea Moldovei.
Comuna Cordun

« Secolul al XV-lea — Primele mentiuni despre asezarile care formeaza astazi comuna
Cordun apar in documentele medievale moldovenesti, legate de mosiile boieresti din
apropierea Romanului.

« 1774 - Intr-un recensdmant realizat in perioada dominatiei habsburgice asupra
Bucovinei, satul Cordun este consemnat ca facand parte din structurile economice si
sociale ale Principatului Moldovei.

o 1821 - Rascoala lui Tudor Vladimirescu influenteaza indirect zona, unii rasculati
traversand teritoriul actualei comune in drumul lor spre Tara Romaneasca.

o 1877-1878 — Locuitorii comunei participa la Razboiul de Independenta, alaturi de
trupele romane, contribuind la eforturile logistice si umanitare ale frontului.

e 1916-1918 — Cordunul se afla pe rutele strategice ale Primului Razboi Mondial,
avand un rol in sustinerea aprovizionarii trupelor romane din Moldova.

» 1944 - Luptele dintre trupele sovietice si cele germane din timpul celui de-al Doilea

Razboi Mondial afecteaza semnificativ zona, multe gospodarii fiind distruse.
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Comuna Horia

Secolul al XV-lea — Primele mentiuni indirecte ale satului apar in documente care
fac referire la mosiile din zona Romanului, atribuite unor mari familii boieresti
moldovenesti.

1599-1600 — in timpul campaniei lui Mihai Viteazul in Moldova, locuitorii zonei sunt
implicati in sprijinirea logistica a armatelor domnitorului muntean.

1711 - In contextul r&zboiului ruso-turc, armata taristd traverseazd zona, iar
localnicii sunt obligati sa asigure hrana si adapost pentru trupele aliate cu domnitorul
Dimitrie Cantemir.

1848 — Revolutia pasoptistd are ecouri si in comuna Horia, unde unii boieri locali
sprijind revendicarile legate de modernizarea statului.

1916-1918 — in timpul Primului R&zboi Mondial, satul Horia este folosit ca punct de
trecere pentru trupele ce aparau Moldova de inaintarea armatelor germane.

1944 — In timpul retragerii trupelor germane din Moldova, comuna suferd pierderi

materiale importante.

Comuna Gadinti

1415 - Prima atestare documentara a satului Gadinti apare intr-un hrisov al lui
Alexandru cel Bun, care il daruieste Manastirii Bistrita impreuna cu alte sate si mosii.
1500 - Stefan cel Mare solicitd schimbul a cinci sate, inclusiv Gadinti, pentru a
extinde zona de aparare din jurul Cetatii Noi, construita de el in 1466 pe malul stang
al Siretului.

Secolul al XVII-lea — Satul Gadinti rdmane in preajma Cetatii Noi a Romanului, una
dintre cele mai puternice fortificatii ale Moldovei medievale.

Sfarsitul secolului al XIX-lea — Gadinti este parte a plasii Siretul de Sus din judetul
Roman, avand doua biserici, o scoala si peste 1.000 de locuitori.

1925 — Satul este mentionat in Anuarul Socec, avand 1.250 de locuitori aldturi de
satul Poenita.

1931 - Comuna Gadinti este desfiintatd administrativ, iar satul este integrat comunei
Sagna.

2004 - Comuna Gadinti este reinfiintata, devenind din nou unitate administrativa de

sine statatoare.
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Comuna Sagna

1428 - Prima atestare documentara a satului Sagna apare in actele cancelariei
domnesti a lui Alexandru cel Bun.

1529 — in timpul domniei lui Petru Rares, Sagna este mentionata ca parte a unui
domeniu boieresc ce avea obligatii fata de domnie.

1775 — Ca urmare a cresterii influentei austriece in nordul Moldovei, multi locuitori
ai comunei Sagna migreaza temporar spre alte regiuni ale Moldovei pentru a scapa
de noile presiuni fiscale.

1829 — Epidemia de ciuma din Moldova afecteazad si Sagna, ducand la o scadere
drastica a populatiei.

1877 — In timpul Rézboiului de Independents, mai multi locuitori din Sagna sunt
recrutati in armata romana si participa la luptele de la Plevna.

1944 - Localitatea devine teatru de razboi in timpul ofensivei sovietice impotriva

trupelor germane, suferind distrugeri majore.

Comuna Tamaseni

Secolul al XIV-lea — Existenta unei comunitati stabile este atestata indirect prin
documentele medievale moldovenesti care fac referire la mosiile din apropierea
Romanului.

1448 - Primele mentiuni scrise clare despre sat apar in documente legate de daniile
domnitorului Petru Aron catre biserici si boieri locali.

1716-1718 — In contextul rizboiului austro-turc, Tém&seniul este afectat de
trecerea trupelor habsburgice prin Moldova, populatia fiind supusa rechizitiilor si
darilor impuse de armata.

1848 — Unii locuitori ai comunei participa la miscdrile revolutionare din Moldova,
sustinand idealurile de reforma sociala si administrativa.

1917 - in timpul Primului R&zboi Mondial, Tém3seni se afld in apropierea liniei
frontului stabilit pe Siret, avand un rol in sprijinirea unitatilor sanitare si logistice ale
armatei romane.

1944 - Retragerea trupelor germane din Moldova afecteaza grav comunitatea, multe

case fiind devastate in timpul luptelor.
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3.1.3 Asezare geografica si relief

Municipiul Roman se afld pe malul stang al raului Moldova, in apropierea confluentei
acestuia cu raul Siret. Pozitia sa strategicad a determinat dezvoltarea orasului ca un important
nod comercial si de transport inca din perioada medievald. Conexiunile rutiere si feroviare
din zona faciliteaza accesul catre principalele orase din Moldova, consolidand importanta

economica si administrativa a Romanului in cadrul regiunii.

Unitatile administrativ-teritoriale din jurul Romanului, cum ar fi Cordun, Tamaseni,
Sagna, Horia si Gadinti, sunt situate intr-o zona adiacentd municipiului si beneficiaza de
aceleasi avantaje geografice, fiind legate direct de reteaua de drumuri nationale si judetene.
Aceste localitati au o legaturd stransa cu municipiul Roman, atat prin infrastructura de
transport, cat si prin activitatile economice comune, cum ar fi agricultura, comertul si

industria de procesare a produselor locale.

Relieful Zonei Urbane Functionale Roman este caracterizat printr-o combinatie de
campii, terase fluviatile si dealuri, cu o altitudine medie de aproximativ 200 de metri. Aceasta

diversitate geomorfologica ofera conditii excelente pentru agricultura si dezvoltare urbana.

Zona centrald a Romanului si a localitatilor invecinate se afla in Campia Moldovei, o
unitate de campie joasa, cu o altitudine variabila intre 150 si 250 metri. Acesta este un teren
plat, usor accesibil, favorabil activitatilor agricole, in special pentru cultura cerealelor si
legumelor. Campiile sunt traversate de rauri si afluenti, cum ar fi Moldova si Siret, care au
modelat peisajul si au creat o retea hidrografica densa, cu multiple lunci si balti care

contribuie la biodiversitatea zonei.

Terasele fluviatile ale raurilor Moldova si Siret sunt formate prin depunerile aduse de
rauri si sunt specifice pentru zonele aflate in apropierea albiilor. Acestea sunt mai inalte
decat campiile din jur si au o utilizare intensa pentru agriculturd, dar si pentru constructii
urbane. Terasele superioare si inferioare ale raurilor contribuie la formarea unui cadru
natural diversificat, ce influenteaza atat activitatile economice, cat si viata cotidiana a

locuitorilor.

In partea sudici a zonei, teritoriul este strab&tut de dealuri si coline care fac parte
din Subcarpatii Moldovei. Acestea se ridica treptat de la campie si oferd o altitudine de
aproximativ 300-400 metri. Dealurile sunt acoperite cu paduri de fag si stejar, iar pe versantii
acestora se regasesc suprafete agricole folosite pentru cresterea animalelor si culturi de vita

de vie, dar si pentru construirea unor locuinte si facilitati turistice.
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Comuna Cordun — este amplasata in partea esticd a judetului Neamt, la nord-vest
de municipiul Roman si la est de resedinta de judet, Piatra Neamt. Relieful acestei unitati
administrativ-teritoriale face parte din Podisul Moldovei, avand o altitudine medie de
aproximativ 203 metri. Teritoriul comunei este traversat de raul Moldova si de afluentul sau,
Ciurlac, factori naturali ce creeaza conditii favorabile dezvoltarii activitatilor agricole si a
potentialului de dezvoltare rurala sustenabila. Prezenta acestor cursuri de apa contribuie la
diversificarea ecosistemului local si la crearea unor conditii propice pentru utilizarea

resurselor naturale in beneficiul comunitatii.

Comuna Sagna - situatad in partea de sud-est a judetului Neamt, comuna Sagna se
afla in imediata vecindtate a municipiului Roman. Teritoriul comunei este traversat de
drumul judetean D] 207A, care leaga Romanul de Iasi, facilitdnd accesul la principalele axe
de transport ale regiunii. Relieful este caracterizat de campii si lunci, cu o retea hidrografica

densa, favorabild agriculturii.

Comuna Horia — este localizatd in partea de est a judetului Neamt, la confluenta
raurilor Moldova si Siret, la o distantd de aproximativ 2 km de municipiul Roman si la 48 km
de Piatra Neamt. Relieful comunei face parte din Platforma Moldoveneascd, avand un teren

predominant plat, favorabil activitatilor agricole.

Comuna Gadinti - situata in partea de sud-est a judetului Neamt, comuna Gadinti
se afld in imediata vecindtate a municipiului Roman. Teritoriul comunei este traversat de
drumul national DN 15D, facilitdnd legatura cu alte localitati din judet. Relieful este

caracterizat de campii si lunci, cu o retea hidrografica densa, favorabila agriculturii.

Comuna Tamaseni — este amplasata in partea de sud-est a judetului Neamt, in
imediata vecindtate vesticd a municipiului Roman, de care este separatd de raul Siret.
Comuna este traversata de drumul national DN2 (E85), una dintre cele mai importante
artere rutiere ale regiunii, care asigura conectivitatea cu marile centre urbane din Moldova.
Relieful comunei este specific Campiei Siretului, cu altitudini joase si terenuri fertile, propice
agriculturii intensive. Teritoriul comunei este strabdtut de raul Siret si de paraul Borcana,
fiind integrat in bazinul hidrografic mijlociu al Siretului. Solurile de tip cernoziom, climatul
temperat-continental si apropierea de zonele urbane transforma comuna Tamaseni intr-un
spatiu rural cu potential agricol ridicat si cu perspective de valorificare a resurselor naturale

in beneficiul comunitatii.
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Asezarea geografica si relieful ZUF Roman constituie elemente cheie in strategia de
dezvoltare teritoriald, oferind un cadru natural propice atat pentru activitati economice

traditionale, cat si pentru noi directii de dezvoltare, precum turismul si conservarea mediului.

3.1.4 Conditii climatice

Acordul de la Paris din 2015 stabileste o initiativa globala pentru a limita incalzirea
globala sub 2°C, de preferinta la 1,5°C, comparativ cu nivelurile preindustriale. Pentru a
atinge acest obiectiv, tarile urmaresc reducerea cresterii emisiilor de gaze cu efect de sera
cat mai curand posibil si ulterior, reduceri mai rapide bazate pe cele mai bune date stiintifice

disponibile si a fezabilitatii economice si sociale.

Efectele schimbarilor climatice sunt deja bine vizibile prin cresterea temperaturii
aerului, topirea ghetarilor si diminuarea calotelor polare, cresterea nivelului marii, cresterea
desertificarii, precum prin fenomene meteorologice extreme mai frecvente, cum ar fi valurile
de caldura, seceta, inundatiile si furtunile. Schimbarile climatice nu sunt uniforme la nivel

global si afecteaza unele regiuni mai mult decat altele.

Strategia Nationald privind Schimbarile Climatice (2013-2020) prevede reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera in atmosfera, printre interventiile posibile numarandu-se
actiuni de eficientizare energetica a cladirilor rezidentiale, institutiilor publice sau sistemelor
de iluminat public sau de crestere a gradului de utilizare a energiei din surse regenerabile
nepoluante, pentru asigurarea tranzitiei catre un sistem energetic cu emisii scazute de dioxid
de carbon si masuri ce vizeaza adaptarea la efectele schimbarilor climatice prin cresterea
rezilientei localitatilor fata de riscurile naturale prognozate. Masurile includ atat masuri de
protectie impotriva riscurilor naturale, cat si de crestere a suprafetelor ocupate cu arbori

(spatii verzi plantate, paduri) pentru atenuarea efectelor schimbarilor climatice.

In urmdtoarea diagramd se pot observa schimbarile climatice in perimetrul

municipiului Roman, in ultimii 40 de ani.
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Figura 3 Variatia anuald a temperaturii, ZUF Roman

Mean yearly temperature, trend and anomaly, 1979-2024.
Roman 46.92°N, 26.93°E.

mean ()

anomaly stripes

Sursa: MeteoBlue

Graficul de sus arata o estimare a temperaturii medii anuale pentru regiunea Roman.

Linia albastra punctata reprezinta tendinta liniara a schimbarilor climatice. Daca linia de
tendintd este ascendenta de la stanga la dreapta, tendinta temperaturii este pozitiva si se
incdlzeste in Roman din cauza schimbadrilor climatice. Dacd este orizontald, nu se observa

nicio tendinta clard, iar daca este descendentd, conditiile din Roman se racesc in timp.

In partea de jos, graficul aratd asa-numitele dungi de incélzire. Fiecare band& colorat
reprezinta temperatura medie pentru un an - albastru pentru anii mai reci si rosu pentru anii

mai calzi.

Zona Romanului, incluzand celelalte UAT-uri din zona, beneficiaza de un climat
temperat continental, cu veri calde si ierni reci. Precipitatiile sunt moderate, cu o distributie
destul de uniformd pe parcursul anului, favorizand astfel dezvoltarea agriculturii.
Temperaturile medii anuale se situeaza intre 9 si 10 grade Celsius, iar verile sunt
caracterizate prin temperaturi de aproximativ 30 de grade Celsius, in timp ce iernile pot

aduce temperaturi scazute, chiar sub -10 grade Celsius.

Aceastd clima favorabila agriculturii a determinat dezvoltarea unui sector agricol
puternic, avand ca produse principale cereale, legume, dar si cresterea animalelor, activitati
ce sunt esentiale pentru economia zonei. Totodatd, conditiile meteorologice influenteaza si
dezvoltarea infrastructurii, avand in vedere necesitatea de a adapta constructiile la
diferentele de temperatura si precipitatii din diferite perioade ale anului. Precipitatiile medii

anuale in aceasta regiune sunt de aproximativ 532,3 mm, situdndu-se sub media nationala.

Distributia precipitatiilor pe parcursul anului evidentiaza o concentratie semnificativa
in sezonul cald, in special in lunile mai si iunie, cand se inregistreaza aproximativ 4,0 mm si

5,1 mm de precipitatii, respectiv. Aceasta perioada este urmata de o scadere a precipitatiilor
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in lunile de var3g, iulie si august, cu valori de 2,4 mm si 1,3 mm, respectiv. In lunile de
toamna si iarnd, precipitatiile sunt mai reduse, atingand valori de 2,6 mm in octombrie si

1,8 mm in decembrie

Figura 4 Variatia anuald a precipitatiilor, ZUF Roman
Mean yearly precipitation, trend and anomaly, 19/9-2024.
Roman 46.92°N, 26.93°E.

mean {mmj

500

anomaly stripes

Sursa: MeteoBlue

Graficul anterior* evidentiaza o estimare a precipitatiilor totale medii pentru regiunea
Roman. Linia albastra punctata reprezinta tendinta liniara a schimbarilor climatice. Daca linia
de tendintd este ascendentd de la stanga la dreapta, tendinta precipitatiilor este pozitiva si
umiditatea creste din ce in ce mai mult in Roman din cauza schimbarilor climatice. Daca linia
este orizontald, nu se observa nici o tendinta clara, iar daca este descendentd, conditiile

devin mai uscate in Roman de-a lungul timpului.

In partea de jos, graficul indici asa-numitele benzi de precipitatii. Fiecare band3
colorata reprezinta precipitatiile totale ale unui an - verde pentru anii cu precipitatii ridicate

Si maro pentru anii mai secetosi.

3.1.5 Resurse naturale
Resursele naturale reprezinta totalitatea zacamintelor de minerale si de minereuri, a
terenurilor cultivabile si utilizabile, a apelor si a padurilor de care dispune o regiune. Acestea

pot fi clasificate in doud categorii:

e Resurse naturale neregenerabile: minerale si combustibili fosili;
e Resurse naturale regenerabile: apa, aer, sol, flora, fauna salbatica, inclusiv cele

inepuizabile - energia solara, eoliand, geotermala si a valurilor.

4 Sursa: https.//www.meteoblue.com/ro/climate-change/roman_rom%c3%aZnia_668732

60



Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman
pentru perioada 2025-2030

Zona Urbana Functionala Roman beneficiaza de o locatie geologica favorabila pentru
anumite resurse ale subsolului, desi nu se remarca printr-o diversitate larga de resurse
minerale comparativ cu alte zone ale Romaniei. Totusi, regiunea este cunoscuta pentru

cateva resurse naturale care pot fi valorificate in scopuri economice si industriale.

Gaz natural: Zona Romanului face parte din bazinul hidrocarburilor din estul Romaniei, iar
existenta unor rezerve de gaz natural in judetul Neamt a fost documentatd. Aceste rezerve
pot reprezenta o sursa importantd de energie, cu potential economic semnificativ, nsa

exploatarea acestora este reglementata si poate fi limitata de factori tehnici si economici.

Argila si calcar: Zona este, de asemenea, cunoscuta pentru resurse de argila si calcar,
folosite in industria constructiilor si in productia de materiale de constructie, precum cardmizi
sau ciment. Aceste resurse sunt esentiale pentru dezvoltarea infrastructurala locala si

regionala.

Apa subterana: Ca si in multe alte zone ale Romaniei, in subsolul ZUF se regdsesc si
resurse de apa subterana. Acestea sunt utilizate atat pentru aprovizionarea cu apa potabild

a locuitorilor, cat si pentru scopuri agricole si industriale.

In teritoriul Zonei urbane functionale Roman nu sunt in vigoare licente de exploatare

a resurselor minerale.

3.1.6 Flora si fauna
Zona Urbana Functionald Roman se afld intr-o regiune caracterizatd printr-un climat
temperat continental, cu veri calde si ierni reci, care sustine o vegetatie diversificatd, in

functie de tipul de habitat si de interventiile umane.

Vegetatie forestiera: Regiunea este predominant acoperita de paduri de foioase, cu specii
de arbori precum stejarul (Quercus robur), frasinul (Fraxinus excelsior), plopul (Populus
spp.), ulmul (Ulmus spp.) si carpenul (Carpinus betulus). Aceste paduri se intalnesc in special
in zonele colinare si montane, mai ales in apropierea cursurilor de apé. in padurile de campie

si de deal, predomina si specii de arbori cu valoare economica si ecologica.

Vegetatie de campie: in zona de cdmpie, pe terenurile agricole si in apropierea
drumurilor, se intalnesc ierburi si plante perene tipice, cum ar fi: iarba de cdmp (Poa spp.),
branduse (Crocus spp.), pajistile naturale cu specii de Trifolium, Festuca, si alte plante

erbacee, care sunt esentiale pentru pasunat.
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Specii protejate: in anumite zone, se pot regési specii protejate prin legislatie nationald
si europeand, in special in zonele de padure si zonele umede. Acestea pot include plante
rare si periclitate, cum ar fi specii de orhidee (Orchidaceae) sau plante acvatice, cum ar fi

nufarul (Nymphaea spp.) in zonele de ape stagnante.

Vegetatie agricold: In zonele agricole din cadrul UAT-urilor; Cordun, Tém&seni, Sagna,
Horia si Gadinti, vegetatia este dominatd de culturi agricole, in special cereale (grau,
porumb), plante legumicole si plante perene, cum ar fi vita de vie (Vitis vinifera) si arbori
fructiferi. Aceste culturi influenteaza semnificativ biodiversitatea si structura ecosistemelor

din zona.

Fauna din aceasta regiune este diversificata, incluzand specii tipice pentru zonele de

campie si padure din Romania, cu o abundenta de animale terestre, pdsari si insecte.

Mamifere: in padurile si zonele imp&durite, se regdsesc specii de mamifere de dimensiuni
medii si mari, cum ar fi cerbul (Cervus elaphus), mistretul (Sus scrofa), caprioara (Capreolus
capreolus) si vulpea (Vulpes vulpes). De asemenea, sunt prezente si specii de mamifere mai
mici, cum ar fi iepurele (Lepus europaeus) si bursucul (Meles meles). In zonele agricole si

deschise, se intalnesc soareci, jderi si alte mici mamifere.

Pasari: Zona urbana si rurald este favorabild pentru numeroase specii de pasari, atat
migratoare cat si sedentare. Printre acestea se numara stiltul mare (Himantopus
himantopus), cotofana (Pica pica), cucul (Cuculus canorus), dar si specii de pasari de prada,
precum uliul (Accipiter gentilis). In zonele de padure si pajisti, se pot observa si specii de
pasari cantdtoare, cum ar fi tarca (Lanius collurio) sau privighetoarea (Luscinia

megarhynchos).

Reptile si amfibieni: In regiunile mai umede, se regdsesc specii de reptile si amfibieni,
cum ar fi sarpele de apa (Natrix natrix), testoasa de balta (Emys orbicularis), broasca raioasa
(Bufo bufo) si alte specii de broaste si salamandre. Acestea sunt esentiale pentru mentinerea
echilibrului ecologic, avand un rol important in controlul populatiilor de insecte si in protectia

vegetatiei.

In intreaga zon& a municipiului Roman si UAT-urilor invecinate, existd reglementari
legale care protejeaza anumite specii de flord si faund, in cadrul retelei Natura 2000 si al

altor reglementadri nationale si internationale. De exemplu, in padurile din jurul Romanului
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si in zonele de apa, pot fi intalnite specii de plante si animale incluse in legislatia de protectie

a biodiversitatii, fiind esentiale pentru mentinerea echilibrului ecologic al regiunii.

Flora si fauna din municipiul Roman si UAT-urile adiacente reprezinta un patrimoniu
natural valoros, cu o diversitate semnificativa de specii vegetale si animale adaptate la
conditiile climatice si geologice ale zonei. Mentinerea acestei biodiversitati este cruciala
pentru dezvoltarea durabild a regiunii si pentru protejarea mediului inconjurator.
Gestionarea resurselor naturale si protejarea habitatelor critice trebuie sa fie o prioritate,
pentru a asigura echilibrul ecologic si pentru a sprijini dezvoltarea economica pe termen

lung.

3.1.7 Reteaua Hidrografica

Zona Urbana Functionald Roman este traversata de mai multe rauri si parauri, care
fac parte din sistemul hidrografic al raului Siret. Aceste cursuri de apa sunt esentiale pentru
aprovizionarea cu apa, irigatii, protectia impotriva inundatiilor, dar si pentru mentinerea

biodiversitatii locale.

Raul Siret este cel mai important curs de apd care traverseazd zona, avand un
impact semnificativ asupra regiunii. Acest rau, care este unul dintre afluentii principali ai
Dunarii, strabate zona de sud-est a municipiului Roman si constituie o artera vitala pentru
transportul apei si pentru fertilizarea terenurilor agricole din regiune. Siretul are un debit
semnificativ, iar in apropierea Romanului se aflad si unele infrastructuri hidrotehnice (diguri,

baraje) pentru protectia localitatilor impotriva inundatiilor.

Raul Moldova: Acesta este unul dintre afluentii importanti ai Siretului, care se
intersecteaza cu raul Siret in apropierea orasului Roman. Raul Moldova are un debit moderat

si este folosit in scopuri de irigatii si alimentare cu apa potabila.

in apropierea retelei hidrografice, se pot regasi si lacuri mici si balti formate natural
sau din activitati antropice, cum ar fi baltile formate in urma exploatarii terenurilor pentru
agriculturd sau pisciculturd. Aceste ape statatoare joaca un rol in mentinerea biodiversitatii
acvatice si in regimul hidric al regiunii. De asemenea, ele pot fi utilizate pentru pescuit sau

pentru alte activitati recreative si de turism.
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3.1.8 Structura demografica

Factorul demografic este unul dintre factorii de influenta cu impact direct asupra
evolutie Zonei Urbane Functionale Roman. Evolutia factorului demografic, sub aspect
general, se afla intr-o continua scadere la nivelul intregii tari ca urmare a lipsei acute a unor
politici sectoriale coerente la nivel national. Numarul de actiuni pro natalitate a scazut fata
de nivelul la care erau implementate inainte de 1989, ceea ce a generat o scadere in mod
natural a populatiei. Actualele actiuni de politica demografica implementate la nivel national
privind sporirea natalitatii sunt perturbate de dificultatile financiare cu care se confrunta o

patura semnificativa din populatie.

In ceea ce priveste populatia stabild la nivelul municipiului Roman, valorile
demografice indica un numar de 64.582 de locuitori, dupa domiciliu (1 iulie 2024). Populatia
stabild la 1 iulie 2024 in ZUF Roman era de 97.290 de locuitori (17,84% din populatia totald

a judetului), iar la nivelul judetului Neamt este de 545.365 de locuitori.

Populatia stabild din ZUF Roman este intr-un proces de usoard, dar continua scadere.
In cazul municipiului Roman populatia a scazut cu 9,55% in 2024, fata de nivelul anului 2014,
iar populatiarurald a Zonei Urbane Functionale Roman, in perioada analizatd, a scazut cu
0,89%.

Figura 5 Evolutia populatiei dupa domiciliu, localitati Zona Urbana Functionalda Roman
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023 2024
s MUNICIPIUL ROMAN 71.400 71.022 70.358 69.927 69.388 69.354 68.882 67.892 66.550 65.574 64.582

CORDUN 7.884 7.896 7.997 8.000 8.013 8.117 | 8.146 8.196 8.232 | 8.270 8.300
GADINTI 2,502 2.478 2.509 | 2.511 2.488 2.481  2.456 2.427 2415 2.415 2431
HORIA 7.360 7.367 7.402 7.373 7.339 7.283  7.274 7.240 7.209 7.184  7.120
e SAGNA 5.336 5.349 5.327  5.307 5.297 5.276 | 5.257 5.210 5.168 | 5.154 5.120
e TAMASENI 9.920 9.937 9.939  9.930 9.918 9.856 | 9.854 9.844 09.833  9.810 9.737

Sursa. INS (POP108D)
La nivelul municipiului Roman, in anul 2024, distributia pe sexe a populatiei se afla

intr-un usor dezechilibru, populatia feminind reprezentand 52,94%, iar populatia masculind
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46,14%. Acest dezechilibru se contureaza de la an la an, populatia feminina crescand usor

in detrimentul celei masculine.

La nivelul mediului rural al Zonei Urbane Functionale, se remarca faptul ca situatia
este mai echilibratd, diferenta dintre cele doua categorii de populatie fiind de 0,71%, tot in

favoarea populatiei masculine, care constituie 50,35%.

In ceea ce priveste distributia populatiei pe categorii de varsta, la nivelul municipiului
Roman, in anul 2024, datele statistice aratd ca 12,80% din populatie are varste cuprinse
intre 0-14 ani, 64,20% din populatie are varste cuprinse intre 15-64 ani, iar 18,25% din

populatie depaseste varsta de 65 ani.

In mediul rural din Zona Urbana Functionald Roman, categoria de varsté formata din
tineri are o pondere 13,57%, 67,53% din populatie are varste cuprinse intre 15-64 ani, iar

12,82% din populatie depaseste varsta de 65 ani.

Piramida varstelor populatiei relevda accentuarea procesului de maturizare si
imbatranire a populatiei, forma amorfa a acestora fiind specificd populatiei cu tendinta

demografica regresiva.

Figura 6 Piramida varstelor populatiei - Municipiul Roman si ZUF Roman-rural
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Sursa: INS (POP108D)
In ceea ce priveste durata medie de viatd, la nivelul judetului Neamt, datele
statistice indica pentru anul 2022, o speranta de viata de pand la 75,1 de ani. Datele

statistice indicd o diferenta destul de mare intre durata medie de viatd din sexe. Pentru
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persoanele de sex feminin, durata medie a vietii la nivelul judetului Neamt, in anul 2023,

este de 79,25 de ani, iar pentru persoanele de sex masculin este de 71,18 ani.

Acest indicator surprinde o diferentda de 8,07 ani in ceea ce priveste comparatia
duratei medii de viata intre sexe. Cu toate acestea este important de subliniat faptul ca
evolutia duratei medii de viatd este in scadere in ultimii 8 ani la nivelul judetului Neamt (in
anul 2014, durata medie a vietii a fost de 75,27 de ani). La nivelul anului 2022 durata medie
de viata de la nivel Regiunii de Dezvoltare Nord-Est era de 75,35 de ani, iar la nivel national
era de 75,52 de ani.

Evolutia fenomenelor demografice

Miscarea naturalda a populatiei reprezinta unul dintre elementele determinate ale
evolutiei demografice si a numarului total al locuitorilor. Miscarea naturalda cuprinde

natalitatea, mortalitatea si sporul natural.

In ceea ce priveste numarul nascutilor vii, la nivelul municipiului Roman, in anul
2023, s-a inregistrat un numar de 368 de copii, tendinta fiind de scddere (-33,33% fata de
anul 2014). O tendinta asemanatoare, dar cu fluctuatii se observa si la nivelul mediului rural
al ZUF Roman, in perioada 2014-2023, numadrul nascutilor vii (181 de copii nascuti in anul
2023) fiind cu 36,93% mai mic fata de anul 2024.

Numarul de persoane decedate la nivelul municipiului Roman, in anul 2023 a ajuns la
653 de persoane, in crestere cu 14,16% fata de anul 2014. Aceeasi tendinta de intalneste
si la nivelul mediului rural al ZUF Roman, numarul deceselor ridicandu-se la 367 de persoane
(in crestere cu 4,56% fata de anul 2014).

Sporul natural (diferenta dintre rata natalitatii si rata mortalitatii), in perioada 2014-2021,

are o valoare negativa, ceea ce indica tendinta de descrestere a populatiei.

Numarul casatoriilor de la nivelul Municipiului Roman, la finalul anului 2023, era in
scadere fata de anul 2014 (-45,51%). La nivelul mediului rural ZUF Roman situatia era putin
diferitd, in UAT-urile Cordun, Gadinti si Horia numarul acestora era in crestere, in Sagna si
Tamadseni era in scadere. Per total, numarul casatoriilor din ZUF Roman — mediul rural era

in scadere cu 1,34%.

Numarul de divorturi din Municipiul Roman a fost in scadere cu 55,46% in anul 2023,
fatd de anul 2014, iar la nivelul mediul rural ZUF Roman situatia este asemanatoare, acestea

scazand cu 33,33% mai mult fata de anul 2014.
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Numarul stabilirilor de resedinta, in perioada 2014-2023, este un indicator ce se afla
intr-o permanenta crestere, atat la nivelul la nivelul municipiului Roman (+94,23%), cat si
la nivelul mediului rural al ZUF Roman (+262,07%). In privinta plecérilor cu resedinta,
la nivelul municipiului Roman au luat decizia de a pleca 574 de persoane (-42,31% mai
putine persoane fata de anul 2014), iar la nivelul mediului ruralal ZUF Roman au plecat 292
persoane (-18,66% mai putine persoane fata de anul 2014). Comparand acesti doi

indicatori, in ultimii 2 ani acestia au o valoare pozitiva.
Tabel 4 Sporul natural si soldul schimbarilor de domiciliu, ZUF Roman, 2014-2023

839 923 -84 530 146 289 1354 -1065
841 1009 -168 560 138 427 1198 -771
893 916 -23 596 165 687 1217 -530
884 1039 -155 626 260 823 1161 -338
891 1105 -214 546 201 753 1075 -322
918 1112 -194 496 162 743 1145 -402
860 1177 -317 309 70 673 912 -239
749 1394 -645 484 58 527 769 -242
670 1129 -459 419 121 525 859 -334
549 1020 -471 355 71 610 866 -256

Sursa: INS (POP201, POP210, POP206, POP212B, POP304B, POP3058)
Indicele de imbatranire demografic al populatiei stabileste persoanele varstnice (de
peste 65 de ani) ce revin la 1.000 de persoane tinere (copii cu varste cuprinse intre 0-14
ani). Astfel, la nivelul Zonei Urbane Functionale Roman, gradul de imbatranire a populatiei

este de 1.257,19%o0 (1.257 persoane varstnice la 1.000 persoane tinere).

Raportul de dependenta demografica calculat ca raport dintre persoanele considerate
dependente (categorie din care fac parte persoanele cu varste cuprinse intre 0-14 ani si cele
de peste 65 ani) si persoanele considerate apte de munca (persoanele cu varsta cuprinsa
intre 15-64 ani) exprimat la 1.000 de persoane, a ajuns in ZUF Roman, la nivelul anului 2023,
la 417,87%eo. Astfel, in cazul ZUF Roman, la 1.000 de persoane apte de muncg, revin 418

de persoane dependente.

Indicatorul ratei de inlocuire a fortei de munca reprezinta raportul dintre numarul
total al populatiei tinere (0-14 ani) si o treime din populatia cu varste cuprinse intre 15-64
ani de ani, exprimat la 1.000 locuitori. Pentru ZUF Roman, in anul 2024, rata inlocuirii fortei
de munca era de 555,5%o. Astfel, in cazul ZUF Roman, la momentul iesirii din cGmpul muncii

la 1.000 de persoane, acestea vor fi inlocuite cu 555,5 persoane apte de munca.
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Daca rata de inlocuire a fortei de munca va inregistra scaderi continue, in timp, in
ZUF Roman se va crea un deficit al fortei de munca, aspect critic in lipsa utilizarii unor solutii
tehnologice inovatoare care, odatd cu trecere timpului, ar putea inlocui treptat forta de

munca umana.

Concluzii privind profilul socio-demografic

Municipiul Roman reprezinta un pol urban si economic deosebit de important in
regiunea istorica Moldova, avand o pozitie strategica, consolidata prin integrarea in reteaua
nationala de transport. Aceasta asigura legaturi eficiente cu principalele centre regionale,
facilitand schimburile comerciale si mobilitatea. Dezvoltarea sa, marcata de o istorie
industriald semnificativd, incepand cu infiintarea Uzinei de Tevi, a contribuit la configurarea
identitatii economice si la consolidarea rolului sau ca nod comercial in regiune. Pozitionarea
sa pe axele rutiere si feroviare principale a fost esentiald in mentinerea unui flux constant
de bunuri si persoane, iar aceasta caracteristica continua sa sprijine dinamica economica a

municipiului si a zonei inconjuratoare.

Zona Urbanad Functionald (ZUF) Roman, care include comunele invecinate Cordun,
Tamaseni, Sagna, Horia si Gadinti, joaca un rol esential in dezvoltarea zonald. Aceste unitati
administrativ-teritoriale contribuie semnificativ la activitatile agricole si industriale, avand in
vedere modernizarea infrastructurii rutiere care faciliteaza schimburile comerciale si
mobilitatea fortatd. Legaturile stranse intre municipiu si comunele limitrofe, atat din punct
de vedere economic, cat si cultural, formeaza o zond coezivd, cu un potential considerabil

pentru dezvoltarea integrata a regiunii.

Din punct de vedere geografic, municipiul Roman beneficiaza de un relief variat,
incluzand campii fertile, terase fluviatile si dealuri subcarpatice, ce permit atat activitati
agricole, cat si dezvoltare urband. Resursele naturale ale regiunii, de la gaz natural si argila
pana la apa subterand, sunt valorificate in diverse domenii, desi licentele de exploatare nu
sunt in prezent active. Clima regiunii si resursele naturale ofera oportunitdti de dezvoltare
sustenabild, aliniatd la obiectivele Acordului de la Paris privind reducerea emisiilor de gaze

cu efect de sera si promovarea surselor regenerabile de energie.

In ceea ce priveste structura demograficd, municipiul Roman si intreaga zon3
functionala se confrunta cu o scadere continua a populatiei, un fenomen extensiv la nivel

national, determinat de factori economici si sociali. Aceasta scadere este insotita de o
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imbatranire a populatiei, evidentiata printr-un indice ridicat de imbatranire si o pondere
semnificativda a persoanelor varstnice. De asemenea, migrarea interna a inregistrat o
crestere semnificativa in ultimii ani, ceea ce sugereaza un interes mai mare pentru locuirea
in municipiu si in zonele limitrofe, in ciuda declinului demografic general. Aceste dinamici
demografice subliniaza necesitatea implementarii unor politici adaptate pentru a contracara

efectele scaderii populatiei si imbatranirii acesteia.

In concluzie, municipiul Roman si Zona Urband Functionald Roman prezintd un
potential semnificativ pentru dezvoltare economica si sociald, dar si provocari demografice
care trebuie abordate prin solutii inovative. Modernizarea infrastructurii, dezvoltarea unor
politici pro-natalitate eficiente, si stimularea economiei regionale prin tehnologii moderne si

surse de energie regenerabila sunt esentiale pentru asigurarea unui viitor sustenabil.
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Analiza SWOT - Profil socio - demografic

Municipiul Roman reprezinta un pol urban si economic
zonal, asigurand locuri de munca, servicii si
infrastructura bine dezvoltate pentru intreaga ZUF.

Scaderea populatiei in Municipiul Roman (-9,55% in
ultimii 10 ani) si in comunele din ZUF (-0,89%)

Pozitie geografica strategica, la intersectia unor
importante axe rutiere si feroviare

Natalitatea in scadere accentuata (-33,33% in
Roman si -36,93% in ZUF rural in ultimii 10 ani),
generand o diminuare a populatiei tinere.

Retea de servicii publice bine dezvoltata in Municipiul
Roman, incluzand educatie, sanatate, cultura si
administratie publica.

Disparitati in accesul la servicii publice intre
Municipiul Roman si comunele din ZUF, in special in
domeniile sanatatii, educatiei si infrastructurii
edilitare.

Grad ridicat de urbanizare in Municipiul Roman

Cresterea migrarii interne si internationale, in special
in randul tinerilor si persoanelor active

Terenuri agricole fertile si resurse naturale disponibile

Oportunitati economice limitate in zona

Pondere relativ echilibratd a populatiei feminine si
masculine in mediul rural al ZUF (50,35% barbati,
49,65% femei), ceea ce indica stabilitate sociala.

Diferente in dezvoltarea infrastructurii rutiere si
edilitare intre Municipiul Roman si comunele ZUF

Tendintd pozitiva a stabilirilor cu resedinta in
Municipiul Roman si in ZUF (+94,23% in municipiu si
+262,07% in comunele rurale)

Dezechilibru demografic in Municipiul Roman
(52,94% femei, 46,14% barbati)

Cresterea usoara a numarului de casatorii in unele
comune din ZUF (Cordun, Gadinti, Horia)

Deficit de locuinte moderne si infrastructura edilitard
adecvata in comunele din ZUF

Numarul casdtoriilor este in scadere in Municipiul
Roman (-45,51%) si in alte comune din ZUF (Sagna,
Tamadseni)

Acces la fonduri europene si guvernamentale pentru
proiecte de dezvoltare urbana si rurald, inclusiv pentru
infrastructura, servicii publice si locuinte.

Imbétranirea populatiei, cu un indice de imbatranire
demografica ridicat (1257%o), care exercitd presiuni
asupra sistemului de pensii si asistentei sociale.

Modernizarea infrastructurii de transport in Municipiul
Roman si comunele ZUF pentru a sprijini mobilitatea
interna si accesul facil la servicii.

Dezvoltarea inegala intre Municipiul Roman si
comunele ZUF poate accentua dependenta acestora
de serviciile municipale si migrarea fortei de munca
spre oras.

Extinderea serviciilor publice digitale si dezvoltarea
solutiilor smart city, pentru a imbunatati accesul la
servicii in Intreaga ZUF.

Riscul scaderii calitatii serviciilor publice, in special in
sanatate si educatie, din cauza cresterii raportului de
dependentd demografica (417,87%o).

Implementarea de politici locale pentru atragerea si
retentia tinerilor, inclusiv facilitati locative, acces la
educatie si locuri de munca.

Exodul tinerilor afecta negativ competitivitatea pietei
muncii si creste riscul de depopulare a comunelor din
ZUF.

Dezvoltarea programelor de sprijin pentru agricultura
moderna si pentru IMM-uri in comunele ZUF,
stimuldnd economia locala.

Declinul demografic poate reduce forta de munca
disponibild pentru agricultura si industriile conexe,
afectand sustenabilitatea economica a ZUF rural.

Sprijinirea antreprenoriatului feminin si a initiativelor
economice locale pentru a echilibra participarea pe
piata muncii.

Riscul cresterii numarului de familii monoparentale si
al imbatranirii populatiei feminine, ceea ce poate
afecta dinamica sociala si cererea pentru servicii
sociale.

Construirea de locuinte pentru tineri si profesionisti
pentru a stimula migratia pozitiva si dezvoltarea
economica a intregii ZUF.

Daca investitiile Tn locuinte si infrastructura nu sunt
realizate, cresterea stabilirilor cu resedinta poate fi
temporard, urmata de un nou val de migratie.

Implementarea unor masuri de sprijin pentru familii
prin facilitdti fiscale, cresterea numadrului de crese si
stimulente pentru natalitate.

Scdderea numadrului de casdtorii poate duce la
reducerea natalitdtii si la o imbatranire acceleratd a
populatiei, cu impact pe termen lung asupra
dezvoltarii economice.
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3.2 Profil economic

Analiza profilului economic al teritoriului Zonei Urbane Functionale Roman are scopul
de a fundamenta procesul de luare a deciziilor strategice in ceea ce priveste dezvoltarea
economica locala, folosind interpretarea unui set de indicatori economici, cu scopul de a

realiza transformarea catre o economie solida si rezilienta.

Analiza vizeaza atat tendintele inregistrate in principalele sectoare economice
(agricultura — silvicultura - pescuit, industria si constructiile, comertul si serviciile, turismul),

cat si forta de munca disponibila.
Nivelul Produsului Intern Brut

Produsul intern brut (PIB) reprezinta indicatorul macroeconomic care reflectda suma
valorii de piata a tuturor marfurilor si serviciilor din toate ramurile economice destinate

consumului final, produse in interiorul unei tari in decurs de un an.

Conform datelor disponibile, in 2022, Romania a contribuit la bugetul Uniunii
Europene cu 12,878 miliarde lei, iar in 2023, contributia a fost estimata la 13,126 miliarde
lei. In ceea ce priveste PIB-ul, in 2022, Romania a fnregistrat o valoare de aproximativ 300,5
miliarde euro, conform datelor Bancii Mondiale. Avand in vedere ca PIB-ul Uniunii Europene
in 2022 a fost de aproximativ 17.000 miliarde USD, contributia Romaniei la PIB-ul UE a fost

de aproximativ 1,77%.

Aceste date reflectd o usoard crestere a contributiei Romaniei la PIB-ul Uniunii

Europene comparativ cu anul 2020, cand contributia era de aproximativ 1,6%.

La PIB-ul national, Regiunea de Dezvoltare Nord-Est, din care face parte judetul Neamt,
contribuie cu 10,11% la nivelul anului 2022 (PIB-ul a crescut cu 106,78%). In perioada
2014-2022 PIB-ul la nivel de regiune a fost intr-o continua crestere. Acest fapt este privit in
contextul evolutiei celor opt regiuni de dezvoltare din Romania. Regiunea de Dezvoltare
Nord-Est, in clasamentul regiunilor, este pozitionatd in primele 5 locuri, imediat dupa

Regiunea de Dezvoltare Centru.

Comparativ cu restul judetelor din Regiunea de Dezvoltare Nord-Est, judetul Neamt
este situat pe locul 4 din punct de vedere al PIB-ului, inregistrand o crestere sustinuta in
perioada 2014-2022. in perioada 2014-2022, PIB-ul judetului Neamt a cunoscut o crestere
de 121,01%.
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Figura 7 Evolutia PIB-ului pentru judetele din Regiunea de Dezvoltare Nord-Est, 2014-2022
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Sursa: INS (CON1031)

Evolutia PIB-ului este influentatd de o serie de factori, printre care si investitiile in

capital (atat fizic cat si uman), structura economiei pe sectoare de activitate, disponibilitatea

unei structuri adecvate, capacitatea de inovare si activitatile de cercetare — dezvoltare,

antreprenoriat, politici publice etc, aspecte care trebuie luate in considerare in perspectiva

fundamentarii unei strategii de dezvoltare.

Structura mediului de afaceri pe sectoare dupa contributia la cifra de afaceri

La nivelul anului 2023, judetul Neamt concentra 12.036 intreprinderi active, iar Zona

Urband Functionald Roman avea 1.995 de intreprinderi active (1.550 intreprinderi in

municipiul Roman) totalul intreprinderilor in ZUF Roman reprezenta 16,58% din totalul

intreprinderilor active de la nivel judetean.

In anul 2023 au fost inregistrate cresteri ale numarului de intreprinderi active, atat la
nivel judetean (109,87%), zonal (103,99%), municipal (92,79%) si rural (155,75%).

Figura 8 Evolutia intreprinderilor active, 2014-2023
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mmm Judetul Neamt 5735 | 6138 @ 6.679 7.312 7981 @ 8824 9526 10.437 11.356 12.036
Municipiul Roman 804 851 919 979 1.049 1142 | 1227 1310  1.390 1.550
ZUF Roman 978 1.043 1134 1230 1322 1440 1554 1667 1792 1995
Mediul rural 174 192 215 251 273 298 327 357 402 445
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Din punct de vedere al sectoarelor economice in care si-au desfasurat activitatea
unitatile existente, la nivelul judetului Roman, sectoarele predominante dupa numarul de
intreprinderi au fost: servicii (42,62%), comert (28,40%) si industrii (12,79%). Aceasta

structura se remarca atat la nivelul ZUF Roman, cét si la nivelul mediul urban si rural Roman.

Figura 9 Structura pe sectoare de activitate dupa numarul de intreprinderi in ZUF Roman
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m Judeful Neamt 5,12% 12,79% 11,07% 28,40% 42,62%
Municipiul Roman 1,68% 8,19% 8,52% 33,87% 47,74%
ZUF Roman 5,78% 10,47% 16,07% 29,56% 38,11%
Mediul rural 6,47% 10,85% 17,33% 28,84% 36,51%

Sursa: listafirme.ro
Ca tipologie a intreprinderilor, mediul de afaceri din ZUF Roman prezintd urmadtoarele

caracteristici:

e 91,13% dintre societatile comerciale active sunt microintreprinderi (0-9 angajati),
generand 17,64% din cifra de afaceri locald si asigurand 24,45% din totalul locurilor
de munca;

e Intreprinderile mici (10-49 angajati) reprezintd 7,40% din totalul intreprinderilor,
contribuind cu 22,07% la cifra de afaceri locala si cu 26,22% din numarul total de
angajati;

e Intreprinderile mijlocii (50-249 angajati) insumeaza 1,22% din totalul intreprinderilor,
cu o contributie de 17,91% la cifra de afaceri si oferind 20,34% din locurile de munca;

o Intreprinderile mari (peste 250 angajati), desi reprezintd doar 0,25% din numarul
total de intreprinderi, genereaza cea mai mare parte a cifrei de afaceri locale
(42,38%) si concentreaza 28,99% din locurile de munca.

Aceasta distributie evidentiazdé o economie locald dominatd numeric de
microintreprinderi, dar cu un aport economic semnificativ din partea intreprinderilor mari,

care contribuie decisiv la cifra de afaceri si la ocuparea fortei de munca.

Tabel 5 Tipologia intreprinderilor si structura mediului de afaceri din Zona Urbana Functionald Roman

SIMITEDITITeIE) (U2 1.799 91,13% 17,64% 24,45%

eprinde 0-49 146 7,40% 22,07% 26,22%
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24 1,22% 17,91% 20,34%

5 0,25% 42,38% 28,99%

Sursa. listafirme.ro
Ca tipologie a intreprinderilor, mediul de afaceri din Municipiul Roman prezinta

urmatoarele caracteristici:

% 91,33% dintre societdtile comerciale active sunt microintreprinderi (0-9 angajati),
generand 19,45% din cifra de afaceri locald si asigurand 23,26% din totalul locurilor
de munca;

4 Intreprinderile mici (10-49 angajati) reprezintd 7,06% din totalul intreprinderilor,
contribuind cu 22,53% la cifra de afaceri locala si cu 24,75% din numarul total de
angajati;

% Intreprinderile mijlocii (50-249 angajati) insumeaz& 1,42% din totalul intreprinderilor,
cu o contributie de 22,25% la cifra de afaceri si oferind 23,76% din locurile de munca;

4 Intreprinderile mari (peste 250 angajati), desi reprezinta doar 0,19% din numarul
total de intreprinderi, genereaza cea mai mare parte a cifrei de afaceri locale
(35,77%) si concentreaza 28,23% din locurile de munca.

Aceasta distributie reflectd o economie locala caracterizata numeric de predominanta
microintreprinderilor, insa cu o pondere majoritara a cifrei de afaceri si a ocupadrii fortei de
munca detinutd de intreprinderile mari, evidentiind rolul esential al acestora in dinamica

economica locala.

Tabel 6 Tipologia intreprinderilor si structura mediului de afaceri din municipiul Roman

Microintreprinderi (0-
9 angajati)
Intreprinderi mici
(10-49 angajati)

1.411 91,33% 19,45% 23,26%

109 7,06% 22,53% 24,75%

Intreprinderi mijlocii

0, 0, 0,
(50-249 angajati) 22 1,42% 22,25% 23,76%

Intreprinderi mari
(250 angajati i 3 0,19% 35,77% 28,23%
peste)

Sursa: listafirme.ro

In ceea ce priveste densitatea intreprinderilor, nivelul atins este de 18,49

intreprinderi la 1.000 de locuitori (calculat pentru un total de 1.799 de intreprinderi si
97.290 de locuitori).
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Cifra de afaceri

Sectoarele de activitate de la nivelul Zonei Urbane Functionale (ZUF) Roman cu cea
mai mare pondere a cifrei de afaceri generate in anul 2022 sunt ,constructii” (37,76%),
Jservicii” (24,62%) si ,industrie” (15,49%).

In mediul rural al Zonei Urbane Functionale Roman, cea mai mare pondere a cifrei
de afaceri generate in 2022 a fost in sectoarele ,constructii” (43,05%), ,servicii” (26,10%)
Si ,industrie” (9,58%). La nivelul Judetului Neamt, cele mai importante sectoare dupa
ponderea cifrei de afaceri in 2022 sunt ,industrie” (32,03%), ,comert” (30,00%) si ,servicii”
(20,46%). In Municipiul Roman, in 2022, sectoarele cu cea mai mare contributie la cifra de

afaceri sunt ,industrie” (50,97%), ,,comert” (21,97%) si ,servicii” (15,75%).

Analiza distributiei cifrei de afaceri pe sectoare economice in anul 2023 evidentiaza diferente

semnificative intre Judetul Neamt, Municipiul Roman, ZUF Roman mediul rural:

o Municipiul Roman are un profil industrial pronuntat, cu peste jumatate din cifra de
afaceri generatd de sectorul industrial (50,97%), reflectand prezenta unor
intreprinderi mari si a unei economii locale orientate spre productie.

o Maediul rural din ZUF Roman are o economie concentrata pe constructii (43,05%)
si servicii (26,10%), ceea ce sugereaza dezvoltarea activitatilor de constructii
rezidentiale si comerciale, precum si a serviciilor locale.

o Judetul Neamt prezintd o economie echilibratd, cu o pondere aproape egala intre
industrie (32,03%) si comert (30,00%), reflectand diversitatea activitatilor economice
din intreaga regiune.

Figura 10 Distributia cifrei de afaceri pe sectoare de activitate, Judetul Neamt si ZUF Roman
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M Judetul Neamt 6,05% 32,03% 11,46% 30,00% 20,46%
Municipiul Roman 5,34% 50,97% 5,97% 21,97% 15,75%
ZUF Roman 8,92% 15,49% 37,76% 13,21% 24,62%
Mediul rural 9,52% 9,58% 43,05% 11,74% 26,10%

Sursa: listafirme.ro
Cifra de afaceri de la nivelul Zonei Urbane Functionale Roman a inregistrat o crestere

de 140,08% in anul 2023 comparativ cu anul 2014. La nivelul municipiului Roman a existat

75



Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman
pentru perioada 2025-2030

o crestere de 95,09%, la nivelul mediului rural al ZUF Roman a existat o crestere de

573,69%. In anul 2023 municipiul Roman a generat 73,62% din totalul cifrei de afaceri de

la nivelul ZUF Roman.

Cifra de afaceri generata de ZUF Roman reprezinta 23,89% din cifra de afaceri de la

nivelul judetului Neamt.

Figura 11 Evolutia cifrei de afaceri, Judetul Neamt si ZUF Roman
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Sursa. listafirme.ro

Primele 5 intreprinderi, in functie de cifra de afaceri inregistrata la nivelul anului fiscal

2023, de la nivelul Zonei Urbane Functionale Roman, sunt:

Tabel 7 Top 5 intreprinderi dupa cifra de afaceri, Zona Urbana Functionalda Roman

ARCELORMITTAL

2420 - Productia de tuburi, tevi, profile

TUBULAR PRODUCTS Heigtl 335 538.052.840 | tubulare si accesorii pentru acestea, din
ROMAN SA otel
2932 - Fabricarea altor piese si accesorii
NI IRE o Roman 1.651 532.412.020 pentru autovehicule si pentru motoare
SYSTEMS SRL .
de autovehicule (Rev2)
DANLIN XXL SRL Horia 389 392.838.306 | 1211 - Lucrari de constructii a
drumurilor si autostrazilor (Rev2)
VIR OE Cordun | 288 360.255.375 | 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale
MARSAT SA Roman 22 196.533.134 5210 - Depozitari (Rev2

Sursa. listafirme.ro

Structura mediului de afaceri dupa numarul de angajati

La nivelul Zonei Urbane Functionale Roman, in anul 2023, erau inregistrati 10.845 de

angajati, cei mai multi activand in sectorul constructii (33,88%), urmat de servicii (28,68%),

iar cei mai putini in sectorul agriculturd, silvicultura si pescuit (5,99%).
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In anul 2022, Municipiul Roman num&ra 9.269 angajati, reprezentand 81,32% din
totalul inregistrat la nivelul ZUF Roman si 18,65% din totalul inregistrat la nivelul judetului
Neamt. Sectorul dominant in municipiu a fost industria (59,27%), cu mult peste celelalte

domenii, cum ar fi constructiile (17,70%) si serviciile (16,88%).

Numarul de angajati de la nivelul ZUF Roman a inregistrat o crestere de 25,78% in

anul 2023 comparativ cu anul 2014, in timp ce:

% Municipiul Roman a inregistrat o crestere de 13,20%;

% Mediul rural din ZUF Roman a inregistrat cea mai mare crestere, de 143,59%;

% Judetul Neamt, in ansamblu, a inregistrat o crestere de 30,31%.

Datele evidentiaza o economie cu profil diferit intre municipiu si zona periurbana.
Municipiul Roman are o economie puternic industrializata, ceea ce explica ponderea ridicata

a angajatilor in acest sector.

In schimb, ZUF Roman — mediul rural se caracterizeaza printr-o orientare citre constructii

si servicii, indicand dezvoltarea sectorului imobiliar si a serviciilor locale.

Judetul Neamt, in ansamblu, prezinta un profil economic diversificat, cu o distributie relativ
echilibrata intre industrie (34,67%), servicii (26,63%) si comert (20,35%).

Cresterile semnificative ale numdrului de angajati in mediul rural al ZUF Roman
subliniazd efectele dezvoltdrii periurbane si extinderea activitatilor economice in zonele

limitrofe municipiului.

Figura 12 Evolutia numarului de angajati, Municipiul Roman si ZUF Roman
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Sursa. listafirme.ro
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Parcurile industriale si incubatoarele de afaceri

in Zona Urbana Functionala Roman nu au fost dezvoltate structuri de sprijin ale

mediului de afaceri de tipul parcurilor industriale si/ sau incubatoare de afaceri.

3.2.1 Agricultura, silvicultura si pescuit

Solul reprezinta, pentru dezvoltarea plantelor, sursa principala de alimentare cu
elemente nutritive, datoritd compozitiei minerale si organice, fiind in acest fel asigurata
continuitatea florei si faunei inaproape toate lanturile trofice. Unul dintre cei mai importanti

factori de productie agricola este reprezentat de calitatea solului.
Fondul funciar

Suprafata fondului funciar a Zonei Urbane Functionale (ZUF) Roman este de 23.386

ha, municipiul Roman detinand 12,76%, iar mediul rural 87,24%.

Din totalul suprafetei, terenurile agricole insumeaza 14.459 ha, reprezentand
61,82%. Acestea sunt formate in principal din terenuri arabile (12.053 ha, 83,36%), urmate
de pasuni (1.949 ha, 13,48%), fanete (397 ha, 2,75%), vii si pepiniere (50 ha, 0,35%) si

livezi cu pepiniere pomicole (10 ha, 0,07%).

Terenurile neagricole ocupa 8.927 ha (38,18% din suprafata), dintre care padurile si
vegetatia forestiera detin cea mai mare pondere, cu 5.097 ha (57,09%). Restul sunt
reprezentate de terenuri ocupate cu ape si balti (758 ha, 8,49%), constructii (2.021 ha,
22,63%), cdi de comunicatii si ferate (568 ha, 6,36%), precum si terenuri degradate si
neproductive (483 ha, 5,41%).

In municipiul Roman, terenurile neagricole reprezinta 52,24% din suprafata (1.558
ha). Cele mai extinse sunt terenurile ocupate de constructii (1.039 ha, 66,69%), urmate de
cai de comunicatii si ferate (167 ha, 10,72%), suprafete acoperite de ape si balti (188 ha,
12,07%), paduri si vegetatie forestiera (85 ha, 5,46%), iar terenurile degradate totalizeaza
79 ha (5,07%).

In mediul rural al ZUF Roman, terenurile neagricole se intind pe 7.369 ha (36,13%).
Majoritatea sunt paduri si vegetatie forestiera (5.012 ha, 68,01%), in timp ce terenurile
ocupate de constructii se intind pe 982 ha (13,33%). Suprafetele cu ape si balti ocupa 570
ha (7,74%), cdile de comunicatii si ferate insumeaza 401 ha (5,44%), iar terenurile

degradate si neproductive reprezinta 404 ha (5,48%).
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Tabel 8 Suprafata fondului funciar in ZUF Roman

prafati Agricoli tota 1.425 13.034 14.459
Arabil3 1.264 88,70% 10.789 82,78% 12.053
£ 152 10,67% 1.797 13,79% 1.949
anete 0 0,00% 397 3,05% 397

pepiniere 7 0,49% 43 0,33% 50

e pepiniere pomicole 2 0,14% 8 0,06% 10

eagricole tota 1.558 7.369 8.927
'."_ LA 85 5,46% 5.012 68,01% 5.097
Ocupatd cu ape, b3 188 12,07% 570 7,74% 758
Ocupatd cu co 1.039 66,69% 982 13,33% 2.021
i de co atii si i ferate 167 10,72% 401 5,44% 568
ehsinbie 79 5,07% 404 5,48% 483

Sursa: INS (AGR101B)

Figura 13 Fondul funciar dupa modul de folosinta, ZUF Roman
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Sursa: Prelucrarea consultantului
Activitatea economica in sectorul agro-zootehnic
Referitor la activitatea desfasurata in ZUF Roman pe ramuri ale sectorului economic

primar, la nivelul anului 2023 erau active 50 de firme in domeniul agricol. Din care 26 in

municipiul Roman. Evolutia numarul de firme pentru perioada 2014-2023 prezenta un trend
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ascendent, atat la nivelul municipiului Roman (+18,18%), cat si la nivelul rural al ZUF Roman

(50%) si judetul Neamt (+96,18%).

Figura 14 Evolutia firmele active din sectorul agriculturii, silviculturii si pescuitului, 2014-2023
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Sursa: listafirme.ro

In ceea ce priveste cifra de afaceri generatd de sectorul ,Agriculturd, silviculturd si
pescuit” la nivelul ZUF Roman, in anul 2023, a existat o crestere de 140,98%, la nivelul
municipiului Roman a existat o crestere de 169,44%, iar la nivel judetean a crescut cu

184,18%.

Figura 15 Evolutia cifrei de afaceri din sectorul agriculturii, silviculturii si pescuitului, 2014-2023
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Sursa: listafirme.ro

De asemenea, numarul de angajati din ZUF Roman, in perioada 2014-2023, a
cunoscut o crestere 7%, ajungand la un numar de 382 de persoane. La nivelul judetului

Neamt, numarul de angajati din agricultura a crescut cu 67,08%, ajungand la un numar de

2.705 de persoane.
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Figura 16 Evolutia numarului de angajati din sectorul agriculturii, silviculturii si pescuitului, 2014-2023

500 3.000

450

400 —.— | 2.500

350 2.000

300

250 1.500

200

150 1.000

100 500
50

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Judetul Neamt | 1.619 1.875 2.024 | 2.020 2.034 | 2.209 1998 2370 2.644 @ 2.705

Roman 248 251 293 311 304 303 93 298 300 269
ZUF Rural 109 116 123 128 129 134 133 127 117 113
ZUF Roman 357 367 416 439 433 437 226 425 417 382

Sursa. listafirme.ro

Agricultura ecologica

Solul reprezinta un factor ecologic esential, el fiind cea mai importanta resursa naturala
sifundamentul esential al activitatilor agricole. Prin agricultura ecologica este promovata

cultura agrara multifunctionala cu rezultat durabil, materializat prin:

% Productie continua de produse alimentare si agricole pe termen lung, prin conectarea
ofertei cu cererea de produse alimentare si agricole, introducerea in circuitul pietei a celor
interesatide produsele alimentare ecologice, cat si colaborarea in productia, prelucrarea
si comercializarea produselor alimentare ecologice;

% Productie agricola ce asigura micsorarea impactului agriculturii asupra factorilor de
mediu (aer, apd, sol), refacerea si imbundtatirea gradului de fertilitate al solului si
conservarea biodiversitatii biologice;

& Productie agricola cu rezultate economice si sociale numeroase: scaderea consumului de
energie neregenerabild, a cheltuielilor de transport, infiintarea de noi locuri de munca,
majorarea veniturilor fermierilor, amplificarea dorintei de inovare si cooperare,

desconcentrarea administratiei publice, micsorarea cheltuielilor destinate sanatatii.

Comisia Europeana stimuleaza promovarea productiei si consumului de produse
ecologice si atingerea unui procent de 25% de terenuri agricol folosite pentru agricultura

ecologica o pana in anul 2030, dar si dezvoltarea acvaculturii ecologice.
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3.2.2 Industrie si constructii
Infrastructura dezvoltata cat si forta de muncad disponibild in diferite ramuri de
activitate reprezinta factori favorizati ai dezvoltarii economice, de la nivelul Zonei Urbane

Functionale Roman.

Industria si constructiile reprezinta principalii generatori ai cifrei de afaceri in Zona
Urbana Functionala Roman, contribuind semnificativ la dezvoltarea economica a judetului
Neamt. In anul 2023, acest sector a inregistrat o crestere considerabild, atat in ceea ce
priveste numarul de firme active, cat si in ceea ce priveste cifra de afaceri si numarul de

angajati.

In perioada 2014-2023, numarul firmelor din sectorul ,Industrie si Constructii” a
inregistrat o evolutie pozitiva la nivelul judetului Neamt, crescand de la 1.409 firme in 2014
la 2.872 firme in 2023, ceea ce reprezinta o crestere de 103,83%. La nivelul municipiului
Roman, numarul firmelor din acest sector a crescut cu 72,67%, de la 150 firme in 2014 la
259 in 2023. In mediul rural al ZUF Roman, cresterea a fost de 191,49%, numarul firmelor
ajungand la 137 in 2023, fatd de 47 in 2014. Localitdtile cu cea mai mare crestere
procentuala sunt Sagna (+1100,00%), Horia (+287,50%) si Tamaseni (+185,71%).

Figura 17 Evolutia firmelor active din domeniile industriei si constructiilor, judetul Neamt si ZUF

Roman
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Sursa: listafirme.ro

Evolutia numarului de angajati in sectorul industrie si constructii a reflectat tendintele

de dezvoltare economicd din judetul Neamt. in perioada 2014-2023, numarul salariatilor a
crescut cu 18,29% la nivelul judetului, ajungand la 23.643 in 2023. Municipiul Roman a

inregistrat o crestere de 7,60%, iar mediul rural al ZUF Roman a consemnat o crestere
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semnificativa de 212,17%. Cele mai mari cresteri ale numarului de salariati s-au inregistrat
in comunele Sagna (+1300,00%), Horia (+224,66%) si Cordun (+176,43%).

Figura 18 Evolutia numarului de angajati din sectorul industrie si constructii, 2014-2023
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Sursa. listafirme.ro

Cifra de afaceri generata de sectorul industrie si constructii a cunoscut o crestere de

146,17% la nivelul judetului Neamt in perioada 2014-2023, ajungand la 8,68 miliarde lei in

2023. Municipiul Roman a inregistrat o crestere de 94,76%, atingand o cifrd de afaceri de

1,99 miliarde lei. Mediul rural al ZUF Roman a avut o evolutie impresionantd, cu o crestere

de 892,70%, iar localitatile cu cele mai mari cresteri procentuale au fost Gadinti
(4+2481,56%), Horia (+737,18%) si Sagna (+840,73%).

Figura 19 Evolutia cifrei de afaceri din domeniile industriei si constructiilor, judetul Neamt si ZUF Roman
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Sursa. listafirme.ro

In 2023, cele mai active domenii economice din industrie si constructii, in functie de
numadrul unitatilor locale, au fost: lucrarile de constructii a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale, lucrarile de instalatii electrice si fabricarea de utilaje pentru extractie si
constructii. Ramurile cu cea mai mare contributie la realizarea cifrei de afaceri in sectorul

industrie si constructii au fost: fabricarea utilajelor pentru extractie si constructii, fabricarea
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constructiilor metalice si partilor componente ale structurilor metalice, precum si fabricarea

caramizilor si a altor produse din argila arsa pentru constructii.

Dezvoltarea sectorului industrie si constructii in judetul Neamt si in ZUF Roman
reflecta atat investitiile realizate in infrastructurd, cat si interesul crescut pentru dezvoltarea
activitdtilor economice in aceasta regiune. Cresterea numarului de firme, a angajatilor si a
cifrei de afaceri indica o dinamica pozitiva a mediului economic, cu perspective favorabile

pentru anii urmatori.

3.2.3 Comert si servicii

Sectorul comertului si serviciilor joaca un rol esential in economia locald si regionala,
avand o contributie semnificativd la crearea de locuri de munca si la dinamizarea mediului
de afaceri. Evolutia acestui sector in judetul Neamt si in Zona Urbana Functionala (ZUF)
Roman reflecta transformadrile economice si tendintele de dezvoltare care au avut loc in
ultimul deceniu. Analiza indicatorilor privind numarul unitatilor active, cifra de afaceri si
ocuparea fortei de munca evidentiaza cresteri importante, ceea ce indica un climat economic

favorabil si o extindere continua a acestui domeniu.

In anul 2023, la nivelul judetului Neamt, erau active 8.548 de unitti economice in
domeniul comertului si serviciilor, inregistrand o crestere de 113,15% comparativ cu anul
2014. Aceasta expansiune evidentiaza o tendinta de diversificare a ofertei economice si o

crestere a interesului antreprenorial pentru aceste sectoare.

In Municipiul Roman, numarul unit3tilor economice active a ajuns la 1.265, ceea ce
reprezinta o crestere de 100,32% fata de anul 2014. Aceasta evolutie indica o dezvoltare
economica accelerata a municipiului, sustinuta de factori precum infrastructura modernizata,

accesul facil la pietele de desfacere si investitiile in dezvoltarea urbana.

In mediul rural al ZUF Roman, dinamica sectorului a fost si mai accentuatd, cu o
crestere de 125,40% a numarului de unitdti economice, ajungand la 284 unitati active in
2023. Aceasta crestere semnificativa reflecta o tendinta de dezvoltare a activitatilor
economice in localitdtile rurale adiacente municipiului Roman, ceea ce contribuie la

echilibrarea pietei fortei de munca si la stimularea economiei locale.
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Figura 20 Evolutia cifrei de afaceri din domeniul comertului, judetul Neamt si ZUF Roman
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Sursa: listafirme.ro

Cresterea activitatilor economice din sectorul comertului si serviciilor este sustinuta si

de evolutia cifrei de afaceri. La nivelul judetului Neamt, cifra de afaceri a sectorului a ajuns
la 10.076.616.342 lei in 2023, inregistrand o crestere de 181,48% fatd de anul 2014. Aceasta
expansiune demonstreaza o consolidare a mediului de afaceri si o crestere a cererii pentru

bunuri si servicii.

In Municipiul Roman, cifra de afaceri a atins valoarea de 1.324.842.514 lei, ceea ce
reprezinta o crestere de 88,24% fata de 2014 si indica o dezvoltare economica sustinuta.
Municipiul Roman continud sa fie un pol de atractie economicd, avand o retea diversificatd
de unitati comerciale si de servicii care deservesc atat populatia locald, cat si pe cea din

localitatile limitrofe.

In mediul rural al ZUF Roman, cifra de afaceri a inregistrat cea mai mare crestere
procentuald, ajungand la 208.537.393 lei, ceea ce reprezintd o evolutie spectaculoasad de
347,18% comparativ cu 2014. Aceasta tendinta arata ca localitatile rurale din proximitatea
municipiului Roman devin din ce in ce mai atractive pentru investitii, beneficiind de

proximitatea fata de un centru urban dezvoltat si de imbunatatirea infrastructurii locale.

85



Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman
pentru perioada 2025-2030

Figura 21 Evolutia cifrei de afaceri din domeniul comertului, judetul Neamt si ZUF Roman
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Sectorul comertului si serviciilor a generat un numar considerabil de locuri de munca,
contribuind la reducerea somajului si la cresterea stabilititii economice. In judetul Neamt,
numarul angajatilor din acest sector a ajuns la 23.346 in 2023, inregistrand o crestere de
41,21% fata de anul 2014. Aceasta evolutie demonstreaza ca expansiunea economica a

sectorului a fost insotitd de o crestere corespunzdtoare a oportunitatilor de angajare.

In Municipiul Roman, numérul angajatilor din comert si servicii a crescut cu 23,69%,
ajungand la 3.506 persoane in 2023. Aceastad crestere indicd o dezvoltare moderata a pietei
muncii, In contextul unei diversificdri a activitatilor economice si a unei cresteri a cererii

pentru forta de munca calificata.

In mediul rural al ZUF Roman, cresterea a fost mult mai accentuata, cu un avans de
104,35% al numarului de angajati, atingand 708 persoane in 2023. Aceastd evolutie
sugereaza o redistribuire a activitatilor economice in zonele rurale, ceea ce contribuie la
dezvoltarea echilibrata a regiunii si la reducerea migratiei fortei de munca catre municipiul

Roman sau alte centre urbane mai mari.

Figura 22 Evolutia numarului de angajati din domeniul comertului si serviciilor, judetul Neamt si ZUF Roman
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Sursa. listafirme.ro
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Analiza datelor statistice din perioada 2014-2023 evidentiaza o evolutie pozitiva a
sectorului comertului si serviciilor in judetul Neamt si in ZUF Roman. Cresterile semnificative
ale numarului de unitati economice, ale cifrei de afaceri si ale ocuparii fortei de munca
demonstreaza o consolidare a acestui sector si un climat favorabil pentru investitii si

dezvoltare economica.

Pentru perioada urmatoare, se preconizeaza ca aceasta tendinta ascendenta va
continua, fiind sustinuta de modernizarea infrastructurii locale, de digitalizarea proceselor
economice si de imbunatatirea accesului la finantare pentru intreprinderile mici si mijlocii.
De asemenea, extinderea comertului online si adoptarea unor modele de afaceri inovatoare
vor influenta dinamica pietei si vor crea noi oportunitati de crestere pentru operatorii

economici din regiune.

3.2.4 Turism

Pentru multe dintre orasele europene, turismul reprezinta o contributie cheie la
structura economica si sociald, intrucat acest sector de activitate ofera locuri de munca si
venituri vitale concentrate in regiuni care nu au alte surse de ocupare a fortei de munca si

implicand lucratori cu un nivel scazut de calificare.

In anul 2024, in judetul Neamt erau inregistrate 397 de primire turistic, reprezentand
25,06% din totalul unitatilor de cazare din Regiunea de Dezvoltare Nord-Est. Din acest punct
de vedere, judetul Neam ocupa locul 2 la nivel regional, imediat dupa judetul Suceava ce

avea 831 de locuri de cazare.

In anul 2023 Ia nivelul Zonei Urbane Functionale Roman existd 9 structuri de primire
turistica, din care: 3 hoteluri, 3 apartamente si camere de hotel si 2 pensiuni turistice in

municipiul Roman si un motel in comuna Horia.

Hotelurile din Municipiul Roman au cunoscut o perioada de stabilitate intre anii 2014
si 2018, mentinand o valoare constant3 de 3. Incepand cu 2019, se observé o reducere la
2, care persista pana in 2021, urmatd de o revenire la nivelul initial in anii 2022-2024.
Aceasta fluctuatie poate indica o scadere temporara a capacitatii hoteliere, fie din cauza
unor restructurdri economice, fie pe fondul unor schimbari in cererea turistica. Redresarea
ulterioara sugereaza fie reintegrarea unor unitdti hoteliere in circuitul turistic, fie

reorientarea activitatilor acestora catre standardele initiale.
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Apartamentele si camerele de inchiriat nu sunt raportate pana in anul 2021, indicand
fie inexistenta acestor unitati in oferta locala de cazare, fie o lipsa a inregistrarii acestora in
sistemele oficiale. In 2021, aceastd categorie este consemnatd pentru prima datd cu o
valoare de 1, urmata de o crestere rapida la 3 in anii urmatori. Acest fenomen reflecta o
tendintd generalizata la nivel global, in care se remarca o crestere a preferintei turistilor
pentru optiuni de cazare flexibile, in detrimentul structurilor hoteliere traditionale.
Ascensiunea acestui sector poate fi corelata cu dezvoltarea platformelor digitale de inchiriere
pe termen scurt, precum si cu schimbarile comportamentale ale consumatorilor de servicii

turistice.

Motelurile din localitatea Horia mentin o valoare constanta de 1 pe intreaga perioada
analizatd, ceea ce indica o stagnare a acestui segment, fara expansiuni sau restructurari
semnificative. Aceasta stabilitate poate sugera fie lipsa unor investitii noi in acest tip de

unitati de cazare, fie un echilibru intre cererea existenta si oferta disponibila.

Bungalourile din Municipiul Roman prezint4 o evolutie mai dinamic3. In perioada
2014-2017, acestea sunt consemnate cu o valoare de 1, urmata de o crestere abrupta la 6
in anii 2018 si 2019. Aceasta crestere semnificativa poate reflecta o investitie punctuala in
acest tip de structura turistica, posibil ca parte a unui proiect de dezvoltare sau de
diversificare a ofertei de cazare. Incepand cu anul 2020, aceasts categorie dispare complet
din tabel, indicand fie inchiderea unitdtilor existente, fie reconversia acestora in alte tipuri

de structuri de cazare.

Pensiunile turistice din Municipiul Roman au mentinut o valoare constanta de 3 intre
2014 si 2019, ceea ce sugereazd o ofertd stabild in acest sector. in anul 2020, se
inregistreaza insa o scadere brusca la 1, care poate fi atribuitd impactului pandemiei COVID-
19 asupra industriei turistice, moment in care multe unitdti de cazare au fost nevoite sa isi
reducd sau s& isi intrerupd activitatea. In anii urmétori, se remarcd o usoard redresare, cu
o valoare de 2 in 2022-2024, ceea ce poate indica fie o revenire treptatd a acestui sector,

fie adaptarea acestuia la noile conditii economice si de consum turistic.

Analizand aceste tendinte, se poate concluziona ca infrastructura turistica din
Municipiul Roman si localitatea Horia a trecut printr-o serie de transformari semnificative,
marcate de perioade de stabilitate, crestere sau declin. Impactul crizelor economice si al
pandemiei COVID-19 este vizibil in scaderea brusca a unor categorii de structuri de cazare,

in timp ce cresterea apartamentelor si camerelor de inchiriat reflectd o adaptare la noile
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cerinte ale pietei turistice. Disparitia unor unitati, cum este cazul bungalourilor dupa 2019,
subliniaza volatilitatea unor segmente si necesitatea unei analize suplimentare pentru a
intelege cauzele acestor modificéri. In acest context, o evaluare mai detaliatd a factorilor
economici, a politicilor locale si a tendintelor turistice ar putea oferi o imagine mai clara

asupra dinamicii acestor structuri de cazare.

Figura 23 Evolutia structurilor de primire turistica, ZUF Roman

15

10 7 7 7
5
1 1 1
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

«=@==\unicipiul Roman Horia

Sursa: INS (TUR104E)

Sosiri ale turistilor in structurile de primire turistica
Regiunea de Dezvoltare Nord-Est a captat in anul 2023, 13.910.956 de turisti, dintre
care 19,11% au vizitat judetul Neamt, acesta clasandu-se pe locul 2 dintre cele 6 judete
componente ale regiunii. In acelasi an, in ZUF Roman, au fost inregistrati 25.225 de turisti,
reprezentand 8,51% din totalul sosirilor din judetul Neamt. In municipiul Roman au fost
inregistrati 22.386 de turisti, iar in comuna Horia 2.839 de turisti. Din sosirile inregistrate in
municipiul Roman, 72,06% au fost in structuri de primire turistica de tip hoteluri, 24,58% in

structuri de tip apartamente si camere de inchiriat si 3,36% in pensiuni turistice.

Capacitatea de cazare

Analiza capacitdti de cazare turisticd in judetul Neamt evidentiaza evolutia
infrastructurii turistice in contextul regional al Regiunii Nord-Est. La nivelul judetului Neamt,
capacitatea de cazare turistica a inregistrat o tendinta de crestere pe parcursul perioadei
analizate, trecand de la 1.797.278 locuri-zile in 2014 la 2.409.134 locuri-zile in 2023, ceea
ce reprezinta o crestere de aproximativ 22,92%. Aceasta evolutie plaseaza judetul Neamt
printre cele mai dinamice din regiune, avand o contributie semnificativa la capacitatea totala

a Regiunii Nord-Est.

Regiunea Nord-Est, in ansamblu, a inregistrat o crestere constanta a capacitatii de
cazare, de la 7.731.502 locuri-zile in 2014 la 10.509.319 locuri-zile in 2023, ceea ce indica

0 majorare de aproximativ 36%. Cea mai mare contributie la aceasta crestere o are judetul
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Suceava, care a inregistrat o evolutie de peste 38%, consolidandu-si pozitia ca principal pol
turistic al regiunii. In acest context, judetul Neamt, cu o crestere de aproape 23%, se
situeazd pe o traiectorie ascendentd, fiind al doilea judet ca dinamica in regiune, dupa

Suceava.

Datele indica o tendinta fluctuanta in cazul municipiului Roman, unde capacitatea de
cazare a scazut intre 2014 si 2020, atingand un minim de 74.560 locuri-zile in anul 2020.
Ulterior, s-a inregistrat o crestere semnificativa, ajungand la 130.910 locuri-zile in 2022, iar
in 2023 s-a mentinut la un nivel similar, de 129.401 locuri-zile. Aceastad revenire poate fi
explicata prin investitii iIn modernizarea unitatilor de cazare, adaptarea la cerintele pietei si

relansarea turismului post-pandemie.

In cazul localitétii Horia, capacitatea de cazare s-a mentinut relativ constantd pana in
anul 2020, cu mici variatii, urmat& de o crestere considerabild dupd 2021. In 2023, numarul
locurilor-zile a ajuns la 14.316, inregistrand o crestere de peste 35% fata de anul 2014.
Aceasta evolutie pozitiva sugereaza o consolidare a ofertei turistice locale, posibil prin

extinderea capacitatii existente sau aparitia unor noi unitati de cazare.

Comparand cele doua localitadti, se remarca o dinamicd mai accentuatd in municipiul
Roman, unde variatiile au fost mai mari, reflectand influenta unor factori economici si
contextuali mai pronuntati. Pe de alta parte, comuna Horia a prezentat o evolutie mai stabila,
dar cu un avans semnificativ in ultimii ani. Aceste date subliniazd necesitatea unor politici
locale care sa sprijine dezvoltarea infrastructurii turistice, asigurand astfel o crestere

sustenabila a sectorului.
Innoptari in structurile de primire turistica

in perioada 2014-2023, Regiunea Nord-Est a inregistrat o crestere semnificativa a
numarului de Tnnoptari in structurile de primire turistica, reflectand atét o intensificare a
activitatilor turistice, cat si o diversificare a ofertei de cazare. Daca in anul 2014 numarul
total al innoptarilor in regiune era de 1.710.437, acesta a crescut constant, atingand

2.917.101 in 2023, ceea ce reprezintd o crestere de aproximativ 70%.

La nivel judetean, cele mai multe innoptari s-au inregistrat in Suceava, cu 1.179.356
in 2023, ceea ce reprezinta 40,43% din totalul regional, urmat de Iasi (662.533, 22,71%)

si Neamt (531.222, 18,21%). Aceste judete beneficiaza de o infrastructura turistica mai
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dezvoltata, atrédgand atat turisti romani, cat si straini, datoritd patrimoniului cultural,

turismului ecumenic si statiunilor montane.

Judetul Bacdu a avut o evolutie constantd, atingand 397.525 innoptdri in 2023
(13,63% din total regional), fiind urmat de Vaslui (75.456) si Botosani (71.009), judete care
au inregistrat valori mai reduse, cu o pondere de 2,59% si respectiv 2,43% din totalul

regional.

Pe segmentul turistilor romani, innoptarile au crescut de la 1.499.108 in 2014 la
2.676.496 in 2023, ceea ce confirma o crestere semnificativa a cererii interne. Judetele

Suceava, Iasi si Neamt au fost principalele destinatii pentru turistii romani.

In cazul turistilor straini, num&rul de innoptari a inregistrat fluctuatii, de la 211.329 in 2014
la un minim de 60.927 in 2020, urmat de o revenire la 240.605 in 2023. Cei mai multi turisti
strdini au preferat Iasiul (96.034 innoptdri), Suceava (80.842) si Bacau (33.360), evidentiind

interesul crescut pentru centrele urbane si pentru obiectivele culturale si religioase.

Focalizand analiza asupra judetului Neamt, municipiul Roman si comuna Horia sunt

doua dintre localitdtile monitorizate pentru evolutia innoptarilor.

In municipiul Roman, numarul total de fnnoptéri a crescut la 35.795 in 2023, cu o

variatie semnificativa in perioada pandemiei (15.178 in 2020).

« Hotelurile raman principala optiune de cazare, cu 72,34% din totalul innoptarilor in
2023;

. Apartamentele si camerele de inchiriat, o categorie recent monitorizata, au atins
8.311 innoptari in 2023 (23,22% din total);

« Pensiunile turistice au avut o scadere semnificativa, de la 4.274 innoptari in 2014
la doar 1.591 in 2023.

n

In comuna Horia, innoptdrile au fost exclusiv in moteluri, atingand 4.244 in 2023,

indicand o preferintd pentru aceasta categorie de cazare in localitdtile mai mici.

Aceastd analiza subliniaza cresterea generala a activitatii turistice in Regiunea Nord-Est,
cu o consolidare a judetelor cu potential turistic ridicat, dar si cu diferente semnificative intre

localitati si tipuri de structuri de cazare.

91



Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman
pentru perioada 2025-2030

Sezonalitate

Analiza sezonalitatii pentru Zona Urbana Functionald (ZUF) Roman intre anii 2022 si
2024 evidentiaza un model recurent al fluxului turistic, cu varfuri in lunile de vara si scaderi
in perioada de iarnd. Datele indica o tendinta de crestere a numarului de sosiri turistice de
la an la an, reflectand o posibild imbunatatire a atractivitatii zonei sau o crestere generala a
mobilitatii turistice.

In fiecare an, lunile iulie si august sunt cele mai active, cu un numar maxim de sosiri,
atingand 2.783 in august 2022, 3.095 in august 2023 si 3.199 in august 2024. Aceasta
crestere constanta poate indica o consolidare a fluxurilor turistice sezoniere, determinate de
vacantele estivale, evenimente locale sau conditiile climatice favorabile. In contrast, lunile
de iarna inregistreaza cele mai scazute valori, cu un minim de 1.181 in ianuarie 2022, care
creste progresiv pand la 1.630 in ianuarie 2024, sugerand o usoard imbundtatire a

atractivitatii turistice si in afara sezonului de varf.

Primavara si toamna prezinta valori intermediare, cu o tendinta de crestere in fiecare
an. De exemplu, luna mai a crescut de la 1.996 sosiri in 2022 la 2.546 in anul 2024, ceea
ce poate indica o diversificare a ofertei turistice sau 0 mai bund promovare a destinatiei in
aceastd perioada. Octombrie si noiembrie inregistreaza o usoara crestere a numarului de
sosiri in anul 2023 fata de 2022, dar o stagnare in anul 2024, ceea ce poate fi influentat de

factori economici, conditii meteorologice sau schimbari in comportamentul turistilor.

Per total, evolutia sugereaza o consolidare a turismului in ZUF Roman, cu o crestere
mai accelerata in lunile de vard, dar si cu o tendintd pozitiva in restul anului. Acest model
poate fi valorificat pentru dezvoltarea unor strategii de extindere a sezonului turistic, prin

evenimente culturale, oferte speciale in extrasezon sau diversificarea activitatilor turistice.

Figura 24 Evolutia sosirilor turistilor in structurile de cazare, Zona Urbana Functionala Roman
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3.2.5 Forta de munca, ocupare si somaj

Forta de munca si ocupare

Resursele de munca reprezinta acea categorie de populatie care dispune de ansamblul
capacitatilorfizice si intelectuale care ii permit sa desfasoare o munca utila intr-una dintre
activitdtile economieinationale. Resursele de munca cuprind populatia aptd de muncg, in
varstda de munca, insa nu sunt excluse nicipersoanele sub sau peste varsta de munca aflate

in activitate.

Tabel 9 Varsta de munca la nivel national, 1990-2024

Femei 16-54 ani 16-57 ani 16-58 ani 16-59 ani 16-60 ani 16-61 ani
Barbati 16-59 ani 16-62 ani 16-63 ani 16-64 ani 16-65 ani 16-65 ani

Sursa: INS Tempo Online
Limita superioard a varstei maxime de munca a crescut in timp (in anul 2023 fiind cu

7 ani mai mare in cazul barbatilor si cu 6 ani mai mare in cazul femeilor).

In urma analizei evolutiei resurselor de muncé in perioada 2014-2023, se observé o
scadere a acestora, atat la nivelul judetului Neamt (-1,21%), cat si la nivelul Regiunii de
Dezvoltare Nord-Est (-1,30%).

Scaderea cunoaste o accentuare incepand cu anul 2014, o posibila explicatie fiind
faptul ca de la lianuarie 2014 a fost liberalizat accesul pe piata muncii pentru cetatenii

romani in toate statele membre.
Populatia Activa

Populatia activa caracterizeaza oferta potentiala de forta de munca si gradul de
ocupare a populatiei cuprinzand populatia activa civila si someri inregistrati. La nivelul anului
2023, in judetul Neamt existau 151,8 mii persoane, reprezentand populatia activa civilg,
respectiv 14,74% din disponibilul regional si 1,90% din disponibilul national. in ceea ce
priveste repartizarea acestora in functie de gen, se observa o pondere mai ridicatd a
barbatilor (55,73%) fata de populatia activa de gen feminin (45,13%).

Analiza evolutia populatiei active in dinamica ultimilor 9 ani, ca si in cazul resurselor
de munca, se observa o scadere a numarului de persoane, la nivel judetean fiind de -

23,14%, la nivel regional de 18,47% si -10,51% la nivel national.
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Rata de activitate a resurselor de munca reprezinta raportul dintre populatia activa
civila si totalul resurselor de munca. Din punctul de vedere al ratei de activitate a resurselor
de muncg, la nivel national a fost inregistrat o scadere de 4,33%, -30,64% la nivel regional

si -20,88% la nivel judetean.

Populatia ocupata

Populatia ocupata civila cuprinde toate persoanele care au o ocupatie aducatoare de
venit, pe care o exercita in mod obisnuit, in una dintre activitatile economiei nationale, fiind
incadrate intr-o activitate economica sau sociald, in baza unui contract de munca sau in mod

independent, cu scopul obtinerii unor venituri.

In anul 2023, judetul Neamt avea o populatie ocupata civila de 144,8 mii persoane,
respectiv 14,68% din totalul Regiunii de Dezvoltare Nord-Est si 1,87% din totalul national.
De asemenea, totalul populatiei ocupate la nivelul judetului in anul 2023 este cu 21,90%

mai mic fata de valoarea inregistratd in 2014.
Salariati

In ceea ce priveste numérul mediu de salariati, conform datelor furnizate de INS, la
nivelul anului 2023, in Regiunea de Dezvoltare Nord Est a fost inregistrat un numar total de
87.043 salariati (cu 17,86% mai multi fatd de anul 2014). In Zona Urband Functionald
Roman, numarul de salariati a fost de 18.204, ceea ce reprezinta o crestere fatda de 2021,
cand se inregistrau 17.529 salariati. in municipiul Roman, numarul de salariati a fost de
16.338, in crestere cu 12,34% fata de anul 2014, iar in mediul rural al ZUF Roman s-au

inregistrat 1.866 salariati, marcand o evolutie pozitiva de 18,24% comparativ cu 2014.

Repartizarea salariatilor pe activitati ale economiei nationale arata cg, la nivelul anului
2023, in judetul Neamt, numarul mediu de salariati cel mai mare a fost concentrat in

activitatea economica ,industrie”, cu un procent de 34,37%.

In ceea ce priveste castigul net lunar, in medie, la nivelul anului 2023, in judetul
Neamt acesta a fost de 3.542 lei, in crestere cu 30,56% fata de anul 2021 si cu 178,02%
mai mare fatd de cel din anul 2014. Pentru perioada analizatd, se remarca o crestere

sustinuta a castigului salarial net lunar, atat la nivel judetean, cat si la nivel regional

> Sursa: INS - FOM104F - Numarul mediu al salariatilor pe activitati ale economiei nationale (sectiuni si diviziuni)
CAEN Rev.2, sexe, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete
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(+172,37%) si national (+159,99%). Comparativ, valoarea atinsa in 2023 in judetul Neamt
este cu 870 lei mai mica fata de media nationala si cu 372 lei mai mica fata de

media regionala.

Figura 25 Evolutia numarului mediu de salariati, ZUF Roman

20.000
18.000
16.000

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ZUF Roman 15.848 16.012 16.077 16.409 @ 17.484 17.899 17.245 17.529 @ 18.386 @ 18.204
W Municipiul Roman  14.543 14.873 14916 15.080 16.053 16.310 15.707 @ 15.869 & 16.585 | 16.338
ZUF - Meidul rural = 1.305 1.139 1.161 1.329 1.431 1.589 1.538 1.660 1.801 1.866

o

Sursa: INS Tempo Online, FOM104D
Activitdtile principale ale economiei nationale care au inregistrat in anul 2023, la

nivelul judetului Neamt, cel mai mare castig salarial mediu net lunar sunt reprezentate de:

& Activitati si servicii anexe extractie/’ — 8.718 lei, cu 5.365 lei mai mare fata de media
judeteana;

& L Activitati de asigurari, reasigurari si ale fondurilor de pensii (cu exceptia celor din
sistemul public de asigurari sociale)’ — 6.342 lei, cu 3.077 lei mai mare fatda de media
judeteana;

Y, Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat”
—6.342 lei, cu 2.989 lei mai mare fata de media judeteanag;

La polul opus, cu cele mai mici castiguri medii lunare, regasim urmatoarele categorii:

&, Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optic' — 1.811 lei, cu 1.542 de
lei mai putin fata de media judeteana;

Y, Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune; inregistrari
audio si activitati de editare muzicala; Activitati de difuzare si transmitere de programe”
—1.919 lei, cu 1.434 de lei mai putin fata de media judeteana;

&, Fabricarea produselor de cocserie si a produselor obtinute din prelucrarea titeiulur’ —

2.033 lei, cu 1.320 de lei mai putin fata de media judeteana.
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Evolutia somajului

Conform datelor furnizate de INS, la nivelul anului 204, in judetul Neamt au fost

inregistrati 8.487 de someri, din care 740 in Zona Urbana Functionald Roman.

Datele privind numarul de someri in judetul Neamt, Municipiul Roman si ZUF rural in
perioada 2014-2024, indica o tendintd generala de scadere a somajului in toate aceste zone.
Judetul Neamt, in ansamblu, a inregistrat o reducere semnificativa a somajului, de aproape
30% in aceastd perioada, scazand de la 12.114 someri in 2014 la 8.487 in 2024. Aceasta
scadere indica o ameliorare a pietei muncii in judet, ce poate fi atribuitd atat masurilor de
stimulare economica si de reconversie profesionald, cat si cresterii diversitatii economice in
regiune. De asemenea, acest fenomen ar putea reflecta o stabilizare a pietei muncii si o

imbunatatire a conditiilor economice generale.

In ceea ce priveste Municipiul Roman, scdderea somajului este mult mai pronuntats,
cu o reducere de aproximativ 52,69% din 2014 pana in 2024, de la 799 someri la 378. Acest
lucru sugereaza o schimbare mai rapida si mai semnificativd in conditiile economice ale
orasului, posibil datoritd dezvoltdrii unor noi sectoare economice, infiintdrii de locuri de
muncd, sau a unor politici mai eficiente de sprijin pentru integrarea in campul muncii a
populatiei active. Aceasta reflecta o evolutie pozitiva a economiei urbane, care a condus la

o0 scadere considerabila a ratei somajului.

In mediul rural ZUF, desi a inregistrat o scadere a somajului de 28,46%, aceastd
reducere este mai moderatd in comparatie cu zonele urbane. in 2014, se inregistrau 506
someri, iar in 2024 numarul acestora a scazut la 362. Aceasta tendintd poate fi explicata
prin dificultatile economice specifice mediului rural, unde diversificarea economiei si accesul
la locuri de munca sunt mai limitate decét in zonele urbane. Totodatd, migrarea populatiei
rurale catre orase in cdutarea unor oportunitdti mai bune de munca poate contribui la

aceastd scadere relativ moderata a somajului in zonele rurale.

In contrast, ZUF Roman, zona urband specific3, a inregistrat o scidere a somajului
de 43,30%, de la 1.305 someri in 2014 la 740 in 2024. Acest lucru reflectd, la fel ca in cazul
Municipiului Roman, o imbunatdtire semnificativd a pietei muncii locale, cu o reducere
considerabila a numarului de someri, ceea ce sugereaza ca au avut loc schimbari economice
pozitive, inclusiv crearea de noi locuri de munca si imbunatatirea accesului la oportunitatile

economice n aceasta zona urbana.
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In ansamblu, datele aratd o tendintd generald de scidere a somajului in judetul
Neamt, cu o reducere semnificativa in zonele urbane, in special in Municipiul Roman si ZUF
Roman, unde procesul de restructurare economica si crearea de locuri de munca au fost
mai vizibile. In schimb, in mediul rural, desi exista o scadere, aceasta este mai putin
semnificativa, ceea ce sugereaza ca provocarile economice si lipsa diversificarii economice
in aceste zone continud sa reprezinte obstacole in reducerea ratei somajului. Aceasta
tendinta poate fi atribuita atat masurilor politice si economice implementate, cat si migratiei

fortate din zonele rurale catre mediul urban, unde sansele de angajare sunt mai mari.

Figura 26 Evolutia numarului de someri (persoane), 2014-2024
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Din totalul somerilor inregistrati in Municipiul Roman din anul 2024, procentul cel mai
mare revine persoanelor de sex feminin (60,32%). Situatia este opusa in mediul rural ZUF,

persoanele de sex masculin avand cel mai mare procent, adica 61,88%.

Formarea profesionala

Activitatea de formare profesionala este definitorie pentru completarea profilului
profesional al oricarei persoane aflate in cdutarea unui loc de munca. Astfel, prin asigurarea
cresterii si diversificariicompetentelor profesionale ale somerilor, se ating doua obiective
importante: satisfacerea cererilorimediate pe piata muncii si cresterea sanselor de ocupare

in munca a somerilor.

Programele de formare profesionala asigura, conform legii, initierea, calificarea,
recalificarea, perfectionarea si specializarea persoanelor aflate in cdutarea unui loc de
munca, iar formele prin care se realizeaza acestea sunt reprezentate de: cursuri, stagii de

practica si specializare, precum sialte forme, in conditiile legii.
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Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Neamt asigura implementarea
la nivel judetean a masurilor de prevenire a somajului, protectia sociala a persoanelor aflate
in cautarea unui loc de muncd, organizeaza si coordoneaza activitatea de ocupare si de

formare profesionala a fortei de munca.

In ceea ce priveste locurile de munca vacante, acestea sunt postate regulat de
catre AJOFM. In luna februarie 2025, AJOFM Neamt avea postat 102 locuri de munca.

Concluzii

Analiza profilului economic al Zonei Urbane Functionale (ZUF) Roman subliniaza
aspectele esentiale ale dezvoltarii economice si ale diversitatii activitatilor care definesc
aceastd regiune. Un prim indicator semnificativ al evolutiei economice la nivelul regiunii il
reprezinta PIB-ul, care a inregistrat o crestere continua, sugerand o expansiune economica
robusta a judetului Neamt si o pozitionare favorabild a acestuia in cadrul Regiunii de
Dezvoltare Nord-Est. Cresterea PIB-ului judetului Neamt subliniaza consolidarea acestuia in
cadrul economiei regionale, ceea ce constituie un fundament solid pentru dezvoltarea ZUF

Roman, avand in vedere ca judetul contribuie substantial la economia nationala.

De asemenea, analiza structurii mediului de afaceri releva o predominanta a
microintreprinderilor, desi aceste intreprinderi genereaza o pondere mai mica din cifra de
afaceri comparativ cu intreprinderile mari. Aceasta sugereaza cd economia locald se afla
intr-o etapa de consolidare si diversificare, iar tranzitia cdtre o structura de afaceri mai
complexa, in care intreprinderile mari joacd un rol mai important, poate reprezenta un
obiectiv de viitor. In acelasi timp, o crestere semnificativd a numérului de firme active in
sectoarele industrial si de constructii indica un impuls economic local, in special in municipiul

Roman, unde industria joaca un rol esential.

Agricultura, un sector traditional in aceasta regiune, a inregistrat o expansiune
remarcabild, ceea ce reflecta o transformare pozitiva, sprijinita de cresterea cererii pentru
produse agricole si in special pentru agricultura ecologica. Aceste tendinte se aliniaza cu
obiectivele europene de sustenabilitate, aducand beneficii economice si ecologice in zona.
De asemenea, cresterea semnificativd a numarului de firme in sectorul agricol in ZUF Roman

denota un potential de dezvoltare continud in acest domeniu.

In sectorul turismului, ZUF Roman beneficiazi de o infrastructurd in dezvoltare,

care include structuri de cazare, dar si de fluctuatii ce sunt cauzate de factori economici si
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de schimbarile in comportamentele turistice. Cresterea capacitdtii de cazare si a numarului
de turisti releva un sector turistic aflat intr-o faza de adaptare si diversificare, cu un impact
pozitiv asupra economiei locale. In acest context, turismul poate contribui semnificativ la

atragerea de venituri suplimentare si la crearea de locuri de munca.

Resursele de munca din ZUF Roman, cu o scadere semnificativa a populatiei active
in perioada 2014-2023, reflecta o tendinta regionald de migratie catre centre urbane mai
mari, dar si o schimbare in structura ocupationald, cu o accentuare a migratiei interne. Desi
rata somajului a scazut in zonele urbane datoritda dezvoltarii economice, in mediul rural
aceasta tendinta nu a fost la fel de pronuntata, ceea ce sugereaza nevoia de diversificare

economica suplimentara si de strategii de dezvoltare locala.

in concluzie, ZUF Roman se prezinta ca o zona cu un potential economic semnificativ,
caracterizata de o diversificare a sectorului de afaceri si de o crestere constanta in sectoare
esentiale precum industria, constructiile si agricultura. In ciuda progreselor notabile, rdman
provocdri legate de adaptarea fortei de munca si diversificarea activitdtilor economice, in
special in mediul rural. Strategiile de dezvoltare viitoare ar trebui sa puna accent pe
stimularea inovatiei si pe integrarea mai eficienta a sectoarelor economice pentru a

consolida sustenabilitatea pe termen lung a regiunii.
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Analiza SWOT - Profil economic

Zona Urbana Functionala (ZUF) Roman a inregistrat o crestere
economica semnificativa, reflectata prin cresterea PIB-ului
judetului Neamt cu 121,01% intre 2014-2022.

ZUF Roman depinde economic de dinamica regiunii Nord-Est.

Crestere semnificativa a numarului de firme active in ZUF
Roman (+103,99% intre 2014-2023), indicand o economie in
dezvoltare.

Structura economica dominata de microintreprinderi (91,13%
dintre firme au sub 9 angajati)

Industria este sectorul economic principal in Municipiul Roman,
contribuind cu 50,97% la cifra de afaceri locala.

Dependenta ridicata a Romanului de un numar restrans de mari
angajatori industriali

Crestere accelerata a sectorului constructiilor in mediul rural din
ZUF (+573,69% cifra de afaceri intre 2014-2023), indicand
dezvoltare periurbana.

Pondere redusa a sectorului IT si a serviciilor de Tnalta
tehnologie

Agricultura reprezinta un sector economic important in mediul
rural al ZUF, cu 61,82% din suprafata ocupata de terenuri
agricole.

Sectorul agricol este inca dominat de exploatatii mici si cu
productivitate scazuta, care nu beneficiaza de tehnologii
moderne.

Cifra de afaceri din sectorul comertului si serviciilor a crescut
semnificativ in mediul rural ZUF (+347,18% intre 2014-2023),
indicand o crestere a activitatilor economice locale.

Mediul rural din ZUF are inca un numér redus de unitati
economice active comparativ cu Municipiul Roman.

Turismul in Municipiul Roman si mediul rural ZUF este in
crestere, cu 0 majorare a capacitatii de cazare si a numéarului de
turisti (+8,51% din totalul judetean).

Oferta turistica este limitata ca diversitate, fiind concentrata pe
cazare si mai putin pe experiente turistice complexe.

Forta de munca din Municipiul Roman este majoritar activa in
sectorul industrial (59,27%), indicand o economie cu o baza
solida de angajati calificati.

Rata de activitate a populatiei este in scadere (-20,88% in
judetul Neamt)

Rata somajului a scazut semnificativ in Municipiul Roman
(-52,69% intre 2014-2024), indicand o piatd a muncii activa.

Mediul rural din ZUF inca are o rata relativ ridicatd a somajului,
iar oportunitatile de angajare sunt mai limitate.

Cresterea salariilor medii nete la nivel judetean (+133,50% intre
2014-2023), ceea ce contribuie la imbunatatirea nivelului de trai.

Diferente semnificative intre salariile medii din diverse sectoare
economice, cu salarii mici in industria textild si HoReCa.

Valorificarea pozitiei strategice a Romanului ca nod economic si
logistic in judetul Neamt pentru atragerea de investitii.

Posibilitatea ca alte centre economice regionale (ex. lasi,
Suceava) sa atraga investitiile si forta de munca, reducand
atractivitatea ZUF Roman.

Sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii prin facilitati fiscale si
acces la finantare europeana.

Fragilitatea microintreprinderilor in fata crizelor economice, ceea
ce poate duce la o volatilitate ridicatd pe piata muncii.

Diversificarea bazei industriale si stimularea IMM-urilor din
sectorul tehnologic si manufacturier.

Risc de relocare a companiilor mari in alte zone cu avantaje
fiscale mai mari sau costuri mai reduse ale fortei de munca.

Atragerea de investitii in infrastructura inteligenta si digitalizare
pentru a stimula noi sectoare economice.

Inflatia si cresterea costului vietii pot anula beneficiile cresterilor
salariale, afectand puterea de cumparare a populatiei.

Extinderea agriculturii ecologice si dezvoltarea lanturilor scurte
de aprovizionare pentru a creste valoarea adaugata a produselor
locale.

Schimbarile climatice si fluctuatiile pietelor globale pot afecta
semnificativ productia agricola.

Extinderea infrastructurii comerciale si atragerea de lanturi mari
de retail pentru a sustine dezvoltarea economica rurala.

Migrarea populatiei tinere catre orase sau alte regiuni poate
afecta cererea locald de bunuri si servicii.

Dezvoltarea de produse turistice integrate (turism cultural,
ecoturism, turism de aventurd) pentru a atrage mai multi
vizitatori.

Sezonalitatea ridicata a turismului, cu fluxuri de turisti
concentrate in lunile de vara, poate limita dezvoltarea acestui
sector pe termen lung.

Programe de formare profesionald si recalificare pentru a stimula
integrarea in munca a categoriilor vulnerabile.

Imbatranirea populatiei si migratia fortei de muncé tinere cétre
alte orase sau in afara tarii pot duce la un deficit de specialisti in
viitor.

Stimularea antreprenoriatului local prin facilitéti fiscale si sprijin
pentru startup-uri.

Cresterea cerintelor tehnologice pe piata muncii poate accentua
excluziunea persoanelor cu competente reduse.

Dezvoltarea unor politici de sprijin pentru cresterea
competitivitatii salariilor in sectoarele slab remunerate.
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3.3 Profil spatial si functional

Zona Urbana Functionala Roman a fost identificata pe baza relatiilor de navetism si
altor relatii economice. ZUF Roman, prin stransa legatura cu localitatile inconjuratoare,
contribuie la dezvoltarea urbanistica si demografica, atat la nivelul municipiului Roman, cat

si la nivelul comunelor din ZUF.

Analiza calitativa a spatiului urban vizeaza componentele si caracteristicile sale,
respectiv: configuratia spatiala, principalele zone functionale ale teritoriului intravilan si
relatia dintre acestea, identificarea tendintelor de dezvoltare, relatia dintre municipiul Roman
si comunele din ZUF Roman, analiza tipologiei locuirii si calitatea acesteia, configuratia

spatiilor publice, inclusiv a spatiilor verzi.

3.3.1 Conditiile de locuire

Suprafata fondului funciar al municipiului Roman este de 2.983 de hectare (din care
70,77% proprietate privata), iar suprafata mediului rural ZUF Roman este de 20.403
hectare, ZUF Roman avand un total de 23.386 de hectare. Forma de proprietate a terenurilor

din ZUF este impartita in felul urmator:

% Comuna Cordun — 4.233 de hectare (91,07% proprietate privata), formata din satele
Simionesti, Pildesti si Cordun;

% Comuna Gadinti — 4.329 de hectare (24,79% proprietate privata), formata doar din satul
de resedinta Gadinti;

%, Comuna Horia — 4.017 hectare (76,45% proprietate privatd), format din satele Cotu
Vames si Horia;

%, Comuna Sagna — 3.009 hectare (55,22% proprietate privatd), formata din satele Lutca,
Vulpasesti si Sagna;

% Comuna Tamaseni — 2.262 hectare (95,24% proprietate privatd), format din satele

Adjudeni si Tamaseni.
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Figura 27 Profil teritorial - spatiu urban construit
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Sursa: Prelucrarea consultantului
In Zona Urban3 Functionala Roman, sunt zone functionale dominate de locuire, cu
precadere individuald, cu regim mic de indltime, singurele zone dominate de locuire colectiva

se regdsesc in Municipiul Roman.

Analiza evolutiei numarului de locuinte din ZUF Roman, pe diferite forme de
proprietate si localitdti, releva o tendinta de crestere continud a fondului locativ intre anii
2014 si 2023. Aceastd crestere este observabild atat in mediul urban, cat si in cel rural, iar

principala sursa a extinderii este sectorul privat, care domina de departe fondul locativ.

In cazul Municipiului Roman, se constatd o crestere relativ constantd a numérului
total de locuinte, de la 26.527 in 2014 la 26.774 in 2023. Cea mai mare parte a acestora se
afla in proprietate privata, cu un spor de aproximativ 227 de unitati pe parcursul perioadei
analizate. In schimb, locuintele aflate in proprietatea publicd au rdmas constante la 702
unitdti pana in 2022, cu o usoara crestere la 722 in 2023. Acest aspect subliniaza un interes

redus pentru dezvoltarea fondului locativ public in localitate.

Tendinte similare pot fi observate si in cazul celorlalte localitati analizate, precum
Cordun, Gadinti, Horia, Sagna si Tamaseni. De exemplu, in Cordun se observa o crestere
semnificativa a locuintelor in proprietate privata, de la 2.487 in 2014 la 3.338 in 2023, ceea

ce poate indica fie o dezvoltare rezidentiala activa, fie o imbunatatire a evidentei cadastrale.
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Horia si Tamaseni prezintd, de asemenea, cresteri constante, ceea ce confirma expansiunea

sectorului locativ privat.

Analizand situatia la nivelul mediului rural, se remarca o dinamicd similard. Fondul
locativ total a crescut de la 11.102 in 2014 la 12.493 in 2023, ceea ce indica o dezvoltare
constanta a infrastructurii rezidentiale. Cu toate acestea, sectorul public are o pondere
extrem de redusa, mentinandu-se la doar 12 unitdti pe tot parcursul perioadei analizate.
Aceasta stagnare a fondului locativ public sugereaza ca investitiile in locuintele sociale sau
in infrastructura locativa gestionata de autoritati sunt minime, lasand dezvoltarea acestui

sector exclusiv in sarcina proprietarilor privati.

In ceea ce priveste situatia generald a ZUF Roman, totalul locuintelor existente a
crescut de la 37.629 in 2014 la 39.267 in 2023. Cresterea se datoreaza aproape exclusiv
locuintelor private, care au inregistrat un avans de peste 1.600 de unitati, in timp ce fondul

locativ public a ramas aproape neschimbat, osciland usor intre 714 si 734 unitati.

Aceastd evolutie reflectda o tendintd nationald mai ampld, in care dezvoltarea
locuintelor este stimulata de initiative private, in timp ce interventiile publice sunt limitate.
Cresterea continua a numarului de locuinte sugereaza o cerere constanta pentru spatii
rezidentiale, fie din cauza expansiunii demografice, fie ca urmare a imbunatatirii conditiilor
economice si a accesibilitatii creditelor ipotecare. Totusi, lipsa unei politici coerente privind
locuintele publice ar putea accentua inegalitdtile sociale, ldsand anumite categorii

vulnerabile fara acces la locuinte adecvate.

Figura 28 Evolutia numarului de locuinte, ZUF Roman
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Sursa: INS Tempo Online - LOC1018
Analiza evolutiei suprafetei locuibile existente la sfarsitul anului pe forme de
proprietate si localitati releva o crestere constanta a fondului locativ in Municipiul Roman si

in zonele inconjuratoare, atat in mediul urban, cat si in mediul rural.
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Municipiul Roman prezinta o crestere progresiva a suprafetei locuibile, de la
1.058.821 metri patrati in 2014 la 1.078.349 metri patrati in 2023. Majoritatea acestei
cresteri este atribuita proprietatii private, care reprezinta aproape integral suprafata locuibila
a municipiului. Proprietatea publicd ramane relativ constanta, situandu-se la aproximativ

18.143 metri patrati pe parcursul intregii perioade analizate, cu o usoara crestere in 2023.

In ceea ce priveste localitatile invecinate, Cordun (+42,98%) si Horia (+16,77%) se
remarca printr-o crestere semnificativa a suprafetei locuibile, in special intre anii 2016 si
2023. Cordun inregistreaza o crestere notabila intre 2019 si 2020, de la 132.975 metri patrati
la 162.467 metri patrati, iar Horia manifesta un trend ascendent constant, ajungand la
134.887 metri patrati in 2023. De asemenea, Tamaseni prezintd o crestere constanta a
suprafetei locuibile, atingand 178.029 metri patrati in 2023. Pe de alta parte, in localitdtile
Gadinti si Sagna, desi se observa o crestere, aceasta este mai moderata comparativ cu alte

zone.

In mediul rural, suprafata locuibilé totald a crescut de la 531.872 metri patrati in 2014
la 633.312 metri patrati in 2023, ceea ce indicd o dezvoltare constantd a fondului locativ in
aceste zone. Proprietatea publicd in mediul rural rémane neschimbatd pe toatd perioada
analizatd, la 482 metri patrati, ceea ce subliniaza ca expansiunea locuintelor se face aproape
exclusiv prin proprietate privata. Acest fapt reflecta o tendinta generalda de dezvoltare
imobiliard in zonele rurale, posibil stimulatd de migratia urban-rural si de noile investitii in

infrastructura locativa.

Analizand agregat situatia suprafetei locuibile pentru intreaga Zond Urband
Functionald, se observd ca aceasta a crescut de la 1.590.693 metri patrati in 2014 la
1.711.661 metri patrati in 2023. Proprietatea privatd domina clar structura fondului locativ,
inregistrand o crestere constanta, in timp ce proprietatea publicd ramane relativ constanta,

cu o usoara crestere spre finalul perioadei analizate.

In concluzie, datele indicd o tendintd generald de crestere a suprafetei locuibile, cu o
expansiune majoritara a proprietatii private. Aceasta sugereaza un dinamism ridicat al
sectorului rezidential, atat in Municipiul Roman, cat si in localitatile invecinate, cu o
dezvoltare mai accentuatd in unele zone, cum ar fi Cordun si Horia. Stagnarea proprietatii
publice sugereaza fie o lipsa de investitii in locuinte publice, fie o concentrare a dezvoltarii

locative in sectorul privat. Aceasta evolutie poate fi corelatd cu factori economici, politici si
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demografici, care ar merita o analizd mai detaliatd in contextul dezvoltarii regionale si al

politicilor de urbanism.

Figura 29 Evolutia suprafetei locuibile, ZUF Roman
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Extinderea oraselor impune un consum mai mare de energie, necesita o infrastructura
suplimentarade transport si necesita zone mai mari de teren. Toate acestea afecteaza
mediul natural si conduc la cresterea emisiilor de gaze cu efect de serd, care, la randul lor,

produc atat modificari climatice, cat si valori crescute de poluare atmosferica si fonica.

Expansiunea urbana se produce atunci cand rata conversiei de utilizare a teritoriului
depaseste ratade crestere a populatiei. Astfel, expansiunea urband este mai degraba
reflectarea unui nou stil de viatd si a unor noi metode de consum decat reflectarea unei
populatii in crestere. Cererile mai maride locuinte, resurse alimentare, transport si turism se

reflecta intr-o nevoie crescuta de teritoriu.

Figura 30 Expansiune urband, municipiul Roman, anul 2013

Sursa: Prelucrarea consultantului, GoogleEarth.com
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Figura 31 Expansiune urband, municipiul Roman, anul 2023

Sursa. Prelucrarea consultantului, GoogleEarth.com

Din perspectiva expansiunii urbane, limitele intravilanului municipiului Roman au
suferit anumite modificari, insa acestea au fost controlate, fara a interfera cu zone naturale
sau a altera caracterul urban al orasului. Dezvoltarile realizate de-a lungul timpului au fost
planificate astfel incat sa valorifice spatiile disponibile din interiorul orasului si din imediata

sa vecinatate, asigurand o crestere armonioasa si echilibrat

In localititile din mediul rural al Zonei Urbane Functionale Roman nu au existat

modificari semnificative din perspectiva expansiunii urbane.

Retea comerciala — Locuitorii municipiului Roman isi pot face cumparaturile alimentare si
nealimentare din pietele si supermarketurile — Kaufland, LIDL, Penny Market, Carrefour

Market, Profi, Bazar Roman.

Principalele centre comerciale din mediul rural al ZUF Roman, sunt: La doi Pasi, Profi

Loco, magazine de colt si piete locale.

Reteaua bancara — In municipiul Roman se afl3 sucursale si agentii ale principalelor banci
de pe piata nationala, precum: BRD, ALPHA BANK, Raiffeisen Bank, Banca Transilvania, CEC
Bank s.a.

In mediul rural al ZUF Roman, exista doar ATM-uri.
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Telecomunicatii — Din punctul de vedere al acoperii retelei de telefonie mobila, in
municipiul Roman sunt intalnite aproape toate tipurile de retele, respectiv: 3G, 4G, 4G+ si
5G.

Serviciile de telefonie mobila sunt asigurate de operatori precum: Digi Romania,

Orange Romania, Telekom Romania si Vodafone Romania.

Infrastructura serviciilor postale — in anul 2024, Zona Urban3 Functionala Roman se
intdlnesc urmatoarele servicii postale: Oficiul Postal Roman, Serviciile private de curierat
sunt asigurate de companii precum: FAN Curier, Urgent Cargus, Oficiul DPD Pickup, Ok

Curier, Rom Curier, TEAM Courier si Best Courier.

3.3.2 Situatia spatiilor verzi

Componentele importante ale structurilor spatiale, cu rol important in definirea
imaginii urbane, in cresterea calitdtii locuirii, in asigurarea unui cadru de desfasurare a
activitatilor recreative si culturalein aer liber si suport al relatiilor sociale si de protectie a
mediului sunt: sistemul de spatii publice si reteaua de spatii verzi, ca parte integrata a

sistemului de spatii publice.
Spatiile verzi din municipiul Roman sunt grupate pe urmatoarele categorii:

% Spatii verzi amenajate, respectiv 227,61 ha;
% Spatii verzi aferente cimitirelor, respectiv 19,814 ha;
% Spatii neamenajate/ degradate, respectiv 2,4774 ha.

Avand in vedere ca suprafata totald a spatiilor verzi este de 249,90 hectare,
echivalentul a 2.499.014 metri patrati, iar populatia municipiului este de 64.582 locuitori,

rezulta o medie de aproximativ 38,70 metri patrati de spatiu verde per locuitor.

Aceasta valoare se situeaza peste pragul minim recomandat de Organizatia Mondiala
a Sanatatii, care sugereaza un nivel de cel putin 26 metri patrati per locuitor pentru
asigurarea unui mediu urban sanatos si echilibrat din punct de vedere ecologic. Insuficienta
spatiilor verzi poate avea implicatii semnificative asupra calitatii vietii urbane, afectand atat
aspecte legate de sandtatea populatiei, cat si de adaptabilitatea orasului la schimbarile
climatice. In acest context, se impune necesitatea unor interventii strategice menite sa
extinda suprafetele verzi disponibile, fie prin reabilitarea si optimizarea celor existente, fie
prin integrarea unor proiecte de regenerare urbana axate pe cresterea ponderii zonelor verzi
in cadrul infrastructurii municipale.
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Parcul Municipal Roman, cunoscut anterior sub denumirea de Gradina Mare, este
situat pe strada Stefan cel Mare. Inaugurat in anul 1906, parcul se intinde pe o suprafata
de 13,3 hectare si reprezinta o zona de agrement deosebita, provenind din fosta padure

Teius.

O atractie centrala a parcului este lacul artificial, dotat cu un debarcader si
ambarcatiuni pentru plimbari de agrement disponibile in sezonul cald, intre 1 mai si 30
septembrie. Lacul este impodobit cu un jet de apa de aproximativ 10 metri indltime, inspirat
de cel de la lacul Leman din Geneva. Pe suprafata lacului se afla trei insule tematice:

% Insula ,Brancusi”, accesibild printr-un pod, gazduieste reproduceri ale operelor marelui

sculptor roman Constantin Brancusi, precum ,Masa Tacerii” si ,Coloana fara Sfarsit”,
iluminate nocturn pentru a crea o atmosfera deosebita.

% Insula ,Planeta Verde”, accesul publicului este interzis, fiind un habitat pentru diverse
specii de pasari si animale mici, precum lebede, pauni si veverite, contribuind la crearea
unui mini-ecosistem natural.

% Insula ,Cascada”, legata de mal printr-un pod, aceasta insula dispune de o cascada
artificiald si un observator care ofera privelisti asupra intregului parc.

In centrul parcului se afl§ ,,Rotonda Personalitétilor”, unde sunt expuse busturile a zece
personalitdati marcante ale culturii romanesti: Miron Costin, Mihail Kogalniceanu, Vasile
Alecsandri, Ion Luca Caragiale, Alexandru Vlahutd, George Cosbuc, Mihail Sadoveanu, Ion

Creanga, Mihai Eminescu si George Enescu.

Parcul ofera si alte facilitati, precum un
loc de joaca modern pentru copii, un
teren de fotbal cu nocturna si un foisor

unde, in anumite zile de sarbatoare, au

»
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&
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5

loc reprezentatii muzicale. De

asemenea, in parc se afla Muzeul de

:
EPRDY

Stiinte ale Naturii, relocat intr-o cladire
special construitd in incinta parcului la
data de 26 iulie 2011.

Parcul Municipal Roman reprezinta o oaza de verdeata si relaxare pentru locuitorii orasului

si turisti, oferind multiple oportunitati de recreere si activitati culturale.
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3.3.3 Siguranta si ordine publica si infrastructura pentru situatii de urgenta
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,Petrodava” din judetul Neamt joaca un rol
vital in mentinerea sigurantei publice, ocupandu-se de preventia si interventia in diverse
situatii de urgenta. Acesta efectueaza inspectii si controale pentru a asigura conformitatea
cu legile, evaluarea riscurilor si implementarea masurilor de prevenire. De asemenea,
organizeaza actiuni operative pentru protectia populatiei si a proprietatilor si coordoneaza

exercitii de pregatire pentru autoritati si cetateni.

Activitatile operative includ alarmarea publicului, evacuarea, cdutarea si salvarea
persoanelor, primul ajutor, stingerea incendiilor si interventia in caz de dezastre chimice,
biologice sau nucleare. Inspectoratul monitorizeaza si controleaza structurile subordonate,
investigheazd cauzele incendiilor si coordoneaza raspunsurile la urgente. In plus, gdzduieste
unitati SMURD care contribuie esential la eforturile de salvare si asistenta medicala de

urgenta, colaborand strans cu alte institutii si autoritati locale.

Organizarea teritoriului judetului Neamt pentru interventie constd in impartirea
teritoriului judetului, in raioane si sectoare de interventie, ce sunt repartizate subunitatilor

si punctelor de lucru:

Garda 2 de interventie — Poiana Teiului;
Detasamentul Targu Neamt;
Detasamentul Piatra Neamt;

Punctul de lucru Roznov;

Detasamentul Roman;

Punctul de lucru Poienari.

EEEEEE

Figura 32 Structuri ISU

Detasamentul
TARGU NEAMT

Sursa: isunt.igsu.ro
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Detasamentul de Pompieri Roman si Punctul de lucru Poienari au repartizate un raion
de interventie/sector de interventie cu o suprafata de 154.467 ha, care cuprinde 1 municipiu,
29 de comune din judetul Neamt, cu 123 sate si 4 comune din judetul Iasi cu 18 sate (plan
de interventie comuna), cu un total de 68.580 gospodarii cetatenesti si locuinte si o populatie
de 206.241 locuitori.

3.3.4 Zone urbane marginalizate

Atlasul zonelor urbane marginalizate din Romania defineste zonele urbane
marginalizate ca fiind acele teritorii intraurbane caracterizate prin sardcie, izolare sociala si
0 puternicd excluziune sociald, unde se inregistreazd o concentrare semnificativda a
persoanelor cu un nivel redus de capital uman, o ratd scazuta de ocupare in sectorul formal

si conditii de locuire precare.

In Municipiul Roman, analiza distributiei populatiei in raport cu aceste criterii
evidentiaza faptul ca 59,91% dintre locuitori trdiesc in zone considerate nedezavantajate, in
timp ce 4,51% se afla in zone dezavantajate din perspectiva conditiilor de locuire, 16,38%
sunt afectati de dezavantaje legate de ocupare, iar 13,90% intampind dificultati
semnificative in ceea ce priveste capitalul uman. Ponderea populatiei incadrata in categoria
zonelor marginalizate este de 4,42%, iar 0,88% dintre locuitori traiesc in zone cu institutii

sau in comunitati foarte mici, sub 50 de persoane.

Atlasul zonelor rurale marginalizate din Romania abordeaza dimensiunea
excluziunii sociale in mediul rural, unde sér3cia este profundd si multidimensionald. in acest
context, Zona Urbana Functionald Roman include si Comuna Sagna, care prezintd o ratd a
marginalizarii cuprinsa intre 0,1% si 6,1%, fiind incadrata in categoria marginalizarii sub
medie. De asemenea, in aceasta comund, ponderea populatiei de etnie roma raportata la

totalul populatiei este de 0,08%.

Aceste date reflecta distributia inegalitatilor sociale si economice la nivel urban si
rural, evidentiind necesitatea unor interventii strategice pentru reducerea excluziunii sociale,
imbunatatirea accesului la educatie si integrarea durabild a grupurilor vulnerabile pe piata

MUNCii.
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Analiza SWOT - Profil spatial si functional

Zona beneficiaza de legaturi puternice intre municipiul
Roman si comunele invecinate, ceea ce stimuleaza
cresterea urbanistica si demografica in intreaga zona

Exista diferente intre dezvoltarea urbana a
municipiului si cea a comunelor din ZUF, unde
infrastructura si serviciile pot fi limitate.

Datorita configuratiei spatiale, exista o buna
interactiune intre diferitele zone functionale ale
teritoriului, care faciliteaza dezvoltarea si accesul la
servicii.

Analiza tipologiei locuirii si calitatea acesteia indica
variatii semnificative, ceea ce poate influenta negativ
calitatea vietii pentru anumite segmente ale
populatiei.

Municipiul si comunele din ZUF au zone dominate de
locuire individuala si colectiva, care sunt adaptate
nevoilor diverse ale rezidentilor

Desi exista spatii verzi, acestea sunt inegal
distribuite si in unele cazuri insuficiente pentru a
asigura un mediu urban sanatos.

Cresterea constanta a numarului de locuinte ofera
oportunitati pentru dezvoltare urbana si economica
continud

Exista zone in municipiu si comunele adiacente care
se confrunta cu sardcie, izolare sociala si conditii de
locuire precare, ceea ce necesita interventii specifice
pentru a reduce disparitatile.

Exista potential pentru cresterea calitatii locuirii si
atractivitatii zonei prin modernizarea infrastructurii
existente si optimizarea utilizarii spatiilor publice.

Cresterea populatiei poate pune presiune
suplimentara asupra infrastructurilor si serviciilor
publice existente, necesitand investitii si planificare
atenta.

Integrarea proiectelor de regenerare urband axate pe
cresterea zonelor verzi si a spatiilor publice ar putea
imbunatati sustenabilitatea si calitatea vietii.

Expansiunea urbana rapida si necontrolatd ar putea
duce la consum excesiv de teren, degradarea
mediului si scaderea calitatii vietii urbane.
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3.4 Infrastructura de transport si mobilitate

Infrastructura de transport de la nivelul Zonei Urbane Functionale Roman se remarca
prin existenta unor retele de transport de importanta nationala. La nivelul ZUF Roman se

regaseste atat transportul rutier céat si cel feroviar.

3.4.1 Infrastructura rutiera

Reteaua stradala si structura sistemului de transport din Municipiul Roman sunt
modelate de caracteristicile reliefului si de elementele cadrului natural. Un factor semnificativ
in organizarea infrastructurii este reprezentat de raul Moldova, care traseaza limita sudica a
municipiului. Numarul redus de puncte de traversare influenteaza coeziunea teritoriala,
generand un efect de barierd ce limiteaz& conectivitatea cu localititile nvecinate. In plus,
infrastructura feroviara situata in vestul municipiului constituie o altd constrangere fizica,

segmentand tesutul urban si afectand mobilitatea interna.

Legatura dintre reteaua nationala si cea locala este realizata prin multiple noduri de
acces, ceea ce contribuie la reducerea vulnerabilitatii sistemului de transport. Astfel, o
eventuald disfunctionalitate sau intrerupere a unei conexiuni nu conduce la izolarea
municipiului, datorita existentei unor rute alternative care asigura continuitatea fluxurilor de
trafic. Configuratia principala a retelei stradale urmeaza un model radial, structurat pe trei
axe esentiale de circulatie: drumul national DN 15D, care asigura legdtura intre Piatra
Neamt, Roman si Vaslui, drumul european DN 2/E85, ce conecteaza Bucuresti, Bacau,

Roman si Siret, precum si DN 28/E583, care faciliteazd accesul spre Targu Frumos si Iasi.

Expansiunea urbana a Municipiului Roman s-a concentrat de-a lungul principalelor
artere de circulatie, in special pe traseul drumului national DN2/E85, care include Bulevardul
Roman Musat, Bulevardul Republicii si Strada Stefan cel Mare, precum si pe axa DN 15D,
unde se regaseste Strada Bogdan Dragos. Reteaua stradala principala a municipiului este
caracterizata printr-o structurad radialg, fiind alcatuita dintr-o serie de artere esentiale, printre
care se numara Bulevardul Republicii, Bulevardul Roman Musat, Strada Cuza Voda, Strada
Suceava, Strada Oituz, Artera Roman Vest si Artera Ocolitoare Est. De asemenea,
infrastructura rutiera include strazi de importanta majora precum Strada Mihai Eminescu,
Strada Islazului, Strada Cucutei, Strada Primaverii, Strada Mihai Viteazu si Strada Prof.
Dumitru Martinas, care contribuie la organizarea retelei de trafic si la facilitarea accesului in

diferite zone ale municipiului.
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Figura 33 Zona Urbana Functionald Roman - clasificarea retelei rutiere
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Reteaua stradala din interiorul Zonei Urbane Functionale (ZUF) Roman este
caracterizata de o infrastructura de transport ce faciliteaza conexiunile dintre municipiul
Roman si localitdtile periurbane Cordun, Gadinti, Horia, Sagna si Tamdseni. Aceasta retea
integreaza drumuri nationale, judetene si comunale, asigurand mobilitatea rezidentilor si

sustinand fluxurile economice si sociale din regiune.

Municipiul Roman este un nod de transport regional, iar conectivitatea sa cu comunele
limitrofe este asigurata printr-o serie de artere principale si secundare. Drumul National
DN2/E85, ce traverseaza municipiul de la nord la sud, constituie principala axa de circulatie
si faciliteaza legdtura cu localitatile Cordun si Tamdseni, situate in partea nordicd a ZUF
Roman. In aceastd zond, accesul este sustinut si de drumuri judetene si comunale, care

asigura conectivitatea dintre nucleul urban si zonele rezidentiale, industriale si agricole.

Legatura cu comuna Cordun este realizata prin intermediul D] 208, care deriva din
DN2/E85 si asigura accesibilitatea catre satele Cordun si Simionesti. Acest traseu sprijina
atat transportul de persoane, cat si cel de marfuri, avand o importantd strategica pentru

activitatile economice din zona.
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in partea estica, municipiul Roman este conectat cu comuna Horia prin intermediul
D] 207A, care se intersecteaza cu reteaua principala de circulatie a orasului si faciliteaza
deplasarea catre aceasta localitate. Acest drum asigura un flux constant de trafic, avand un

rol esential in relatia economica si sociala dintre Roman si Horia.

In zona sudicd, conectivitatea cu Sagna si Gadinti este sustinutd de D] 207A si D]
207K. Drumul Judetean 207A leaga municipiul Roman de comuna Sagna, traversand zona
rurald si oferind o rutd esentiald pentru transportul zilnic al locuitorilor. DJ 207K, la randul
sau, faciliteaza accesul catre comuna Gadinti, permitand o circulatie fluenta intre aceste

localitati si nucleul urban.

Reteaua stradala din ZUF Roman prezinta un grad ridicat de conectivitate, beneficiind
de intersectii multiple cu infrastructura rutiera regionala si nationald. Diversificarea traseelor
rutiere reduce vulnerabilitatea sistemului de transport in cazul unor intreruperi, permitand
utilizarea unor rute alternative. Totodata, reteaua este influentata de bariere naturale,

precum raul Moldova, care impune limitari privind punctele de traversare.

In anul 2026 este planificats finalizarea Autostrézii Moldovei A7, parte integrantd a
retelei TEN-T, ce va lega municipiul Ploiesti de orasul Siret, la granita cu Ucraina. Traseul
acesteia va traversa judetul Neamt prin sectorul Bacdu—Pascani, incluzand mai multe
localitdti si avand un nod de descarcare in aproprierea Municipiului Roman si comunei Horia.
Aceasta infrastructura de mare viteza va asigura o conectivitate rutiera moderna si eficienta
intre localitatile ZUF Roman si marile centre regionale, contribuind semnificativ la mobilitatea

populatiei, atragerea de investitii si dezvoltarea teritoriala integrata a zonei.

Dezvoltarea infrastructurii de transport in ZUF Roman este esentiald pentru
imbundtatirea mobilitdtii si pentru stimularea cooperarii dintre municipiu si comunele
invecinate. Extinderea si modernizarea drumurilor judetene, crearea unor legaturi
suplimentare intre localitdti si dezvoltarea unor solutii integrate de transport public ar putea
contribui semnificativ la consolidarea conectivitatii si la cresterea atractivitatii economice a

intregii zone.

Lungimea strazilor orasenesti din municipiul Roman, la nivelul anului 2023, a fost
de 100 km, reprezentand 20,70% din totalul lungimii strazilor ordsenesti de la nivelul
judetului Neamt. Din totalul de 100 km construiti, in anul 2023, 99 de km erau modernizati,
fatd de 86 de km in anul 2014.
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3.4.2 Infrastructura feroviara

Calea ferata care strabate municipiul Roman este linia magistrala 500 dublu
electrificata Vicsani -Suceava — Pascani — Bacau — Adjud — Ploiesti - Bucuresti (488km), care
strabate judetul pe directia nord-sud, pe malul drept al raului Siret si linia simpla

neelectrificata Roman - Buhdiesti (49km).

Infrastructura feroviara din Zona Urbana Functionala Roman joaca un rol semnificativ
in mobilitatea regionald, asigurand transportul de calatori si marfuri atat la nivel local, cat si
in relatie cu principalele centre economice din tard. Municipiul Roman este un important nod
feroviar situat pe magistrala 500, care face legatura intre Bucuresti si Suceava, avand

conexiuni directe catre orase precum Bacau, Iasi, Piatra Neamt si Suceava.

Gara Roman, principalul punct de tranzit feroviar al municipiului, este situata in vestul
orasului si deserveste atat traficul de pasageri, cat si transportul de marfa. Linia principalad
Bucuresti — Suceava traverseaza municipiul de la sud la nord, oferind multiple legaturi directe
cu orasele mari din Moldova si Muntenia. Pe langa traficul interregional de caldtori, calea
feratd are si un rol economic semnificativ, deservind platformele industriale si facilitand

transportul marfurilor dinspre si catre zonele de productie.

Din perspectiva conectivitdti in cadrul ZUF Roman, infrastructura feroviara
influenteaza mobilitatea intre municipiu si localitatile periurbane, insa prezintd si unele
limitari. De exemplu, localitatile Cordun si Tamdseni beneficiaza de proximitatea fata de
infrastructura feroviard, avand acces mai facil la transportul pe calea feratd, iar Sagna are
acces prin Gara Sagna, in timp ce Gadinti si Horia nu dispun de astfel de legaturi directe,

fiind dependente de reteaua rutiera pentru transportul de persoane si marfuri.

Un avantaj major al cdii ferate este capacitatea sa de a asigura un transport eficient
si sustenabil pe distante lungi, cu un impact redus asupra mediului in comparatie cu
transportul rutier. De asemenea, infrastructura feroviara contribuie la descongestionarea
traficului rutier si poate sprijini dezvoltarea economica prin facilitarea schimburilor

comerciale si a logisticii.

Pe de alta parte, existenta cdii ferate genereaza si provocari pentru mobilitatea
urband. Situatd in vestul municipiului, aceasta reprezintda o barierd fizicd care poate
fragmenta reteaua stradala si poate ingreuna circulatia in anumite zone. Numarul limitat de
puncte de traversare a cdii ferate creeaza blocaje in traficul rutier si poate afecta

conectivitatea dintre diferitele sectoare ale orasului. in plus, infrastructura feroviara necesits
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investitii pentru modernizare, atat in ceea ce priveste eficienta transportului de pasageri, cat

si a celui de marfuri.

Oportunitatile de dezvoltare includ modernizarea garii si a liniilor de cale ferata pentru
a imbunatati frecventa si confortul transportului de calatori, dar si integrarea unor solutii
intermodale care s3a faciliteze transferul rapid intre transportul feroviar si cel rutier. De
asemenea, extinderea sau modernizarea infrastructurii pentru transportul de marfa ar putea

sprijini dezvoltarea industriala si cresterea atractivitatii economice a ZUF Roman.

3.4.3 Transport alternativ
Ciclismul urban este o modalitate nepoluanta de transport care beneficiaza de o
atentie sporitd in contextul protectiei mediului, a reducerii zgomotului si cel al gestiondrii

calitatii aerului.

Conform PMUD, in municipiul Roman, este amenajata o pista velo in lungime totald
de 580 m pe strada Primaverii, intre strada I. Nanu si Bulevardul Republicii. Suplimentar,
exista alei ciclabile in Parcul Municipal, Parcul Zavoi, Complexul sportiv si de agrement

,Moldova”.

Infrastructura care ar sprijini mobilitatea pietonala si velo catre zonele cu potential
ale orasului, cu precadere Arhiepiscopia Romanului si Bacaului, Pietonalul Stefan cel Mare si
Parcul Municipal Roman necesita reconfigurare si dotari care sa sustind aceste deplasari.
Zonele cu identitate turistica si culturala pot determina un traseu care sa sprijine dezvoltarea

economica a orasului si identitatea orasului.

In comuna Cordun, dezvoltarea infrastructurii velo reprezinti un obiectiv strategic
pentru imbundtatirea mobilitatii si promovarea transportului sustenabil. Proiectul prevede
amenajarea unor piste de biciclete pe principalele artere rutiere, insumand peste 8 km,
alaturi de modernizarea trotuarelor, implementarea rigolelor pentru drenaj si instalarea unui

sistem de iluminat public pe anumite sectoare.

Aceasta investitie, in valoare de aproximativ 13,57 milioane lei fara TVA, va facilita
conectivitatea cu municipiul Roman si va contribui la reducerea congestiei rutiere, sprijinind

tranzitia catre un sistem de transport mai sustenabil si sigur pentru toti participantii la trafic.

Din Zona Urbana Functionala, doar municipiul Roman si Comuna Cordun dispun de

infrastructura alternativa.
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Statii PlugShare

Statiile de incarcare a masinilor electrice sunt un element important al tranzitiei catre
mobilitatea electricd. Existenta statiilor de incarcare incurajeaza tranzitia de la masini
poluante ce functioneazape combustibil fosil, catre masini electrice, prietenoase cu mediul.

Avantajele statiilor de incarcare sunt:

e Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera — aceste gaze fiind principala sursa de
poluare dintr-un tesut construit, atat urban, cat si rural;
e Reducerea zgomotului — acestea sunt mai silentioase decat masinile cu

motor termic, ceea ce contribuie la reducerea poluarii sonore;
e Reducerea costurilor de intretinere — masinile electrice au nevoie de mai
putind intretinere decat masinile cu motor termic;

Conform hartii statiilor de incdrcare masini electrice, in Zona Urbana Functionala

Roman exista 8 astfel de statii.

3.4.4 Transport public si relatii de navetism

Municipiul Roman beneficiaza de servicii de transport public operate atat de entitati
private, cat si de un operator local autorizat. Conform PMUD in prezent, mai multi operatori
privati efectueaza curse regulate catre municipiu, printre care se numara Apetrans, RVG,
SAMI Trans, Trans Mass SRL, Piacor, DLS Bus, Sempre Dritto Tour, Fya Trans, NOVUM
Travel, Pristyl si Transevren. Acestia asigurd conexiuni esentiale intre Roman si alte localitati,
facilitand mobilitatea populatiei si contribuind la integrarea transportului judetean si

regional.

In interiorul municipiului Roman functioneazs doud autogéri principale: Autogara
Pristyl si Autogara DLS, aflatd in proximitatea imediatd a garii. Cu toate acestea,
infrastructura actuald a acestor autogari prezinta deficiente semnificative in ceea ce priveste
confortul, calitatea serviciilor oferite si diversitatea facilitatilor disponibile. Aceste neajunsuri
contribuie la scaderea atractivitatii transportului public judetean, determinand o preferintd
mai mare pentru transportul individual, ceea ce exercita o presiune suplimentara asupra

retelei rutiere urbane, deja supraaglomerata.

Atat Autogara Pristyl, cat si Autogara DLS dispun de parcdri destinate atat
autobuzelor, cat si automobilelor private, avand in acelasi timp conexiuni directe cu
transportul public local prin intermediul celor patru linii existente. Oportunitatea de a

transforma zona dintre Gara Roman si Autogara DLS intr-un nod intermodal este evidenta,
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avand potentialul de a facilita integrarea transportului feroviar cu cel rutier si, mai departe,

cu transportul public local sau alternative nemotorizate, precum mersul pe jos si ciclismul.

Serviciul de transport public local reprezinta un serviciu comunitar de utilitate
publica si cuprinde ansamblul activitatilor necesare pentru asigurarea mobilitatii urbane intr-
un mod sustenabil si accesibil pentru toti cetatenii. Aceste servicii sunt organizate si
monitorizate de administratia publicd locald, avand ca obiectiv principal imbunatatirea
accesibilitatii si eficientei transportului in municipiu. Incepand cu anul 2017, transportul
public urban din Roman este gestionat de operatorul autorizat S.C. Pristyl S.R.L., care detine
licentd pentru transporturi urbane, suburbane si judetene de cdlatori, in conformitate cu
codul CAEN 4931 — ,Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de célatori”. In
vederea modernizarii serviciilor oferite, societatea a introdus in exploatare minibuze noi,
precum modelele Karsan Jest si Temsa Prestij, optimizand astfel calitatea transportului

public.

Pozitia geograficd a municipiului Roman si rolul sdu in cadrul retelei nationale de
transport genereaza provocari in ceea ce priveste accesibilitatea si fluiditatea traficului
urban. Aceste disfunctionalitati afecteaza experienta de mobilitate a locuitorilor, indiferent
de modalitatea de transport utilizats. in prezent, transportul public este organizat sub forma
unor curse regulate operate cu microbuze, acoperind patru trasee cu o lungime totald de 36

km in interiorul orasului.

Reteaua de transport public a municipiului cuprinde un total de 87 de statii, amplasate
pe ambele sensuri ale traseelor. Organizarea traseelor asigura o acoperire adecvata a
zonelor rezidentiale, insa se remarca o concentrare mai mare a liniilor de transport in zona
centrald si in cartierele cu locuinte colective. Eficienta unei retele de transport public este
determinatd, in mare masurd, de localizarea strategicd a statiilor, care trebuie sa fie
pozitionate in functie de importanta zonei, frecventa curselor, capacitatea mijloacelor de
transport si timpul necesar pentru a parcurge traseul pana la respectiva statie. Acesti factori
influenteaza atractivitatea generala a sistemului, deoarece distanta pe care o parcurge un
utilizator pentru a ajunge la statie poate determina optiunea acestuia intre transportul public

si mijloacele de mobilitate individuala.

Programul judetean de transport public de persoane prin curse regulate pentru
perioada 2024-2033 in judetul Neamt a fost aprobat in conformitate cu legislatia nationala

in vigoare. Programul fost elaborat pe baza prevederilor Legii nr. 92/2007 privind serviciile
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de transport public local si a Ordinului Ministerului Transporturilor nr. 980/2011, care
reglementeaza organizarea si functionarea serviciului public de transport persoane la nivel

judetean.

Perioada de valabilitate a programului este de zece ani, respectiv 2024-2033, ceea
ce permite o planificare strategica pe termen lung a serviciilor de transport in judetul Neamt,
inclusiv in Zona Urbana Functionald Roman. Acest cadru juridic asigura stabilitatea si
predictibilitatea serviciului de transport, permitand totodata ajustari periodice in functie de

dinamica cererii si de necesitatile comunitatii locale.

Mobilitatea in Zona Urband Functionalda Roman, formata din municipiul Roman si
comunele limitrofe Cordun, Gadinti, Horia, Sagna si Tdamaseni, reprezintd un element
esential pentru dezvoltarea economica si sociala a regiunii. Transportul public joaca un rol
fundamental in asigurarea conectivitatii intre aceste localitati, facilitdnd accesul la locuri de
munca, servicii educationale, de sanatate si comerciale din Roman, care actioneaza ca un

pol regional de dezvoltare.

Reteaua de transport public judetean este organizata pe baza unui program regulat
de curse ce leaga comunele din ZUF de municipiul Roman. Din analiza programului de
circulatie, se observa ca numarul de curse zilnice variaza in functie de localitate, cu frecvente
mai mari in orele de varf, adaptate nevoilor de navetism ale populatiei. De exemplu,
localitatile cu un flux ridicat de calatori, precum Cordun si Horia, beneficiaza de curse cu o
frecventd de aproximativ 30-60 de minute in intervalele orare critice. In schimb, pentru
comunele mai indepartate, cum este Sagna, frecventa curselor este mai redusa, ceea ce

poate reprezenta o constrangere pentru navetistii care depind de transportul public.

Capacitatea vehiculelor utilizate in transportul public variaza, fiind adaptatd cererii
specifice fiecarui traseu. Pe rutele cu un numar mare de pasageri, sunt utilizate autobuze
cu capacitate mai mare, in timp ce traseele cu fluxuri mai reduse sunt deservite de
microbuze. Aceastd adaptare contribuie la eficienta serviciilor, insa poate genera si dificultati
in orele de varf, cand capacitatea vehiculelor nu este intotdeauna suficienta pentru a acoperi

cererea, ceea ce duce la supraaglomerare si timpi de asteptare mai mari.

In ceea ce priveste relatiile de navetism, municipiul Roman reprezintd principalul
centru de atractie pentru forta de munca din comunele adiacente. Un numar semnificativ
de persoane din Cordun, Horia si Tamaseni depind de transportul public pentru a ajunge la

locul de munca, in special in industriile locale si sectorul serviciilor. De exemplu, cursele spre
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Sagna sunt operate cu vehicule de capacitate medie, cu aproximativ 20-30 de locuri, in timp
ce rutele mai solicitate, cum ar fi cele catre Cordun sau Tamaseni, utilizeaza autobuze mai
mari, cu pana la 50 de locuri. Aceastd organizare permite gestionarea eficienta a fluxurilor
de pasageri, dar in orele de varf pot aparea situatii de supraaglomerare, in special pe rutele
catre zonele industriale si centrele educationale. De asemenea, platforma industriala
ArcelorMittal atrage un volum considerabil de navetisti, ceea ce a determinat includerea

unor curse care deservesc direct aceasta zona.

Pe langa avantajele oferite de transportul public judetean, exista si provocari. Unele
trasee sunt afectate de timpi mari de deplasare din cauza infrastructurii rutiere, iar frecventa
redusd a unor curse poate limita accesibilitatea anumitor grupuri de populatie. In plus,
sincronizarea deficitara a orarelor de transport cu programul de lucru sau de scoald poate

crea dificultati suplimentare pentru utilizatori.

Sistemul de transport public judetean ce strabate Zona Urbana Functionald Roman
joaca un rol esential in asigurarea mobilitdtii regionale, facilitand navetismul si integrarea
economica a localitatilor componente. Cu toate acestea, optimizarea frecventei curselor,
cresterea capacitatii de transport in perioadele aglomerate si imbunatatirea infrastructurii

rutiere ar putea contribui semnificativ la eficienta si atractivitatea acestui sistem.
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Analiza SWOT — Infrastructura de transport si mobilitate

Retele de transport de importanta nationala.
Zona beneficiaza de prezenta retelelor rutiere si
feroviare importante, inclusiv drumuri nationale si
0 magistrald feroviara dublu electrificata, care
conecteazd majoritatea centrelor economice
importante din tard

Bariera naturala a raului Moldova si infrastructura
feroviara care limiteaza conectivitatea, segmentand
tesutul urban si afectand mobilitatea interna

Diversitatea traseelor (multiple noduri de acces si
rute alternative)

Infrastructura de transport deficitara

Conectivitatea ridicata - Reteaua stradala
principala a municipiului este structurata radial si
include artere esentiale care faciliteazd accesul in
diferite zone ale municipiului si legaturile cu
comunele limitrofe.

Conditii de trafic si infrastructura rutierd neadaptate
nevoilor actuale

Oportunitdti de finantare pentru extinderea si
modernizarea drumurilor judetene, crearea de
legdturi suplimentare intre localitati si dezvoltarea
solutiilor integrate de transport public, care ar
putea consolida conectivitatea si atractia
economica a zonei

Afectarea negativa a accesibilitatii si fluiditatii
traficului urban ca urmare a impactului infrastructurii
feroviare asupra mobilitatii urbane

Oportunitdti de finantare pentru dezvoltarea
transportului alternativ (ex. amplificarea
infrastructurii pentru ciclismul urban si
mobilitatea pietonald in zonele cu potential
turistic si cultural)

Dependenta de infrastructura rutierd pentru
transportul de persoane si marfuri

Incurajarea mobilitatii electrice ar reduce emisiile
de gaze cu efect de sera si ar contribui la un
mediu urban mai sandtos

Modernizarea si extinderea infrastructurii de transport
existente necesita resurse financiare considerabile, iar

.....

constrangerilor bugetare
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3.5 Echiparea tehnico-edilitara

Echiparea tehnico-edilitara reprezinta ansamblul infrastructurilor si serviciilor
esentiale care asigura functionalitatea si sustenabilitatea asezarilor urbane si rurale. Acesta
include retelele de alimentare cu apa si canalizare, sistemele de gestionare a deseurilor si
infrastructura energetica, precum si alte utilitati publice necesare pentru dezvoltarea
echilibrata a localitatilor. Obiectivul acestui capitol este de a planifica si implementa masuri
care sa imbundtateasca accesul la servicii de calitate, sa optimizeze utilizarea resurselor si
sa reduca impactul asupra mediului, contribuind astfel la cresterea calitatii vietii si la

dezvoltarea durabila a comunitatilor.

3.5.1 Alimentarea cu apa si canalizare

Furnizarea apei potabile si gestionarea apelor uzate reprezinta componente
fundamentale ale infrastructurii edilitare, avand un impact direct asupra calitdtii vietii
locuitorilor si dezvoltdrii sustenabile a unei regiuni. Zona Urbana Functionala Roman,
beneficiaza de un sistem complex de captare, tratare si distributie a apei potabile, precum
si de infrastructuri pentru colectarea si epurarea apelor uzate. Aceste sisteme au fost
dezvoltate progresiv pentru a raspunde cerintelor de crestere demograficd, expansiunii

urbane si necesarului de protectie a mediului.

Zona Urbana Functionala Roman este deservita printr-un sistem integrat de captare,
pompare si distributie a apei potabile, avand ca principale surse de alimentare fronturile de

captare Pildesti-Simionesti, captarea Horia si captarea Ruginoasa.

Statia de captare Pildesti-Simionesti, amplasata la aproximativ 8-10 km nord-
vest de Municipiul Roman, este formata din doua unitati de captare distincte:
. Captarea Pildesti-Simionesti (front vechi), localizatd pe malul stang al raului

Moldova, dispune de un sistem de pompare compus din 32 de pompe si 5 chesoane
la Captarea I, respectiv 34 de pompe si 2 chesoane la Captarea II.

. Captarea Simionesti (front nou), situatd in proximitatea localitatii Simionesti,
este echipata cu 28 de pompe si un dren cu o lungime de 1.040 m.

Aceste fronturi de captare, construite succesiv in perioadele 1964-1967, 1975-1979
si 1993-1995, asigura un flux continuu de apa pentru Municipiul Roman si localitatile

Sabaoani si Cordun.
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Pe langd aceste surse principale, infrastructura de alimentare cu apa potabild mai
include:
» Captarea Horia, dotata cu 5 puturi forate, echipate cu pompe submersibile, care

alimenteaza localitatile Horia si Cotu Vames prin intermediul a doua rezervoare de
acumulare (100 mc si 400 mc).

« Captarea Ruginoasa, un sistem local alcatuit din 3 puturi forate (din care doua
functionale), care alimenteaza localitatile Ruginoasa si Bozieni prin intermediul a doua
rezervoare de 80 mc fiecare.

Distributia apei potabile catre consumatori este facilitata prin intermediul unor
statii de repompare si rezervoare de acumulare, care contribuie la mentinerea presiunii si
optimizarea consumului energetic. In Municipiul Roman, apa captatd de la Pildesti este
transportata prin trei conducte de aductiune catre statile de repompare Autogara si
Episcopie, unde este depozitata in cinci rezervoare cu o capacitate totala de 20.000 m3. De
aici, apa este tratata si redistribuita cdtre utilizatori printr-o retea sectorizata in 12 sectoare,

pentru a facilita izolarea si gestionarea eficienta a eventualelor avarii.

Zona Urbana Functionala Roman dispune de un sistem modern de colectare,
transport si tratare a apelor uzate, destinat atat gospodariilor, cat si sectorului economic si

institutiilor publice.

Reteaua de canalizare este configuratd pentru a prelua apele uzate menajere din
Municipiul Roman si localitatile adiacente, fiind echipata cu statii de pompare ape uzate

(SPAU) si statii de epurare. Sistemul este structurat astfel:

e Municipiul Roman: dispune de 22 de SPAU.

« Comuna Cordun: dotata cu retea de canalizare si statie de epurare.

« Comuna Horia: dispune de o retea proprie de canalizare cu sistem de pompare catre
Roman.

« Comunele Sagna si Tamaseni: beneficiaza de infrastructuri locale de colectare si
dirijare a apelor uzate catre statiile de epurare regionale.
Statiile de epurare joaca un rol esential in mentinerea calitdtii mediului inconjurator,

contribuind la protectia resurselor de apa prin procese avansate de tratare a apelor uzate. Cele mai

importante instalatii din ZUF Roman sunt:

o Statia de epurare Roman, care deserveste municipiul si localitdtile Cordun si
Sabdoani.

123



Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman
pentru perioada 2025-2030

« Statia de epurare Horia, destinata preludrii apelor uzate din localitatile Horia si Cotu
Vames.

« Statia de epurare Tamaseni-Sagna, care asigura procesarea eficienta a apelor uzate
din aceste comune.

Investitiile realizate in infrastructura de apa potabild si canalizare in Zona Urbana
Functionala Roman au condus la o crestere semnificativa a calitatii serviciilor publice,
contribuind la dezvoltarea urbana sustenabila si la protectia mediului. Extinderea si

modernizarea retelelor sunt prioritare.

In anul 2023, lungimea retelei de alimentare cu apa a Zonei Urbane Functionale
Roman a fost de 252,5 kilometri, cu 13,89% mai lunga fata de anul 2014. Lungimea retelei
din municipiul Roman a fost cu 6,74% mai mica (din cauza inldturarii retelelor vechi-
neadecvate), iar in ZUF — Mediul rural (exceptie comuna Gadinti — comuna ce nu era
conectatd la un sistem de apad-canal in anul 2023) a fost cu 152,61% mai lunga, ceea ce

arata un interes continuu fata de dezvoltarea localitatilor rurale.

Infrastructura de apd din ZUF Roman reprezenta, in anul 2023, 14,02% din

infrastructura de la nivel judetean.

Figura 34 Lungimea totald a retelei simple de distributie a apei, Judetul Neamt, ZUF Roman, 2014-2023
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Sursa: INS Tempo Online (GOS106B)

Analiza cantitatii de apa potabila distribuita consumatorilor din ZUF Roman, pe
perioada 2014-2023, reflecta o serie de tendinte relevante atat din punct de vedere
cantitativ, cat si calitativ. Pe ansamblu, se constatad o scadere semnificativa a volumului total
distribuit in Municipiul Roman, de -27,52%, ceea ce poate indica fie o eficientizare a
consumului, fie o reducere a cererii ca urmare a schimbarilor demografice sau economice.
Aceasta tendinta este in contrast cu cresterea semnificativa a volumului de apa distribuit in
localitdtile mai mici, precum Cordun si Tamadseni, sugerand o extindere a infrastructurii de

alimentare cu apa in mediul rural.
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Raportul dintre consumul casnic si cantitatea totala distribuita arata o diferenta
notabila intre mediul urban si cel rural. in ZUF Roman, ponderea consumului casnic in totalul
apei distribuite se mentine relativ constantd, variind intre 61,61% si 78,62%, in timp ce in
ZUF rural se observa o scadere accentuata a acestui raport, de la 86,78% in 2014 la doar
63,48% in 2023. Aceasta ar putea fi o consecinta a cresterii consumului non-casnic in mediul
rural, fie prin dezvoltarea unor activitati economice, fie prin extinderea retelelor catre alte

tipuri de consumatori.

Un alt aspect remarcabil este cresterea cantitatii de apa distribuita pentru uz casnic
in localitdtile rurale (+108,57%), ceea ce indica o imbunatdtire a accesului la apa potabila
si, posibil, a conditiilor de trai. De asemenea, expansiunea rapidd a consumului in Cordun si
Sagna, unde pand in 2019 nu s-a inregistrat deloc consum, reflectd impactul extinderii

infrastructurii de apa si conectarea unui numar tot mai mare de gospodarii la retelele publice.

Datele indicad o reconfigurare a distributiei apei potabile in ZUF Roman, cu o tendinta
de scddere in mediul urban si o crestere accentuatd in mediul rural. Aceste schimbari pot fi
corelate cu politicile de investitii in infrastructura de apa, modificdrile demografice si

economice, precum si cu optimizarea consumului in mediul urban.

Figura 35 Cantitatea de apa distribuitd consumatorilor, ZUF Roman
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Sursa: INS Tempo Online - GOS108A
Analiza lungimii totale simple a conductelor de canalizare din ZUF Roman pentru
perioada 2014-2023 evidentiaza doua tendinte majore: stagnarea infrastructurii in mediul

urban si dezvoltarea progresiva a retelelor in localitatile rurale.

Municipiul Roman mentine o retea de canalizare constantd, la 147 km, fara extinderi
notabile pe parcursul perioadei analizate. O usoara scadere este observata incepand cu anul
2021, cand lungimea totald simpld a conductelor este raportata la 145,2 km. Aceastd
ajustare poate fi cauzata de reabilitari, modificari in sistemul de masurare sau retragerea

unor tronsoane din uz.
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In contrast, localitatile rurale, care initial nu figurau in statisticile privind infrastructura
de canalizare, au inregistrat progrese semnificative. De exemplu, in Horia, reteaua de
canalizare este mentionatd pentru prima data in 2018, cu 8,8 km, iar pana in 2021 aceasta

aproape ca se dubleaza, ajungand la 15,1 km.

Un fenomen similar este observat in Sagna, unde incepand cu 2019 apare o retea de
8,6 km, mentinuta constantd pana in 2023. Cea mai ampla dezvoltare este raportatad in
Tamaseni, unde incepand cu 2019 sunt inregistrati 20,6 km de conducte de canalizare, ceea

ce indica un proces de extindere mai accelerat fata de celelalte localitati rurale analizate.

In cazul localitatii Cordun, datele dinainte de 2022 arata lipsa unei retele de
canalizare, iar incepand cu 2022, este inregistratd o retea de 1,8 km, care se mentine
constanta si in 2023, sugerand inceputul unui proces de dezvoltare a infrastructurii de

canalizare in aceasta localitate.

Se observa o stagnare a investitiilor in infrastructura de canalizare in mediul urban,
in timp ce in mediul rural s-au inregistrat progrese, cu extinderea treptata a retelelor in mai
multe localitati. Acest fenomen poate fi asociat cu politicile de dezvoltare regionala, fondurile
de investitii pentru infrastructura de baza si cresterea accesului populatiei la servicii esentiale

de canalizare.

Compania Judeteana APA SERV S.A.6 este operatorul regional responsabil de
serviciile publice de alimentare cu apa si canalizare in judetul Neamt, activand in baza unui
contract de delegare semnat in 2009. Principalele sale atributii includ captarea, tratarea,
transportul, inmagazinarea si distributia apei potabile, precum si colectarea, transportul si
epurarea apelor uzate. Sistemele gestionate de companie asigura un circuit tehnologic
complet, de la sursa de apa brutd pana la evacuarea apelor uzate epurate, fiind structurate
pe trei zone operationale: Sud, Nord si Est.

Reteaua de alimentare cu apa a companiei include statii de pompare, conducte de
aductiune, statii de tratare, rezervoare de inmagazinare si sisteme de distributie, iar serviciile
sunt furnizate in doud municipii, trei orase si multiple comune. Sistemele de canalizare
administrate de Apa Serv cuprind racorduri si retele de canalizare, statii de pompare si

epurare, fiind monitorizate prin SCADA.

6 Sursa: https://www.apaserv.eu/
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Compania a implementat un Sistem Informatic Geografic (GIS) pentru gestionarea
retelelor de apa si canalizare, facilitdnd analiza datelor si optimizarea serviciilor. Acest sistem
sprijina luarea deciziilor prin crearea unei baze de date geo-spatiale, integrarea surselor de
informatii si generarea de rapoarte detaliate, contribuind la imbunatatirea eficientei

operationale si a serviciilor oferite consumatorilor.

In data de 20 iunie 2024, Municipiul Roman a finalizat procesul de delegare a
gestiunii serviciilor publice de apa si canalizare catre APAVITAL S.A’., prin
aprobarea Actului Aditional nr. 6 la Contractul de delegare. Aceasta decizie marcheaza
incheierea etapelor necesare pentru inceperea operdrii acestor servicii de catre noul

operator.

Pe 25 iunie 2024, a avut loc o intalnire intre conducerea APAVITAL S.A., CJ Apa Serv
Neamt si angajatii operatorului anterior, pentru stabilirea procedurilor de inchidere a

contractelor de munca si a conditiilor de incheiere a noilor contracte cu APAVITAL S.A..

In aceeasi zi, in cadrul unei sedinte de lucru, au fost planificati pasii necesari pentru
realizarea predarii-primirii patrimoniului sistemului public de apa si canalizare, din
administrarea CJ Apa Serv Neamt catre UAT Roman, iar ulterior transferul acestuia catre
APAVITAL S.A.. Acest proces va asigura o tranzitie eficienta, fard perturbari in alimentarea

cu apa a utilizatorilor.

Dupa preluarea serviciului, APAVITAL S.A. s-a initiat o evaluare a retelei de alimentare
si canalizare, avand ca obiectiv reducerea pierderilor de apa si asigurarea furnizarii continue

a apei catre locuitorii municipiului.

De asemenea, echipele directiei comerciale APAVITAL au demarat procesul de
contractare a serviciilor de apa si canalizare cu asociatiile de proprietari, persoanele fizice si
juridice titulare de contracte, in vederea integrarii complete a utilizatorilor in noul sistem de
operare. De asemenea comuna Sagna a facut trecerea catre operatorul de apa APAVITAL
S.A.

7 Sura: https.//www.apavital.ro/apavital-incepe-activitatea-la-roman
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3.5.2 Alimentare cu energie electrica si gaze
Municipiul Roman beneficiaza de furnizarea gazelor naturale, avand in apropiere doua
magistrale de gaz, cu E-ON ENERGIE ROMANIA SA ca principal furnizor.

in judetul Neamt, in perioada 2014-2023, lungimea totala a conductelor de distributie
a gazelor a inregistrat o crestere semnificativa, de la 510 km in 2014 la 1.222,6 km in 2023,
ceea ce reprezinta o expansiune de 139,73%. Aceasta crestere este un semn al unui efort
sustinut pentru modernizarea infrastructurii energetice si al unei strategii regionale de
furnizare a gazelor naturale catre un numar tot mai mare de localitati si consumatori.
Extinderea retelei este esentiald pentru sprijinirea dezvoltarii economice si imbunatatirea
calitatii vietii, contribuind la asigurarea unui acces mai larg si mai eficient la o sursa de

energie esentiald.

Municipiul Roman a inregistrat o crestere moderatd, de la 95,4 km in 2014 la 115,8
km in 2023, ceea ce indica o extindere treptatd a retelei de gaze pentru a acoperi cerintele
populatiei in crestere si ale activitatilor economice. In ciuda cresterii constante, procentul de
expansiune (21,38%) este mai mic comparativ cu alte localitati, ceea ce ar putea sugera ca
infrastructura de distributie a gazelor in municipiul Roman a ajuns la un grad mai mare de
completare, iar dezvoltdrile recente sunt axate pe imbundtdtirea eficientei si inlocuirea

infrastructurii mai vechi.

In localitatea Horia, s-a inregistrat o expansiune majora, de la 17 km in 2014 la 48,2
km in 2023, ceea ce reprezintd o crestere de 183,53%. Aceasta expansiune este esentiala
pentru imbunadtdtirea accesului la energie si pentru sprijinirea cresterii economice si a

bunastarii locuitorilor din aceasta localitate.

Localitdtile Sagna si Tamdseni, care nu au inregistrat date pana in 2021, au raportat
o lungime constantd de 50 km de conducte de gaz incepand din 2021. Acest lucru sugereaza
ca aceste localitati au finalizat proiectele de gazificare la un nivel de infrastructura

standardizat, fara modificari semnificative in perioada ulterioara.

In mediul rural ZUF Roman a inregistrat o crestere semnificativa, de la 17 km in 2014
la 148,2 km in 2023, ceea ce reprezintd o crestere de 771,76%. Aceasta este o dovada a
unei investitii sustinute in extinderea retelei de distributie a gazelor catre localitatile rurale,
reflectand un angajament de a sprijini dezvoltarea regionala si de a reduce diferentele de

acces la infrastructura de baza intre zonele urbane si cele rurale.
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Aceasta expansiune are un impact pozitiv semnificativ asupra calitatii vietii si

dezvoltarii economice, facilitand accesul la energie mai curata si mai eficienta.

Figura 36 Lungimea totala a conductelor de distributie a gazelor, judetul Neamt si ZUF Roman, 2014-2023
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In ceea ce priveste totalul gazelor naturale distribuite, municipiul Roman a inregistrat

o scadere a volumului de gaze distribuite in perioada 2014-2023, de la 47.532 mii mc in
2014 la 35.778 mii m? in 2023, ceea ce reprezinta o scadere semnificativd de aproximativ
24,73%. Aceasta poate fi rezultatul unor factori diversi, inclusiv eficienta sporita a utilizarii
gazelor, trecerea la surse alternative de energie, ori modificarea comportamentului

consumatorilor din cauza fluctuatiilor economice sau a politicilor de mediu mai stricte.

Pentru uzul casnic, municipiul Roman a avut o fluctuatie constantd, cu o scadere
graduald a consumului din 2014 pana in 2023, de la 14.823 mii mc la 13.785 mii mc, adica
o reducere de aproximativ 7%. Aceasta tendinta reflecta o optimizare a consumului de gaze,
datorita unor masuri de eficienta energetica implementate la nivelul locuintelor, cum ar fi
izolarea termica sau utilizarea de aparate mai eficiente din punct de vedere energetic. De
asemenea, scaderea poate fi atribuitd si scaderii populatiei sau schimbarii obiceiurilor de

consum in randul locuitorilor municipiului.

In contrast, zona rurald ZUF a inregistrat o crestere semnificativd a consumului de
gaze pentru uz casnic, cu un avans impresionant de 507,93% intre 2014 si 2023. in 2014,
consumul era de doar 328 mii mc, iar in 2023 a ajuns la 1.994 mii m2. Aceastd crestere
indicd o expansiune semnificativa a retelei de distributie a gazelor naturale in mediul rural,
ceea ce sugereaza un interes crescut pentru conectarea gospodariilor la reteaua de gaz, in

paralel cu imbunatatirea accesului la aceasta sursa de energie mai curata si mai eficienta.

De asemenea, expansiunea infrastructurii de gaze naturale in zonele rurale poate fi
un factor cheie in sprijinul dezvoltarii economice locale si in imbunatatirea conditiilor de trai,
prin asigurarea unui acces mai bun la energie.
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Un alt aspect demn de mentionat este ponderea gazelor distribuite pentru uzul casnic
in raport cu consumul total de gaze. In municipiul Roman, ponderea gazelor destinate uzului
casnic a crescut treptat, de la 31,19% in 2014 la 38,53% in 2023. Aceasta indicd o
concentrare mai mare pe consumul casnic, poate ca urmare a unei scaderi a consumului

industrial sau al altor utilizari comerciale ale gazelor naturale.

In schimb, in zona rurald a ZUF, ponderea gazelor distribuite pentru uz casnic in
totalul consumului a crescut semnificativ, de la 4,91% in 2014 la 40,67% in 2023. Aceasta
reflectd o integrare din ce in ce mai mare a gazului natural in viata de zi cu zi a locuitorilor

din zonele rurale, subliniind o tranzitie spre un consum mai sustenabil si modern al energiei.

Figura 37 Cantitatea de gaze distribuitd catre consumatori, ZUF Roman
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Zona Urbana Functionald Roman este integrata in reteaua nationalda de energie
electrica, beneficind de un grad de conectivitate de aproximativ 99%, care asigura
alimentarea continud a populatiei si agentilor economici din zond. incepand cu anul 2014,
iluminatul public al municipiului Roman este alimentat cu energie electrica generata local,
prin intermediul Microhidrocentralei amplasate pe raul Moldova. Aceastd microhidrocentrala
are o capacitate de productie de aproximativ 3 GWh pe an si o putere instalata de 580 kW,

contribuind semnificativ la productia de energie regenerabild in regiune.

Pe de altd parte, din perspectiva potentialului solar, ZUF Roman se afld intr-o zona
favorabila din punct de vedere al radiatiei solare, fiind situat in zona IV, care beneficiaza de
o intensitate solara semnificativd, desi nu la nivelul zonei V, care reprezinta cea mai inalta
clasa de radiatie solara din tara. Datorita acestui fapt, implementarea de sisteme fotovoltaice
in Roman ar putea permite generarea unui interval estimativ de 1200—1250 kWh pe metru
patrat pe an, ceea ce subliniaza oportunitatile considerabile de valorificare a energiei solare

in acest oras.

130



Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman
pentru perioada 2025-2030

3.5.3 Iluminat public

Sistemul de iluminat public? reprezintd o componenta esentiald a infrastructurii
urbane, avand un impact semnificativ asupra diverselor aspecte ale vietii urbane. Un sistem
eficient de iluminat public contribuie la dezvoltarea economica prin facilitarea activitatilor
comerciale si administrative, indiferent de conditiile de iluminare naturala, si joaca un rol

crucial in reducerea infractionalitatii si a accidentelor rutiere.

La nivelul municipiului Roman, gestionarea serviciului de iluminat public a fost
administrata initial de S.C. LUXTEN LIGHTING COMPANY S.A., pana in iulie 2014, cand, prin
Hotdrarea Consiliului Local nr. 116/2014, serviciul a fost preluat de administratia locald,

consolidand controlul asupra functionarii si dezvoltarii acestuia.

Un pas important in modernizarea infrastructurii a fost facut in martie 2022, prin
inceperea unui proiect de inlocuire a lampilor traditionale cu tehnologie LED de ultima
generatie, finalizat la sfarsitul anului 2023. Acest proiect a avut un impact pozitiv asupra
eficientei energetice, reducand costurile de intretinere si contribuind la scdderea emisiilor

de carbon, consolidand obiectivul unui oras sustenabil.

In prezent, sistemul de iluminat public al municipiului Roman acoperd 98% din
intravilan, fiind deservit de 496 de stalpi si o retea de aproximativ 22 km. Procesul de
modernizare a iluminatului public este in desfasurare, fiind finantat prin programe accesate
de autoritatea locald de la Ministerul Mediului - AFM, completate de contributia proprie a
municipalitatii.

In zUF rural, exista zone care necesita extinderi ale retelei de iluminat, precum:

« Zona DN15D (Strada Principald) — intre Podul Rutier peste Raul Siret si moara din

Gadinti (aproximativ 400 ml);

« Zona D] 207D (Strada Conacului) — spre biserica (400-500 ml);
e Zona dintre DN15D si drenul de captare a apei.

In comuna Gadinti, sistemul de iluminat public acoper& 98% din intravilan, avand o
retea de 22 km si fiind deservit de 496 de stalpi. In prezent, se afl& in proces de modernizare
prin inlocuirea corpurilor de iluminat cu Iampi LED eficiente energetic, in cadrul unui proiect
finantat de Ministerul Mediului - AFM si prin contributia locala. De asemenea, sunt planificate

extinderi ale retelei in aceleasi zone critice mentionate anterior.

8 Sursa: Piee Program De fmbunététire A Eficientei Energetice Municipiul Roman Judetul Neamt
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In comuna Sagna, sistemul de iluminat public acoper& complet intravilanul, avand o

retea de 50 km, iluminata integral cu tehnologie LED.

In comuna T&mé&seni, 95% din reteaua stradald este echipatd cu iluminat LED,
reflectand eforturile administratiei locale de a reduce consumul energetic si de a imbunatati

calitatea iluminatului public.
Investitiile in modernizarea iluminatului public in aceste localitati contribuie la:

« Reducerea consumului de energie electrica si a costurilor asociate;

« Cresterea eficientei sistemului de iluminat prin tehnologia LED, care asigura o durata
de viata mai mare si un consum redus;

« Imbuné&titirea sigurantei publice printr-o mai bund vizibilitate in zonele urbane si
rurale;

« Scaderea emisiilor de carbon si promovarea unui model sustenabil de dezvoltare
urbana.

Concluzii profilul spatial si functional, infrastructura de transport si mobilitate si

echiparea tehnico-edilitara

Structura spatiala si functionala a Zonei Urbane Functionale Roman reflecta un peisaj
urban caracterizat de o dezvoltare inegald, cu o concentrare excesiva a activitatilor
economice si a serviciilor in municipiul Roman, in timp ce localitdtile adiacente rdman in
mare parte dependente de acesta. Aceasta polarizare accentueaza dezechilibrele teritoriale,

determinand o presiune sporita asupra infrastructurii urbane si asupra serviciilor publice.

Expansiunea urbana s-a realizat intr-un mod relativ necontrolat, cu zone rezidentiale
extinse in mod fragmentat, ceea ce a condus la o utilizare suboptimala a terenurilor si la
dificultati in asigurarea unei retele eficiente de infrastructurd si servicii. De asemenea,
planificarea urbana nu a reusit sa mentind un echilibru coerent intre dezvoltarea economicd,

zonele de locuire si spatiile verzi, ceea ce afecteaza calitatea vietii si atractivitatea urbana.

Un alt aspect important il constituie insuficienta spatiilor publice si a celor destinate
activitatilor comunitare. Integrarea unor principii moderne de planificare urbana si
dezvoltarea unor zone multifunctionale ar putea reduce discrepantele dintre localitatile din

ZUF Roman si ar contribui la o dezvoltare mai echilibrata si sustenabila.

Infrastructura de transport si mobilitate din Zona Urbana Functionald Roman joaca
un rol esential in coeziunea teritoriald si in conectivitatea dintre localitatile componente.
Municipiul Roman se afla intr-o pozitie strategica, avand conexiuni rutiere si feroviare
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relevante la nivel regional. Analiza situatiei actuale evidentiaza faptul ca transportul public
si infrastructura rutiera asigura o mobilitate relativ functionala, dar cu potential de

optimizare pentru cresterea eficientei si sustenabilitatii.

Zona Urband Functionala Roman dispune de o retea de transport functionald, insa
pentru a sustine o dezvoltare durabild este necesara o viziune integrata asupra mobilitatii
urbane. Investitiile in infrastructura de transport public, implementarea solutiilor smart si
promovarea mobilitatii alternative sunt directii strategice care pot asigura o mobilitate mai

eficienta si sustenabila pe termen lung.

Reteaua de alimentare cu apa si canalizare acopera o parte semnificativa a teritoriului,
dar existd incd zone unde aceste servicii sunt deficitare sau insuficient dezvoltate. In
contextul schimbarilor climatice si al cresterii cererii de apa potabild, investitiile in
infrastructura de distributie, reducerea pierderilor si imbundtdtirea tratarii apei devin

imperative pentru sustenabilitatea pe termen lung.

Alimentarea cu energie electrica si gaze naturale este relativ stabila, dar cresterea
cererii impune necesitatea unor solutii de eficienta energetica si promovarea surselor de
energie regenerabild. Integrarea unor solutii smart pentru optimizarea consumului si
reducerea pierderilor ar putea aduce beneficii semnificative atat pentru populatie, cat si

pentru mediul de afaceri.

In ceea ce priveste gestionarea deseurilor, infrastructura actuald necesitd
imbunatatiri, in special in ceea ce priveste colectarea selectiva si reciclarea. Sistemele
existente nu reusesc sa atinga tintele europene privind economia circulara, iar
implementarea unor centre de reciclare moderne si extinderea colectdrii selective sunt

esentiale pentru un management sustenabil al deseurilor.

Analiza SWOT - Echipare tehnico — edilitara

Municipiul Roman functioneaza ca un centru
polarizator pentru localitatile adiacente, oferind
servicii publice, infrastructurad de baza si
oportunitati economice, consolidandu-si astfel

Dezvoltarea urbana fragmentata si lipsa unei
planificari integrate determina discrepante in
dezvoltarea zonelor rezidentiale, industriale si

rolul de hub regional. comerciale.

Existenta unor terenuri disponibile pentru Presiunea ridicata asupra infrastructurii urbane
extinderea infrastructurii urbane si dezvoltarea datoratd concentrarii activitatilor economice si
proiectelor de regenerare urbana, favorizand serviciilor publice genereaza congestie si limiteazad
cresterea economica si modernizarea orasului. capacitatea de dezvoltare echilibrata.
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Municipiul dispune de un nucleu urban bine
definit, cu zone functionale clare pentru activitati
economice, rezidentiale si comerciale, asigurand
0 organizare coerentd a spatiului urban.

Lipsa unor spatii publice adecvate pentru interactiune
sociala si recreere in anumite zone ale municipiului
afecteaza calitatea vietii urbane.

Municipiul Roman este un nod de conectivitate
regionald, avand acces la retele de transport
nationale, facilitand astfel fluxurile economice si
mobilitatea fortei de munca.

Transportul public necesara optimizare pentru a
creste frecventa si acoperirea zonelor periferice,
reducand astfel dependenta de transportul privat.

Reteaua rutiera principala este bine dezvoltata,
asigurand o conectivitate eficienta la nivel
judetean si regional, contribuind la atragerea de
investitii.

Infrastructura pentru mobilitate alternativa (piste
pentru biciclete, transport ecologic) este insuficient
dezvoltatd, limitdnd optiunile de transport sustenabil.

Retelele de utilitati sunt dezvoltate in majoritatea
zonelor urbane, asigurand acces la servicii
edilitare esentiale pentru populatie si mediul de
afaceri.

Infrastructura tehnico-edilitara necesita investitii
pentru modernizare si extindere, mai ales in zonele
periurbane.

Exista capacitate de extindere si modernizare a
infrastructurii de apa, canalizare, energie si
gestionare a deseurilor, facilitand tranzitia catre
un mediu urban mai sustenabil.

Lipsa unor sisteme avansate de gestionare a
deseurilor si reciclare afecteaza conformitatea cu
standardele europene de mediu.

Dezvoltarea de solutii smart pentru eficientizarea
consumului de resurse este sustinuta de initiative
locale si acces la tehnologii moderne.

Cresterea cererii de resurse (apa, energie) genereaza
presiune asupra infrastructurii existente, necesitand
strategii sustenabile de gestionare.

Implementarea unor politici urbanistice care sa
reduca discrepantele dintre municipiu si
localitatile limitrofe, asigurand o dezvoltare
echilibrata.

Expansiunea urbana necontrolatd poate afecta
coerenta spatiala si calitatea vietii urbane, generand
probleme de gestionare a infrastructurii.

Accesarea fondurilor europene pentru
modernizarea infrastructurii si dezvoltarea de
proiecte de regenerare urbana permite cresterea
calitatii vietii.

Riscul de polarizare economica si sociald poate
accentua discrepantele dintre municipiu si zonele
limitrofe, afectand incluziunea sociala.

Aplicarea principiilor de dezvoltare urbana
sustenabila si inteligenta sprijina cresterea
eficientei resurselor si atragerea de investitori.

Deficientele in planificarea urbana pot afecta
sustenabilitatea investitiilor pe termen lung, reducand
eficienta economica.

Implementarea solutiilor de transport inteligent
contribuie la reducerea congestionarii si
optimizarea mobilitdtii urbane.

Cresterea dependentei de transportul privat
accentueaza problemele de poluare si congestie
urbana.

Acces la finantare europeanad pentru dezvoltarea
transportului public si a mobilitatii alternative,
facilitdnd tranzitia catre un sistem de transport
sustenabil.

Intarzierile in implementarea proiectelor de
infrastructura pot afecta competitivitatea orasului si
atractivitatea sa pentru investitori.

Cresterea gradului de constientizare privind
utilizarea transportului sustenabil contribuie la
reducerea emisiilor si la un mediu urban mai
prietenos.

Necesitatea unor investitii majore pentru digitalizarea
si optimizarea sistemului de transport public
reprezinta o provocare financiara.

Dezvoltarea unor solutii inovatoare pentru
gestionarea resurselor urbane sprijina eficienta
energetica si reducerea pierderilor.

Cresterea presiunii asupra resurselor naturale si
infrastructurii edilitare poate limita sustenabilitatea
urbana.

Extinderea retelelor inteligente de distributie a
energiei si digitalizarea serviciilor publice poate
creste eficienta administratiei locale.

Conformarea la reglementdrile europene privind
eficienta energetica si economia circulara implica
investitii semnificative.
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3.6 Servicii publice
3.6.1 Educatie

Dezvoltarea durabila are la baza educatia, ca factor esential, pentru a asigura
functionarea adecvata a societatii. Educatia trebuie privita atat sub aspectul relevantei pe

care o are in pregatirea fortei demunca, dar mai ales ca un proces continuu care pregateste

generatiile tinere pentru provocarile viitoare.

in primul rand, educatia in vederea pregatirii fortei de munca este indispensabila intr-
o lume in continua schimbare si evolutie. Noile tehnologii, inovatiile si schimbarile economice
impun o adaptabilitate si o actualizare a cunostintelor continud, in piata muncii. Prin
furnizarea unei educatiirelevante si actualizate, se asigura ca tinerii vor fi echipati cu
competentele necesare pentru a se integra cu succes in piata muncii actuala si viitoare.
Aceasta implica abilitati tehnice, gandire critica, rezolvare de probleme, comunicare eficienta

si colaborare.

In al doilea rand, educatia trebuie privita ca un proces continuu, care nu se limiteaza
doar la perioadascolara formald. Este esential sa se promoveze o cultura a invatarii pe tot
parcursul vietii, incurajanddezvoltarea continuad a cunostintelor, abilitatilor si aptitudinilor
individuale. Prin pregdtirea generatiilor tinere intr-un mod holistic si cuprinzator, educatia fi
ajutd sa se adapteze la schimbarilesi provocadrile viitoare, sa isi dezvolte capacitatea de a

gandi critic, de a rezolva probleme si de a se angaja in mod activ in societate.

Dezvoltarea durabild nu poate fi realizata in absenta unei educatii solide si de calitate.
Prin intermediul educatiei, se promoveaza valori si comportamente durabile, se invatd despre
protejarea mediului inconjurdtor, se cultiva responsabilitatea sociald si se stimuleaza
gandirea creativa si inovatoare. Educatia joacd un rol vital in formarea unei societati

informate, constiente si angajate in construirea unui viitor sustenabil.
Unitati de invatamant

Analiza unitatilor de invatamant din Zona Urbana Functionald (ZUF) Roman, bazata
pe datele disponibile pentru perioada 2014-2023, evidentiaza evolutii specifice atat in ceea
ce priveste numadrul total al unitatilor scolare, cat si dinamica acestora pe niveluri
educationale. Municipiul Roman, ca pol urban al acestei zone, a inregistrat o crestere
moderatd a numarului de unitdti educationale, de la 17 in 2014 la 19 in 2023, ceea ce indica

fie o consolidare a infrastructurii educationale, fie o redistribuire a unitatilor existente in

raport cu cerintele demografice si educationale locale. In contrast, comunele adiacente,
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precum Cordun si Horia, au cunoscut o scadere semnificativda a numarului de unitati de
invatamant, ceea ce poate sugera o diminuare a populatiei scolare in aceste zone si o

concentrare a serviciilor educationale in nucleul urban.

O tendinta relevanta este reprezentata de evolutia numarului de unitati de invatamant
la nivel primar si gimnazial, unde municipiul Roman a cunoscut o crestere de 16,67%, in
contrast cu scaderea de 50% inregistrata in comunele Cordun si Horia. Aceasta situatie
poate fi explicata prin migrarea elevilor catre unitati scolare mai bine dotate si cu o oferta
educationalda mai variata in municipiu, ceea ce indica o polarizare functionald a sistemului
educational in jurul centrului urban. In mod similar, inv&tamantul liceal a rdmas stabil in
municipiul Roman, in timp ce in comunele adiacente nu au existat variatii semnificative,

mentinandu-se un numar redus de unitati.

Un aspect demn de mentionat este cresterea infrastructurii prescolare (2 unitati in
municipiul Roman si 1 in comuna Cordun). Acest fenomen poate fi corelat cu politici
educationale locale orientate catre extinderea accesului la educatia timpurie, precum si cu
schimbari demografice care au generat o cerere crescuta pentru acest segment educational.
In acelasi timp, datele indicd o stagnare a numarului de unitéti de inv&tamant superior, ceea
ce confirma faptul ca municipiul Roman nu joaca un rol de centru universitar, oferind doar

optiuni limitate pentru continuarea studiilor la acest nivel.

Reducerea numarului de unitati postliceale si profesionale in municipiul Roman si in
comunele adiacente poate semnaliza o scadere a interesului pentru aceste forme de
educatie sau o reconfigurare a ofertei educationale, adaptata la cerintele pietei muncii. In
acelasi timp, absenta unor date privind invatamantul anteprescolar si profesional in unele
perioade ridicd intrebdri privind coerenta raportdrilor statistice si continuitatea ofertei

educationale in aceste segmente.

In ansamblu, analiza datelor releva o tendinta de consolidare a sistemului educational
in municipiul Roman, in detrimentul localitatilor adiacente, ceea ce reflectd o polarizare

functionald a retelei de unitdti de invatdmant in ZUF Roman.

In anul 2023, numé&rul unitétilor de inv&tdmant din Zona Urban& Functionald Roman,

reprezenta 13,19% din totalul unitatilor de la nivel judetean.
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Figura 38 Evolutia numarului de unitati scolare, Judetul Neamt, ZUF Roman, 2014-2023
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Infrastructura scolara este alcatuita dintr-o serie de elemente esentiale, printre care se
numara sali de clasa, laboratoare scolare, sdli de gimnastica, ateliere scolare, terenuri de

sport, bazine de inot si PC-uri/echipamente IT.

In anul 2023, la nivelul municipiului Roman existau 558 de séli de clas&, inregistrand
o crestere de 0,18% fata de anul 2014. Aceste sadli de clasa reprezinta spatiile dedicate
desfasurarii activitatilor educationale la toate nivelurile de invatamant. Distributia acestora
in comunele din apropierea municipiului Roman este urmdtoarea: 50 de sdli in comuna
Cordun, 10 in comuna Gadinti, 46 in comuna Horia, 23 in comuna Sagna si 39 in comuna
Tamaseni.

Aceasta distributie reflecta structura retelei educationale din zona, cu o concentrare
semnificativda a infrastructurii educationale in municipiul Roman, urmat de comunele
adiacente, care dispun de un numdr mai redus de sdli de clasa. Evolutia numarului de sali
de clasd indica o relativa stabilitate in ceea ce priveste infrastructura educationald, cu variatii
minore in unele localitati, in functie de dinamica populatiei scolare si de eventualele investitii

in modernizarea unitatilor de invatamant.

In anul 2023, la nivelul ZUF Roman, existau in total 96 de laboratoare scolare.
Municipiul Roman concentra majoritatea acestora, reprezentand un procent de 62,5% (60
de laboratoare), in timp ce in celelalte localitati din Zona Urband Functionald analizata
distributia era urmatoarea: Cordun — 6 laboratoare, Horia — 16 laboratoare, Gadinti — 1

laborator, iar Tamaseni — 6 laboratoare.
In ceea ce priveste nivelurile de educatie, laboratoarele sunt distribuite astfel:

« In invatdmantul primar si gimnazial, in municipiul Roman existau 28 de laboratoare,
ceea ce reprezinta 29,2% din totalul laboratoarelor la nivelul municipiului. In Cordun
functionau 4 laboratoare, in Horia — 6, iar in Gadinti — 1.
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« La nivel liceal, in municipiul Roman functionau 60 de laboratoare, ceea ce reprezinta
62,5% din totalul laboratoarelor din ZUF Roman. In Cordun si Horia numarul acestora
a ramas constant la 2, respectiv 10 laboratoare.

o Ininvdtd&mantul universitar, in municipiul Roman functionau 5 laboratoare.

In mediul rural, in cadrul ZUF Roman, existau 29 de laboratoare in 2023, ceea ce
reprezinta o scadere de 9,38% fata de anul 2014. Distributia acestora arata ca laboratoarele
pentru invatamantul primar si gimnazial au scazut cu 15%, in timp ce numarul laboratoarelor

din invatdamantul liceal a ramas constant.

Existenta si dotarea laboratoarelor scolare cu echipamente si instrumente specifice
contribuie semnificativ. la Tmbundtdtirea procesului educational, oferind elevilor
oportunitatea de a intelege mai bine conceptele teoretice si de a-si dezvolta competentele

practice.

In ceea ce priveste numaérul sélilor de gimnastica, la nivelul judetului Neamt, in
anul 2023 existau 123 de sali de gimnastica, inregistrand o scadere de 3,91% fata de anul
2014, cand erau disponibile 128 de sdli. Dintre acestea, un procent de 15,45% (19 sali) sunt

localizate in municipiul Roman, valoare care s-a mentinut constanta fata de anul precedent.

In ceea ce priveste distributia sélilor de gimnastica la nivelul localititilor din ZUF
Roman, situatia este urmdtoarea: in comuna Cordun numarul sdlilor de gimnastica a scazut
cu 50% fata de anul 2014, ajungand la 2 sdli in anul 2023, iar in comuna Horia a fost
inregistratd o scidere de 25%, mentindndu-se la 3 s&li. In comunele Sagna si Témaseni,

numarul sdlilor de gimnastica a ramas constant pe parcursul ultimilor ani.

Pe niveluri de educatie, in anul 2023, in invatamantul primar si gimnazial existau 84
de sdli de gimnasticd, reprezentand 68,29% din totalul judetean, iar in invatamantul liceal
existau 37 de sali, ceea ce reprezinta 30,08% din total. De mentionat este faptul ca, la
nivelul municipiului Roman, numarul sdlilor de gimnasticd din invatamantul primar si
gimnazial a rdmas constant la 8 unitati, iar in invatamantul liceal au fost disponibile 10 sali,

fara modificari fata de anul precedent.

Existenta si dotarea salilor de gimnastica contribuie semnificativ la dezvoltarea fizica
armonioasa a elevilor, oferindu-le posibilitatea de a desfasura activitati sportive intr-un

mediu adecvat.

La nivelul judetului Neamt, in anul 2023, existau 112 ateliere scolare, inregistrand

o scadere de 8,20% fata de anul 2014, cand numarul acestora era de 122. Dintre acestea,
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un procent de 23,21% (26 de ateliere) se regasesc in municipiul Roman, valoare care s-a

mentinut constanta fata de anul precedent.

La nivelul ZUF Roman, comuna Cordun dispune de 2 ateliere scolare, mentinandu-si
numarul din ultimii 10 ani, in timp ce comuna Horia are un singur atelier, fara modificari. In
comuna Tamaseni, numarul atelierelor a scazut cu 50% fatd de 2014, stabilizandu-se la 2

unitati incepand cu anul 2015.

Pe niveluri de educatie, in anul 2023, in invatamantul primar si gimnazial erau
disponibile 21 de ateliere scolare, ceea ce reprezinta 18,75% din totalul judetean, in timp
ce in invatamantul liceal existau 84 de ateliere, corespunzand unui procent de 75%. La
nivelul municipiului Roman, in invatdmantul primar si gimnazial functionau 2 ateliere scolare,
inregistrand o scadere de 50% fatd de anul 2014, iar in invatamantul liceal existau 22 de

ateliere, fara modificari fata de anii anteriori.

In plus, incepand cu anul 2021, in judetul Neamt au fost inregistrate si 2 ateliere
scolare in invatdamantul universitar, situate in municipiul Roman, contribuind astfel la

diversificarea oportunitatilor de formare practica pentru studenti.

Atelierele scolare reprezinta un element esential al procesului educational, oferind
elevilor si studentilor un cadru adecvat pentru desfasurarea activitatilor practice si creative,

cum ar fi lucrul manual, desenul, pictura si sculptura.
Terenurile de sport in judetul Neamt

In judetul Neamt, in anul 2023, existau 156 de terenuri de sport, reprezentand o
crestere de 14,71% fata de anul 2014. Municipiul Roman, una dintre cele mai mare centre
urbane principale ale judetului, detinea 26 de terenuri de sport in anul 2023, ceea ce

reprezinta 13,04% din totalul terenurilor sportive din judet.

Dintre acestea, invatamantul primar si gimnazial dispunea de 106 terenuri in anul
2023, in crestere cu 8,16% fatd de 2014. in acelasi timp, invatdmantul liceal a inregistrat o
evolutie semnificativa, avand 47 de terenuri in 2023, cu 23,68% mai multe decat in 2014.
Aceste infrastructuri sportive sunt esentiale pentru promovarea unui stil de viata activ si
pentru desfasurarea activitdtilor sportive precum fotbal, baschet sau tenis in unitatile de

invatamant.

In ceea ce priveste distributia la nivelul ZUF Roman, in Cordun, numarul terenurilor

de sport a scazut cu 25% in 2023 comparativ cu 2014, iar in Horia s-a mentinut constant la
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3 terenuri. In alte localitdti precum Sagna si Témé&seni, infrastructura sportivd a rdmas

neschimbata in ultimii ani.

Evolutia numarului de PC-uri in mai multe localitdti, cum ar fi municipiul Roman,
Cordun sau Gadinti, intre 2014 si 2023. Spre exemplu:
« Municipiul Roman a inregistrat o crestere de 46,87% a numarului de PC-uri in
perioada analizata, ajungand la 1.476 unitati in 2023.
o Localitatea Gadinti a avut o crestere spectaculoasa, de 467,86%, datorita unei
cresteri bruste intre 2020 si 2021.

« La nivel liceal, municipiul Roman a inregistrat o crestere de 21,60% intre 2014 si
2023.

Datele pentru Municipiul Roman indica o crestere semnificativa a numarului de
echipamente IT utilizate in educatie, de la 1.005 unitati in 2014 la 1.476 unitati in 2023,
reprezentand o crestere totald de 46,87%. Aceasta tendinta ascendenta reflecta investitiile

in digitalizare, modernizarea infrastructurii scolare si adaptarea la noile cerinte educationale.
La nivelul ZUF Roman, situatia este variata:

« Cordun ainregistrat o scadere de 13,85%, de la 130 unitdti in 2014 la 112 in 2023,
sugerand o stagnare sau lipsa de investitii.

« Gadinti a inregistrat o crestere spectaculoasa de 467,86%, de la 28 unitati la 159,
indicand o investitie majora in echipamente IT.

« Horia a scdzut cu 10,38%, ceea ce poate semnala o lipsd de reinnoire a
echipamentelor.

« Sagna si Tamaseni au avut cresteri moderate de 13,64% si 63,46%, ceea ce
arata un progres in digitalizarea educatiei.

In invatdmant prescolar in Municipiul Roman, numérul de echipamente IT a crescut
de la 23 in 2014 la 63 in 2023, o crestere de 173,91%, indicand o atentie sporitd pentru
introducerea tehnologiei in educatia timpurie. in ZUF Roman, cele mai mari cresteri s-au
inregistrat in Horia (+150%) si Tdmaseni (+300%), in timp ce in Cordun a avut loc o scadere

de 27,27%, ceea ce sugereaza o lipsa de investitii in acest segment.

In inv&tdmant primar si gimnazial, in Municipiul Roman, cresterea numarului de
echipamente IT a fost una dintre cele mai semnificative, de 123,36% (de la 214 unitati in
2014 la 478 in 2023).

In ZUF Roman, cea mai spectaculoass crestere s-a inregistrat in Gadinti (+569,57%),

unde echipamentele IT au crescut de la 23 la 154, indicand un salt major in digitalizarea
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scolilor. In schimb, Cordun a inregistrat un declin de 26,32%, ceea ce poate afecta calitatea

procesului educational.

In invatdmant liceal, in Municipiul Roman, cresterea echipamentelor IT a fost de
21,60% (de la 727 unitati in 2014 la 884 in 2023). Acest progres este mai moderat
comparativ cu invatamantul primar si gimnazial, sugerand fie o baza initiald mai solida, fie

un ritm mai lent de investitii.

In zUF Roman, Cordun a avut o crestere de 11,63%, iar Horia a inregistrat un declin

abrupt de 39,34%, ceea ce ridica intrebari asupra alocarii resurselor in acest sector.

In nvat&mant universitar, desi Municipiul Roman nu este un centru universitar major,
in 2014 era raportat un singur echipament IT, iar in 2023 numarul acestora a ajuns la 25,
marcand o crestere de 24 unitdti. Aceastd evolutie poate fi explicatd fie prin dezvoltarea

unor programe educationale locale, fie prin extinderea unor filiale universitare.
Domenii de formare specializata

In municipiul Roman functioneazd dou# institutii de invat&mant superior, fiecare cu o
oferta educationala distincta: Institutul Teologic Romano-Catolic Franciscan si o
filiala a Universitatii ,Danubius” din Galati. Aceste institutii contribuie la mentinerea
statutului orasului ca centru universitar regional, desi dinamica numarului de studenti inscrisi

a suferit modificari semnificative in ultimele decenii.

Institutul Teologic Romano-Catolic Franciscan reprezinta prima institutie de
invatamant superior infiintatd la Roman, in anul 1991, avand un profil teologic si filosofic.
Structurat pe doua facultati — Filosofie (ciclu de trei ani) si Teologie (ciclu de patru ani) —
institutul ofera o formare specifica pentru studenti de confesiune catolicd, pregatiti pentru

preotie.

Universitatea ,Danubius” din Galati, prezenta la Roman din anul 2005, a oferit initial
trei facultati cu mai multe specializari: Drept, Stiinte Economice (Contabilitate si
Informatica de Gestiune, Finante-Banci, Economia Comertului, Turismului si Serviciilor) si
Stiinte ale Comunicarii si Relatii Publice (Comunicare si Relatii Publice, Relatii
Internationale si Studii Europene). De asemenea, institutia a dezvoltat si un program de
masterat in domenii precum Stiinte Penale, Drept Comunitar, Management Financiar sau
Audit Public si Privat.
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Populatia scolara

La inceputul anului 2023, In ZUF Roman, numérul elevilor inregistra un numar de
14.125, reprezentand 20,99% din totalul populatiei scolare de la nivelul judetului Neamt.
Comparativ cu populatia scolara din ZUF Roman inregistratd in anul 2014, in anul 2023,

acesta a scazut cu 12,85%.

In anul 2023, din numarul total de elevi, 15,07% erau inregistrati in invatdmantul
prescolar, 45,05% in invatamantul primar si gimnazial, 29,05% in cel liceal, 6,63% in

invatamantul profesional, 4,11% in cel postliceal si 0,09% in cel universitar.

In perioada 2014-2023, populatia scolard din municipiul Roman, a inregistrat o
scadere de 10,24%, de la 12.642 de elevi in 2014 la 11.347 in 2023. Scaderi semnificative
au avut loc si in localitdtile rurale din apropiere, cum ar fi Cordun, cu o scadere de 8,19%,
de la 879 de elevi in 2014 la 807 in 2023, si Gadinti, care a inregistrat o scadere de 34,22%,
ajungand de la 225 de elevi in 2014 la doar 148 in 2023.

In alte localitati, cum ar fi Horia si Sagna, sciderile au fost si ele notabile. Horia a
inregistrat o scadere de 16,90%, de la 846 elevi in 2014 la 703 in 2023, iar Sagna a
inregistrat o scadere de 27,04%, ajungand de la 466 elevi in 2014 la 340 in 2023.

De asemenea, Tamdseni a inregistrat una dintre cele mai mari scaderi, de 32,11%,
de la 1.149 elevi in 2014 la 780 in 2023. Aceste scaderi sunt in concordanta cu un fenomen
demografic mai amplu, care afecteaza nu doar judetul Neamt, ci si alte regiuni ale tarii,
reflectand o tendintd generald de scadere a numarului de elevi, in principal din cauza

migratiei populatiei si schimbarilor demografice.
Figura 39 Evolutia populatiei scolare, Judetul Neamt, ZUF Roman , 2014-2023
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Personalul didactic

Conform datelor statistice, in anul 2023, la nivel judetean existau 4.729 de cadre
didactice, in scadere cu 9-15% fata de anul 2024. La nivelul ZUF Roman activau 972 de
cadre didactice (din cadre 204 cadre in ZUF rural), cu 6,09% mai putine fata de anul 2014.

In anul 2023 datele arat3 c§ existd o distributie diferitd a cadrelor didactice in functie
de forma de invatamant in care isi desfasoara activitatea. Astfel, conform datelor analizate,
s-a evidentiat faptul ca cele mai multe cadre didactice (47,22%) isi desfasoara activitatea in
invatamant primar si gimnazial), 35,91% in invatamantul liceal, 15,43% in cel prescolar,

1,03% in cel universitar si 0,41% in cel postliceal.

In localitétile din mediul rural ZUF a existat o scidere de 11,30%. Comunele Cordun
si Sagna au avut scaderi moderate de personal didactic, cu 3,28% si respectiv 29,73%, iar
comunele Gadinti si Tamaseni au inregistrat scaderi semnificative de personal didactic, cu
15,38% si respectiv 24,32%. Aceste scaderi se aliniaza cu tendintele demografice din zonele
rurale, unde numarul elevilor scade din cauza migratiei si a evolutiei demografice. Comuna

Horia a avut o crestere de 15,56%.

Figura 40 Evolutia personalului didactic, Judetul Neamt, ZUF Roman
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Asistenta educationala

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationalda (CJRAE) Neamt?
joaca un rol esential in coordonarea si gestionarea serviciilor educationale specializate
destinate copiilor si tinerilor cu cerinte educationale speciale, dar si in sprijinul cadrelor
didactice, parintilor si altor actori din domeniul educational. Atributiile sale includ

coordonarea si monitorizarea activitatii centrului judetean de asistenta psihopedagogica

9 Sursa: https://www.cgjrae-neamt.ro/structura/cjrae.htm/
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(CJAP), cabinetele de asistenta psihopedagogica si logopedica, centrele de educatie

incluziva, precum si furnizarea de servicii de mediere scolara si consiliere educationala.

Obiectivele Centrului de Resurse si Asistenta Educationalda se concentreaza pe
asigurarea unui acces echitabil la educatie pentru toti copiii si tinerii, indiferent de
particularitatile psihoindividuale si sociale ale acestora. Printre principalele directii de actiune
se numara mentinerea copiilor si tinerilor in sistemul de invatamant obligatoriu, adaptarea
activitatilor educationale la nevoile lor biopsihosociale, formarea continua a cadrelor
didactice si implicarea parintilor in procesul educational. De asemenea, se acordd o
importanta deosebita colaborarii cu factorii educationali pentru integrarea sociala si
profesionala a elevilor, organizarea de programe de prevenire a abandonului scolar si

promovarea unui mediu educational fara violenta.

Beneficiarii directi ai CJRAE sunt copiii, elevii si tinerii care beneficiaza de serviciile de
asistenta educationald, alaturi de parintii si tutorii lor, cadrele didactice, personalul
educational din diverse institutii si membrii comunitatii locale. Serviciile oferite includ
asistenta psihopedagogica, orientare scolara si profesionala, terapii logopedice, evaluare si

mediere scolard, precum si programe de formare continua pentru cadrele didactice.

In ceea ce priveste functiile si responsabilititile sale, CIRAE este implicat intr-o
activitate complexa de coordonare, monitorizare si evaluare a serviciilor educationale,
colaborand cu diverse institutii si organizatii la nivel local, national si international. Printre
responsabilitdtile specifice se numdra organizarea echipelor multidisciplinare pentru
interventia timpurie, realizarea de studii si cercetdri pe baza analizei de nevoi, gestionarea
unui registru de evidentd a serviciilor educationale oferite si facilitarea relationarii intre

institutiile de invdtamant si comunitate.

Centrul de Resurse si Asistentda Educationald contribuie astfel la dezvoltarea unui
sistem educational incluziv, adaptat nevoilor fiecarui copil si tanar, in vederea asigurarii unui

parcurs educativ de calitate si integrarii lor optime in societate.

Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica ofera servicii de consiliere si
sprijin psihopedagogic pentru prescolari, elevi, parinti si cadre didactice, cu scopul de a
preveni si gestiona dificultdtile educationale si comportamentale. Acesta se implica in
investigarea psihopedagogica a elevilor, orientarea profesionalda, prevenirea abandonului
scolar si sprijinirea cadrelor didactice prin formare continua. De asemenea, coordoneaza

activitatile din cabinetele de asistenta psihopedagogicd, colaboreaza cu alte institutii si
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sprijind elevii cu cerinte educationale speciale. CJAP joaca un rol important in crearea unui

mediu educational incluziv si adaptat nevoilor fiecarui elev.

Serviciul de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionala se ocupa cu
evaluarea psihoeducationala si orientarea scolara si profesionala a copiilor, elevilor si
tinerilor cu cerinte educationale speciale (CES). Scopul principal al acestuia este integrarea
sociala si profesionald a acestora, oferindu-le sanse egale si dezvoltandu-le potentialul.
Serviciul propune planuri de interventie personalizate, consultand cadrele didactice, parintii
si specialistii implicati. In plus, unitatile de nvatdmant sunt responsabilizate s& numeascd
un responsabil de caz pentru fiecare elev cu CES si sa elaboreze un plan individualizat de

servicii, avizat de Comisia de Orientare Scolara.
Invatamantul profesional

Invétdmantul profesional reprezintd o formd de educatie care se adreseazd
absolventilor clasei a VIII a si are o durata de cel putin trei ani. Una dintre caracteristicile
sale distincte este ponderea semnificativa a pregatirii practice, care are loc in colaborare cu
operatorul economic asociat. Scopulacestui tip de invatamant este de a oferi calificari de
nivel trei in conformitate cu Cadrul National al Calificarilor din Registrul National al

Calificarilor.

Invétamantul profesional are o abordare orientatd citre piata muncii si nevoile
acesteia. Documentele strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si
locale joaca un rolesential in identificarea cerintelor pietei muncii si a competentelor
necesare. Aceste documente servesc ca ghiduri pentru dezvoltarea programelor de
invatamant profesional, asigurandu-se astfelca acestea raspund cerintelor actuale si viitoare

ale economiei si locurilor de munca.

Inv&tamantul profesional combin teoria cu practica intr-un mod integrat si coerent,
oferind eleviloroportunitati de invdtare experientele si de aplicare directa a cunostintelor in
contextul real al activitatilor profesionale. Aceasta se realizeaza prin intermediul stagiilor si
practicii profesionale desfasurate in cadrul operatorului economic asociat, unde elevii au
posibilitatea sa-si dezvolte abilitatile si competentele practice specifice domeniului lor de

studiu. La nivelul ZUF Roman exista 6 institutii cu profil tehnic/ serviciil?:

10 Sursa: https.//www.isjneamt.ro/site/wp-content/uploads/2021/07/anexa-nr.-3-invatamant-profesional.pdf
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Tabel 10 Unitati de invatdmant profesionale, ZUF Roman

Colegiul Tehnic “DANUBIANA",
Municipiul Roman

Comerciant-vanzator

Bucatar

Mecanic utilaje si instalatii in industrie

Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie
Confectioner produse textile

Cofetar-patiser

Brutar-patiser-preparator produse fdinoase

Colegiul Tehnic ,Miron Costin”
Municipiul Roman

Zidar -pietrar - tencuitor
Mecanic auto
Comerciant-vanzator
Lucrator hotelier

Colegiul Tehnic ,Petru Poni”,
Municipiul Roman

Electromecanic utilaje si instalatii industriale
Mecanic utilaje si instalatii in industrie
Fierar betonist - montator prefabricate
Electrician constructor

Operator ceramica fina

Liceul Tehnic ,Vasile Sav”,
Municipiul Roman

Electrician exploatare joasa tensiune

Liceul Tehnologic ,Ion Ionescu
de la Brad” Comuna Horia

Mecanic agricol

Scoala profesionala ADJUDENI,
Comuna Tamaseni

Lacatus mecanic prestari servicii
Confectionar produse textile

Sursa: https.//www.isineamt.ro

In ceea ce priveste numé&rul absolventi inregistrati in ZUF Roman pentru perioada
2014-2022, evolutia acestuia a fost in scadere (tendinta ce se observa si la nivelul judetului
Neamt), astfel c3, fatd de anul 2014, totalul absolventilor a scazut cu 17,90%. In anul 2022,
totalul absolventilor din ZUF Roman reprezentau 23,52% din totalul absolventilor de la

nivelul judetului Neamt.

Figura 41 Evolutia numarului de absolventi, judetul Neamt si ZUF Roman, 2014-2022
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Sursa: INS Tempo Online - SCL109D

Navetismul scolar

Conform chestionarelor completate de institutiile de invatamant din Zona Urbana
Functionala Roman, in aproape toate unitatile exista un procent semnificativ al populatiei

scolare de elevi navetisti. Datele indica faptul ca elevii din comunele Cordun, Gadinti, Horia,
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Sagna si Tamaseni — toate parte a ZUF Roman — sunt in mod constant reprezentati in randul
navetistilor in majoritatea unitatilor de invatdamant din municipiu. Aceasta tendinta
sugereaza ca municipiul Roman functioneaza ca un centru educational dominant, oferind
oportunitati de invatamant care nu sunt disponibile sau sunt mai limitate in comunele

invecinate.

Elevii provin preponderent din comunele ZUF, dar si din localitati aflate in proximitate,
unele chiar din judetele invecinate (Iasi, Bacau, Vaslui). Acest fenomen indica o arie de
influenta extinsa a municipiului Roman, care depadseste limitele administrative ale ZUF.
Totusi, in cadrul acestei analize, ne concentram pe relatiile din interiorul ZUF.

« Horia, Cordun, Sagna, Gadinti si Tamaseni apar frecvent in listele de navetisti
ale scolilor gimnaziale si liceelor din Roman, confirmand existenta unor fluxuri stabile
de elevi care cadlatoresc zilnic catre municipiu.

« Comunele Cordun si Sagna sunt printre cele mai reprezentate in mai multe
institutii de invatdamant, ceea ce sugereaza o dependentd educationala puternica fata
de municipiul Roman.

o Liceele tehnice si vocationale (Colegiul Tehnic ,Danubiana”, Colegiul Tehnic
»Miron Costin”, Liceul Teologic Romano-Catolic etc.) atrag un numar mare de elevi

din intreaga zona, inclusiv din comunele ZUF, ceea ce demonstreaza cd Roman ofera
oportunitdti educationale specializate, inaccesibile la nivel local in comune.

Navetismul scolar din ZUF Roman poate fi explicat prin mai multi factori, precum
lipsa unor unitati de invatamant specializate in comune — Scolile din Roman ofera
programe educationale diverse, inclusiv profiluri vocationale si tehnice, care nu sunt
disponibile in satele din jur si continuitatea educationala — Elevii din comunele ZUF incep
adesea ciclul prescolar sau gimnazial in Roman si, odata integrati in sistemul educational al

municipiului, isi continud studiile acolo.

Datele demonstreaza in mod clar ca municipiul Roman indeplineste un rol de centru
educational regional pentru comunele din ZUF. Relatiile de navetism scolar sunt puternice
si constante, indicand o dependenta functionala intre localitdti si justificand integrarea
acestora intr-o Zona Urband Functionald. Aceastd interdependentd are implicatii asupra
dezvoltarii infrastructurii educationale, a transportului public si a politicilor urbane si
regionale, consolidand necesitatea unor sinergii de duratd si a unor proiecte comune intre

municipiul Roman si UAT-urile din mediul rural.
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3.6.2 Sanatate

Calitatea vietii locuitorilor este influentata in mod semnificativ de mai multe criterii,
iar unul dintre cele mai importante aspecte este accesul la serviciile de sandtate publica si
calitatea actului medical. in plus, dotarea infrastructurii medicale cu aparatura si
echipamente adecvate reprezintd un factor esential in asigurarea unei ingrijiri medicale de

inalta calitate.

Disponibilitatea serviciilor medicale, inclusiv consultarile, tratamentele si interventiile
necesare, poate avea un impact semnificativ asupra sanatatii si bunastarii indivizilor. O retea
bine dezvoltata de unitati de sanatate publica, spitale si clinici este esentiald pentru a asigura

accesul adecvat la servicii medicale de calitate.

Asigurarea unui sistem de sandtate publica bine dezvoltat, care sa ofere acces la
servicii medicale de calitate si sa fie dotat corespunzator cu echipamente si aparatura

adecvata, este esential pentru imbunatdtirea calitatii vietii locuitorilor.
Infrastructura de sanatate

La nivelul ZUF Roman, in anul 2023, erau 471 de unitati medicale, 429 de unitati erau
concentrate in municipiul Roman, 11 unitati in comuna Cordun, 2 unitdti in comuna Gadinti,

7 unitdti in comuna Horia, 6 unitdti in comuna Sagna si 16 in comuna Tamaseni.

Municipiul Roman avea 35 de unitati sanitare cu forma de proprietate publica si 333
private, iar localitatile din Zona urbana functionala Roman — mediul rural avea doar unitati

sanitare cu forma de proprietate privata.

Tabel 11 Reteaua unitatilor sanitare pe categorii de unitati si forme de proprietate, ZUF Roman, anul 2023

Spitale 2 0 2 0
Unitati sanitare cu internare de zi 0 1 1 0
Ambulatorii integrate spitalului 1 0 1 0
Dispensare medicale 1 0 1 0
Centre de sanatate mintala 1 0 1 0
P.un‘ctve de lucru ale centrelor de 0 1 1 0
dializa

Cablnetg medicale de medicina 0 8 8 0
generala

Cabinete medicale scolare 22 0 22 0
Cabinete medicale de familie 0 43 31 12
Cabinete stomatologice 0 105 92 13
Cabinete medicale de specialitate 0 170 166 4
Farmacii 2 44 35 9
Puncte farmaceutice 0 4 3 1
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Laboratoare medicale 6 10 16 0
Laboratoare de tehnica dentara 0 23 22 1
Alte tipuri de cabinete medicale 0 29 27 2

Sursa: INS Tempo Online - SAM101B

Spitalul Municipal de Urgenta Roman reprezinta o institutie medicala complexa,
structurata pe diverse sectii si compartimente, fiecare avand roluri si specializari specifice in
acordarea serviciilor de sdndtate. Aceste unitati sunt organizate pentru a raspunde
necesitdtilor de diagnosticare, tratament si recuperare ale pacientilor, inclusiv in situatii de

urgenta. Structura sectiilor spitalului este:

Sectiile medicale includ specializari fundamentale precum Medicina Interna,
Recuperare, Medicina Fizica si Balneologie, Cardiologie, Pneumologie si Boli Infectioase,
fiecare avand rolul de a diagnostica si trata diverse afectiuni medicale. In mod particular,
sectiile de Neonatologie, Obstetrica-Ginecologie, si Pediatrie sunt dedicate asigurdrii unui
cadru adecvat pentru tratamentele specifice pacientilor tineri, incluzand nasterea, ingrijirea

nou-nascutilor si tratamentele pediatrice.

Sectiile chirurgicale includ Chirurgie Generala, Chirurgie si Ortopedie Infantila,
Ortopedie si Traumatologie, si Blocul Operator Unic. Acestea se ocupa cu interventiile
chirurgicale majore si minore, oferind solutii pentru afectiuni acute si cronice ce necesita

interventie directa.

Sectiile de ingrijire intensiva si de specialitate sunt reprezentate de Sectia ATT
(Anestezie si Terapie Intensiva), care ofera suport vital pentru pacientii aflati in stare critica.
Compartimentul de Endocrinologie, Diabet Zaharat, Nutritie si Boli Metabolice furnizeaza

tratamente pentru afectiuni cronice de natura hormonala si metabolica.

Sectiile de suport si ingrijiri paliative asigura o gama variata de servicii pentru
pacientii cu afectiuni incurabile, incluzand fngr/]'/r/ Paliative si Sectia Psihiatrie, care sunt
destinate imbunatatirii calitatii vietii si suportului psihologic.

Servicii de diagnostic si interventie de inalta performanta sunt oferite prin
compartimentele de Radiologie si Imagistica Medicald, Laborator de Analize Medicale,

Endoscopie, si Serviciul de Anatomie Patologica si Prosectura, esentiale pentru identificarea

rapida si precisa a patologilor complexe.
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Serviciile paraclinice includ analize medicale si investigatii imagistice, precum
tomografii (CT), ecografii, radiografii, EKG, si analize de laborator diversificate. Acestea sunt
necesare pentru evaluarea detaliata a starii de sanatate a pacientilor si pentru stabilirea unui

diagnostic corect.
Serviciile medicale oferite:

Consultatii ambulatorii sunt esentiale pentru diagnosticarea si tratarea afectiunilor
care nu necesita internare. Acestea sunt realizate de medici specialisti in diferite domenii
medicale si sunt necesare pentru pacientii cu boli cronice sau pentru cei care necesita

tratamente de rutina.

Spitalizare de zi si internare continua sunt necesare pentru pacientii cu afectiuni
acute sau cronice care necesita monitorizare medicala constanta. Internarea se poate face

prin compartimentul de Primire Urgente (CPU) sau pe baza de bilet de trimitere.

Serviciile de urgenta includ tratarea urgentelor medico-chirurgicale, tromboliza,
interventiile de urgenta, precum si investigatiile necesare pentru stabilirea unui diagnostic

rapid, inclusiv explorari radiologice, ecografii si analize de laborator.

Medicamente si dispozitive medicale sunt acordate in cadrul tratamentelor, iar
persoanele asigurate beneficiaza de medicamente cu si fara contributie personalg, in functie
de tipul afectiunii. Dispozitivele medicale, cum ar fi protezele si ortezele, sunt oferite pe baza

recomandarilor medicale pentru recuperarea diferitelor deficiente organice.

Servicii profilactice includ examene periodice pentru angajati, evaluarea starii de
sanatate pentru comisiile de expertiza a capacitatii de munca, servicii de educatie sanitara

si monitorizarea sarcinii si a lduziei.

Spitalul Municipal de Urgenta Roman ofera astfel o gama completa de servicii care
acopera atat urgentele medicale, cat si tratamentele curative, paraclinice si profilactice,
asigurand un cadru adecvat pentru diagnosticarea, tratamentul si recuperarea pacientilor,
indiferent de natura afectiunilor acestora. Aceasta structura multidisciplinara reprezinta o

unitate de sanatate esentiald in comunitatea locala.

Spitalul de Psihiatrie ,Sf. Nicolae” din Roman, cunoscut anterior sub denumirea
de Spitalul de Bolnavi Psihici Cronici Gadinti, a fost infiintat in anul 1982, in urma unei
hotdrari a Consiliului Local al Municipiului Roman. Situat pe raza comunei Gadinti, in judetul

Neamt, la aproximativ 10 km de municipiul Roman, institutia a fost amplasata intr-un conac
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boieresc, pe o suprafata de teren de 17.423 mp. Scopul principal al infiintarii acestui spital
a fost acoperirea unei nevoi stringente in judetul Neamt, care nu dispunea de un astfel de
lacas destinat bolnavilor psihici cronici. De-a lungul anilor, spitalul a suferit schimbari
semnificative, incepand cu mutarea sa in municipiul Roman in anul 2009, printr-un ordin
emis de Ministerul Sanatatii, care a aprobat si schimbarea denumirii in ,,Spitalul de Psihiatrie
Sf. Nicolae Roman”. Ulterior, in 2015, spitalul a trecut in subordinea Consiliului Judetean

Neamt, consolidandu-si statutul de institutie de sanatate publicd sub autoritatea judeteana.

In ceea ce priveste dotarile materiale, spitalul ofera un mediu adecvat tratamentului
pacientilor, cu saloane dotate cu TV LCD, precum si rezerve individuale cu facilitati moderne,
cum ar fi frigider si TV. Capacitatea totala de internare este de 130 de paturi. De asemenea,
spitalul beneficiazd de o gama variatd de facilitati destinate ingrijirii pacientilor, inclusiv
cabinete medicale psihiatrice, cabinet de psihologie si psihoterapie, club de recreere, sala
de sport si ergoterapie, si sald de mese cu aer conditionat, asigurand astfel o abordare

completa si complexa a sanatatii mintale.

Spitalul este echipat cu tehnologii medicale moderne, inclusiv electroencefalograf,
electrocardiograf, defibrilatoare, aparate de resuscitare cardiorespiratorie, concentratoare
de oxigen, monitoare pentru functii vitale si diverse truse de urgentd, garantand astfel
interventii rapide si eficiente in caz de necesitate. Aceste echipamente sunt esentiale in
asigurarea unui tratament medical de calitate in cazul pacientilor cu tulburdri psihice si

neurologice.

Printre serviciile oferite, spitalul se remarca printr-o gama larga de tratamente si
ingrijiri, incluzand tratamente psihiatrice (medicamentoase si psihoterapice) pentru psihoze,
nevroze, tulburdri de personalitate, alcoolism si dementa. De asemenea, pacientii
beneficiaza de servicii psihologice, psihoterapie, consultatii neurologice, dar si de asistenta
sociald. In plus, spitalul se implicd activ in educatia si sprijinul apartindtorilor pacientilor,
informandu-i despre optiunile de investigatii paraclinice disponibile, cum ar fi analizele de
laborator, radiologiile, ecografiile, CT-urile si EEG-urile. In final, spitalul pune la dispozitie si
consiliere pastorald, completand astfel spectrul de ingrijire oferit pacientilor si familiilor
acestora. In interiorul spitalul sunt 4 medici psihiatri, 5 cabinete medicale, 130 de paturi si

30 de angajati ce formeaza o echipa terapeutica.
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Resurse umane

in perioada 2014-2023 numarul personalului medico-sanitar din Zona Urbana

functionald Roman a crescut cu 10,06%, ajungand la un numar de 197 de medici.

Figura 42 Evolutia personalului sanitar (proprietate publica si privata), ZUF Roman, 2014-2023
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Sursa: INS Tempo Online - SAN104B
Analizand repartitia cadrelor medicale la nivelul ZUF Roman se constanta faptul ca 94,33%

din totalul numarul total de cadre din ZUF Roman, se afla pe teritoriul municipiului Roman.

Tabel 12 Personalul medico-sanitar, ZUF Roman, 2023

Medici 185 12
Medici de familie 34 12

Stomatologi 85 11

Farmacisti 70 7

Personal sanitar mediu 757 26

Sursa: INS Tempo Online - INS104B

3.6.3 Asistenta sociala

Infrastructura sociala

In Romania, sistemul national de asistentd sociald este compus din institutii, mésuri
si actiuni prin care statul, impreuna cu autoritatile administratiei publice centrale si locale,
precum si societatea civild intervin pentru prevenirea, limitarea sau inldturarea efectelor
temporare sau permanente ale situatiilor care pot genera marginalizarea sau excluziunea
sociala a persoanei, familiei, grupurilor sau comunitatilor. Asistenta sociald in Romania se
concentreaza pe patru piloni principali: prevenireasi combaterea saraciei si a riscului de
excluziune sociald, sustinerea copilului si a familiei, sprijinirea persoanelor cu nevoi speciale
si sprijinirea in cazul situatiilor deosebite.
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Serviciile sociale reprezinta activitatile sau ansamblul de activitati realizate pentru a
raspunde nevoilor sociale, precum si celor speciale, individuale, familiale sau de grup, in
vederea depasirii situatiilor de dificultate, prevenirii si combaterii riscului de excluziune
sociala, promovarii incluziuniisociale si cresterii calitatii vietii. Acestea sunt de interes general
si se organizeaza in forme si structuridiverse, in functie de specificul activitatii derulate si de

nevoile particulare ale fiecarei categorii de beneficiari.

Conform Legii asistentei sociale nr. 292/2011, serviciile sociale sunt clasificate in
functie de scopul serviciului, in servicii de asistenta si suport pentru asigurarea nevoilor de
baza ale persoanei, cum ar fi servicii de ingrijire personala, servicii de recuperare/reabilitare

si servicii de insertie/reinsertie sociala.

Serviciile sociale sunt adresate unui spectru larg de categorii de beneficiari, incluzand
copiii si familiile lor, persoanele cu dizabilitati, persoanele varstnice, victimele violentei in
familie, persoanele fara adapost, persoanele cu diverse adictii (cum ar fi consumul de alcool,
droguri, alte substante toxice, internet, jocuri de noroc etc.), victimele traficului de persoane,
persoanele private de libertate, persoanele sanctionate cu masuri educative sau pedepse
neprivative de libertate aflate insupravegherea serviciilor de probatiune, persoanele cu
afectiuni psihice, persoanele din comunitdtiizolate, somerii de lunga durata si apartinatorii

beneficiarilor.
Furnizori de servicii sociale

Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Neamt (DGASPC
Neamt) a fost instituitd prin Hotdrarea nr. 99/2004 a Consiliului Judetean Neamt, avand ca
obiectiv principal coordonarea si implementarea politicilor de asistenta sociala la nivel
judetean. Aceasta a rezultat din comasarea Serviciului Public de Asistenta Sociala a judetului
Neamt si a Directiei Judetene pentru Protectia Drepturilor Copilului Neamt, preluand

atributiile si functiile acestora in mod corespunzator.

Structura organizatoricd a DGASPC Neamt este stabilitd prin hotarari ale Consiliului
Judetean Neamt, astfel incat sa asigure functionalitatea institutiei in conformitate cu
prevederile legislative. Directia generala dispune de un cadru institutional bine definit, avand
ca prioritati furnizarea de servicii sociale pentru protectia copilului, asistenta persoanelor

adulte vulnerabile si administrarea serviciilor comune necesare bunei desfasurdri a activitatii.
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Protectia copilului

Pentru a asigura protectia si bunastarea copiilor aflati in situatii de risc, DGASPC
Neamt dispune de mai multe compartimente specializate, incluzand:

o Compartimentul Adoptie si Post-Adoptie;

» Compartimentul Prevenire Institutionalizare Copii si Coordonare a Serviciilor Publice
de Asistenta Sociala;

« Compartimentul Management de Caz pentru Copilul aflat in Plasament Rezidential;

o Compartimentul de Evaluare si Asistenta Psihologica;

« Serviciul de Management de Caz pentru Copilul aflat in Plasament Familial;

« Serviciul de Evaluare Complexa a Copilului;
o Secretariatul Comisiei de Protectie a Copilului.

Institutia administreaza, de asemenea, mai multe centre de servicii sociale dedicate
copiilor, cum ar fi Complexul de Servicii "Ozana" din Targu Neamt, Complexul de Servicii
"Elena Doamna" din Piatra Neamt, precum si diverse complexe rezidentiale pentru copii si
tineri cu dizabilitati.

Asistenta persoanelor adulte

Pentru persoanele adulte cu dizabilitati si varstnicii aflati in dificultate, DGASPC Neamt
ofera servicii prin:

o Compartimentul Management de Caz pentru Persoane Adulte cu Dizabilitati si
Persoane Varstnice;

o Compartimentul Asistenti Personali Profesionisti;

« Serviciul de Evidenta si Stabilire Beneficii de Asistenta Sociala;

« Serviciul de Evaluare Complexa a Persoanei Adulte cu Handicap;

« Secretariatul Comisiei de Evaluare a Persoanelor Adulte cu Handicap.

Totodata, directia administreaza centre dedicate persoanelor adulte vulnerabile,
precum Centrul de ingrijire si asistenta pentru persoane adulte cu dizabilitati (CIAPAD)

Bozieni si Complexul de Servicii Sociale Targu Neamt.
Servicii comune

Pentru eficienta administrativa si organizatorica, DGASPC Neamt include mai multe
compartimente de suport, precum:

o Compartimentul Juridic Contencios;

o Compartimentul Audit;

o Compartimentul Achizitii Publice si Contractare Servicii Sociale;
o Compartimentul Managementul Calitatii Serviciilor Sociale;
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« Serviciul Management, Resurse Umane, Formare Profesionald, Salarizare si
Comunicare;
» Serviciul Financiar-Contabil si Buget.

Aceste compartimente contribuie la implementarea si monitorizarea strategiilor si
proiectelor de asistenta sociald, asigurand transparenta si eficienta gestionarii resurselor

publice. Furnizorii de servicii sociale din ZUF Roman sunt:

Tabel 13 Furnizorii de servicii sociale, ZUF Roman

Directia de Asistentd Socialda Roman Roman 15.07.2016
Prlmatla Comunei Gadinti - Compartiment de Asistenta Gadinti 07.02.2023
Sociala

Primaria Comunei Horia - Compartiment Asistentd Sociala Horia 14.03.2023
U.A.T. Comuna Sagna - Compartiment Asistentd Sociala Sagna 25.09.2024
Arhiepiscopia Romanului si Bacdului Roman 31.01.2024
Asociatia Bella Vita - Roman Roman 02.10.2023
Asociatia Cultural Sociald Economica Christiana Horia 01.09.2023
Asociatia Poienita Crucii - Poienari Roman 07.06.2022
Asociatia Roman 2000 Roman 30.07.2014
Fundatia Episcop Melchisedec Roman 25.06.2014
Fundatia Teodora Campostrini Tamaseni 03.06.2014
Fundatia Umanitara Pacea Roman 18.09.2017
andatle Pentru Moralitate, Asistenta, Religie, Temperanta si Roman 12.10.2017
Ajutor Marta

Protopopiatul Roman Roman 09.05.2022

Sursa: mmuncii.ro
Cele mai multe servicii de asistenta sociald sunt centrele rezidentiale pentru copii in

sistemul de protectie special.

Tabel 14 Servicii sociale licentiate, ZUF Roman, anul 2024

16.Centre de zi pentru copii:
Fundatia Sfantul Centrul de zi pentru copii Don | copii in familie, copii separati R
; ) . oman
Ioan Calabria Calabria sau in risc de separare de
parinti
Servicii de ingrijire la
Asociatia Centrul P I domiciliu pentru persoane
; . Centrul de ingrijire la domiciliu Ao
Diecezan Caritas varstnice, persoane cu Roman
A Roman e N
Iasi dizabilitati, persoane aflate in
situatie de dependenta
Directia de Centrul de ingrijire de zi pentru 16.§enntre d.e. 4 pen.t.ru copil-.
. o - D T o copii in familie, copii separati
Asistenta Sociala copiii aflati in situatii de risc n Roman
S sau in risc de separare de
Roman Casa Copiilor g
parinti
Directia de Centrul Rezidential pentru Centre rezidentiale de
Asistenta Sociald Persoane Varstnice - Casa ngrijire si asistenta pentru Roman
Roman Bunicilor persoane varstnice
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Directia de e Centre de preparare si
. o - Centrul pentru servicii sociale L .
Asistenta Sociala Ar distribuire a hranei pentru Roman
Casa painii P o oy
Roman persoane in risc de sardcie
Directia de “ Centre rezidentiale de
. o - Adadpost de noapte Casa e 9
Asistenta Sociala ) Ingrijire si asistenta pentru Roman
Sperantei w v
Roman persoanele fara adapost
Servicii de ingrijire la
Directia de Serviciul de ingrijire la domiciliu pentru persoane
Asistenta Sociala domiciliu pentru persoane varstnice, persoane cu Roman
Roman varstnice dizabilitati, persoane aflate in
situatie de dependenta
D|r_ecjc|a VG ene_ralua c]e Centrul maternal din cadrul Centre rezidentiale de
Asistenta Sociala si : - P Y
; P Complexului de servicii Ingrijire si asistenta pentru Roman
Protectia Copilului : v .
Romanita mama si copil
Neamt
Directia Generala de | Centrul de protectie a copilului . .
. u e g Centre rezidentiale pentru
Asistenta Sociala si | cu dizabilitati din cadrul o .
; N ; - copii in sistemul de protectie Roman
Protectia Copilului Complexului de servicii .
i special
Neamt Romanita
Directia Generala de | Centrul de primire a copilului in . .
. o e . -~ Centre rezidentiale pentru
Asistenta Sociala si | regim de urgenta din cadrul S .
; N ; -~ copii in sistemul de protectie Roman
Protectia Copilului Complexului de servicii .
. special
Neamt Romanita
Dlr_ectla UG ene_ralua c_Ie Apartament de tip familial nr. 8 | Centre rezidentiale pentru
Asistenta Sociala si : . N .
; o din cadrul Complexului de copii in sistemul de protectie Roman
Protectia Copilului o - " .
servicii "Familia Mea" Roman special
Neamt
D|r_ect|a VG ene_ralua c]e Apartament de tip familial nr. Centre rezidentiale pentru
Asistenta Sociala si . . o .
4 I 44 din cadrul Complexului de copii in sistemul de protectie Roman
Protectia Copilului - n - " .
servicii "Familia Mea" Roman special
Neamt
D|r_ect|a VG ene_ralua Qe Apartament de tip familial nr. Centre rezidentiale pentru
Asistenta Sociala si . . o .
; I 26 din cadrul Complexului de copii in sistemul de protectie Roman
Protectia Copilului o . N .
servicii "Familia Mea" Roman special
Neamt
D|r_ect|a UG ene_ralva Qe Apartament de tip familial nr. Centre rezidentiale pentru
Asistenta Sociala si . . o .
; o 34 din cadrul Complexului de copii in sistemul de protectie Roman
Protectia Copilului o - N .
servicii "Familia Mea" Roman special
Neamt
Dlrlectla ,G ene.ralva c]e Apartament de tip familial nr. 3 | Centre rezidentiale pentru
Asistenta Sociala si b - AR .
4 oY din cadrul Complexului de copii in sistemul de protectie Roman
Protectia Copilului - o .
servicii Familia Mea Roman special
Neamt
Dlr_ec’;la UG ene_ralua c_Ie Apartament de tip familial nr. Centre rezidentiale pentru
Asistenta Sociala si . . o .
; PN 24 din cadrul Complexului de copii in sistemul de protectie Roman
Protectia Copilului - o .
servicii Familia Mea Roman special
Neamt
D|r_ect|a 55 ene_ralua Qe Apartament de tip familial nr. Centre rezidentiale pentru
Asistenta Sociala si . . o .
; o 43 din cadrul Complexului de copii in sistemul de protectie Roman
Protectia Copilului e - " .
’ servicii "Familia Mea" Roman special
Neamt
DII:eCtIa ,G ene.ralva Qe Apartament de tip familial nr. Centre rezidentiale pentru
Asistenta Sociala si . . o .
; ” 53 din cadrul Complexului de copii in sistemul de protectie Roman

Protectia Copilului
Neamt

servicii "Familia Mea" Roman

special
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glsrgfgnat;ggg:? scile Apartament de tip familial nr. Centre rezidentiale pentru
Protectia Coilulut 66 din cadrul Complexului de copii in sistemul de protectie Roman
Neamt P servicii "Familia Mea" Roman special
glsrigtcgftfgggig? scile Apartament de tip familial nr. Centre rezidentiale pentru
Protectia Copilulur 35 din cadrul Complexului de copii in sistemul de protectie Roman
Neamt P servicii "Familia Mea" Roman special
,Izlsrigtcglr?tfgggi;a}? ;ile Apartamentul de tip familial nr. | Centre rezidentiale pentru
Protectia Copilulul 38 din cadrul Complexului de copii in sistemul de protectie Roman
Neamt P Servicii Familia Mea Roman special
Directia Generald de Centrul de z de recuperare Centre de zi pentru copii:
. u _» .| pentru copii cu dizabilitati din A - . .
Asistenta Sociala si . . .. | copii in familie, copii separati
; o cadrul Complexului de Servicii a Roman
Protectia Copilului . X - . sau in risc de separare de
Rezidentiale si de zi pentru v
Neamt - parinti
g copii Roman .
Directia Generala de | Echipa Mobila din cadrul
Asistenta Sociala si | Complexului de Servicii pentru i Roman
Protectia Copilului Comunitate pentru Persoane
Neamt Adulte cu Dizabilitdti Roman
Directia Generala de .
. u v .| Centrul de zi pentru evaluare .
Asistenta Sociala si | ... o Centre de zi pentru persoane
; S initiala si de recuperare pentru A Roman
Protectia Copilului dul dizabilitsti adulte cu dizabilitati
Neamt persoane adulte cu dizabilitati
. . Centrul de zi pentru copii aflati Cen_t_rne de 4P entru__copu: .
Fundatia Episcop IR e copii in familie, copii separati
. in situatie de risc "Episcop n Roman
Melchisedec Melchisedec” sau in risc de separare de
parinti
Fundatia Episcop Cantina socialad Episcop C_ent_re <_je preparare i
. . distribuire a hranei pentru Roman
Melchisedec Melchisedec P N
persoane in risc de sardcie
Fundatia Episcop Centrul socializare Episcop Centre de zi pentru Roman
Melchisedec Melchisedec persoane varstnice
Fundatia Teodora Casa de tip familial Buna Cen_t_rne r§2|dent|ale pentru . . .
. . copii in sistemul de protectie | Tamaseni
Campostrini Vestire .
special
Centre de zi pentru copii:
Fundatia Umanitara | Centrul de zi pentru copii aflati | copii in familie, copii separati Roman
Pacea in risc de separare de parinti sau in risc de separare de
parinti

Sursa: mmuncii.ro

Infrastructura de furnizare a serviciilor sociale a Zonei Urbane Functionale Roman

de servicii sociale destinate persoanelor vulnerabile, respectiv:

este in proces de dezvoltare, la nivel local evidentiindu-se nevoia infiintarii mai multor tipuri

Tabel 15 Servicii sociale necesare a fi infiintate la nivelul Zonei Urbane Functionale Roman

situatie de dependenta

Centre rezidentiale de ingrijire si asistentd pentru persoanele vérstnice 100
Centre de zi pentru persoanele varstnice 500
Servicii de Ingrijire la domiciliu pentru persoane varstnice, persoane cu dizabilitati, persoane aflate in 200
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Roman Centre de zi pentru copii: copii in familie, copii separati sau in risc de separare de parinti 300

Roman Centre de zi pentru familie si copil 250

Roman Centre de preparare si distribuire a hranei pentru persoane in risc de sardcie 250

Roman Servicii de asistentd comunitara 600

Centre rezidentiale de ingrijire si asistenta medico-sociald pentru persoane varstnice, bolnavi cronici 15
in faza terminala

Cordun

Cordun Centre de zi pentru persoanele varstnice 100

Servicii de Ingrijire la domiciliu pentru persoane varstnice, persoane cu dizabilitati, persoane aflate in

oy situatie de dependentd 100
Cordun Servicii de asistentd comunitara 300
Gadinti Centre rezidentiale de ingrijire si asistenta pentru persoanele varstnice 10
Gadinti Centre de zi pentru persoanele varstnice 20
Gadinti Servicii de ingrijire la domiciliu pentru persoane varstnice, persoane cu dizabilitati, persoane aflate in 30
situatie de dependenta
[eEL[) B Centre de zi pentru copii: copii in familie, copii separati sau in risc de separare de périnti 20
Hori ‘ Servicii de Ingrijire la domiciliu pentru persoane varstnice, persoane cu dizabilitati, persoane aflate in
oria o < 100
situatie de dependenta
Horia | Centre de zi pentru copii: copii in familie, copii separati sau in risc de separare de parinti 40
Horia | Centre de zi pentru familie si copil 100
Horia | Centre de zi pentru asistentd si suport pentru alte persoane aflate in nevoie 80
Sagna | Centre de zi pentru persoanele varstnice 40
Sagna ‘ S_ervic_ii de ingrijire la Elomiciliu pentru persoane varstnice, persoane cu dizabilitdti, persoane aflate in 50
situatie de dependenta
Sagna | Centre de zi pentru copii: copii in familie, copii separati sau in risc de separare de parinti 30
Sagna | Servicii de asistentd comunitarg 200
Tamaseni ‘ Centre rezidentiale de ingrijire si asistenta medico-sociald pentru persoane varstnice, bolnavi cronici
amdseni . < N 15
’ in fazd terminala
IENESSUM Centre de zi pentru persoanele varstnice 100
Timaseni ‘ S_ervic_ii de ingrijire la gomiciliu pentru persoane varstnice, persoane cu dizabilitdti, persoane aflate in 100
situatie de dependenta
LIENESSUMR Centre de zi pentru copii: copii in familie, copii separati sau in risc de separare de périnti 40

Sursa: Ministerul Muncii si Protectiei Sociale (gov.ro)

Crese

Misiunea creselor este de a furniza servicii integrate de ingrijire, supraveghere si
educatie pentru copii, inainte de varsta scolara, prin dezvoltarea unor programe de educatie
timpurie adaptate nevoilor, potentialului de dezvoltare cat si tinand cont de particularitatile
fiecarui copil. Aceste programe sunt concepute pentru a sprijini dezvoltarea cognitiva,
lingvistica, motorie si socio- emotionala a copiilor, oferindu-le o baza solida pentru succesul
lor viitor in educatie si in viata. De asemenea ofera oportunitati de invatare si dezvoltare,
pregatindu-i pe copii pentru tranzitia catre invatamantul prescolar si ulterior invatamantul
obligatoriu.

Prin intermediul serviciilor lor integrate, cresele se asigura ca toate nevoile copiilor

sunt indeplinite.Aceste nevoi includ aspecte legate de sandtate, nutritie, igiend, siguranta si

dezvoltare emotionala si sociala.

in Zona Urban3 Functionald Roman, in anul 2024, municipiul Roman a inceput

demararea proiectului ,Construire cresa, Strada Renasterii, Municipiul Roman”i,

11 Sursa: https.//primariaroman.ro/construire-cresa-strada-renasterii-municipiul-roman/
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Proiectul face parte din Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR),
Componenta C15 — Educatie, si vizeaza investitia in infrastructura educationala timpurie.
Prin aceasta initiativa, Municipiul Roman urmareste imbunatatirea conditiilor de viata ale
comunitatii locale si dezvoltarea capitalului uman prin facilitarea accesului la educatie

prescolara de calitate.

Obiectivul principal al proiectului este combaterea limitdrilor in accesul la educatie
timpurie si asigurarea unui mediu educational modern, echitabil si eficient. Prin construirea
unei crese moderne pe Strada Renasterii, administratia locala sprijina integrarea timpurie a
copiilor in sistemul educational, contribuind astfel la dezvoltarea lor armonioasd si la

sprijinirea familiilor tinere.

Proiectul prevede construirea unei crese cu o capacitate de 110 locuri, dotata cu
echipamente moderne si adaptata cerintelor actuale de educatie timpurie. Cladirea va fi
proiectatd astfel incat sa respecte standardele de eficientd energeticd, avand un consum de
energie primara cu cel putin 20% mai mic decat cerinta pentru cladirile aproape zero-

energie (nZEB), conform normelor nationale.

Aceasta investitie contribuie la extinderea si modernizarea infrastructurii
educationale din municipiu si Zona urbana functionala Roman, oferind un spatiu sigur,

accesibil si prietenos pentru copii, educatori si personal auxiliar.

Proiectul urmeaza sa fie finalizat in data de 31 decembrie 2025 si are o valoare de
21.667.344,35 lei.

3.6.4 Infrastructura de petrecere a timpului liber, culturala si de sport

Principalele obiective turistice din Zona urbana functionala Roman includ:

Muzeul de Istorie Roman - a fost infiintat oficial la 1 septembrie 1957, marcand un
moment important in conservarea si promovarea patrimoniului istoric al regiunii. Initial,
colectia sa era formata din doar opt piese de bronz descoperite la Doljesti, insd, de-a lungul
timpului, muzeul si-a imbogatit substantial colectiile, ajungand astdzi la peste 150.000 de

artefacte, acoperind toate epocile istorice.

Preocupdrile pentru constituirea unui muzeu local dateaza insa din prima jumadtate a
secolului al XX-lea. In perioada interbelicd, profesorul si arheologul Constantin Dascélu a

initiat primele demersuri, iar ulterior, in anii 1950, ideea s-a concretizat odata cu sprijinul
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profesorului Ionel Testiban si al specialistilor din domeniu, precum acad. Mircea Petrescu-
Dambovita. Decizia Comitetului Executiv al Sfatului Popular Regional Bacdu din 9 septembrie
1957 a oficializat infiintarea institutiei, desi inceputurile au fost dificile, implicand gasirea

unui sediu adecvat, obtinerea resurselor financiare si organizarea patrimoniului.

In prezent, muzeul functioneazd in Palatul Negruzzi, un monument arhitectural
deosebit, reprezentativ pentru stilul baroc, decorat cu picturi murale realizate de Ludwig
Branner (1884). Structurat pe 15 sali, muzeul ofera o expunere cronologica, de la preistorie
pana in epoca modernd, cuprinzand artefacte semnificative din perioada geto-dacica,
medievala si modernd. Printre cele mai valoroase exponate se numara descoperirile de la

Cetatea Musatina si din cimitirul medieval de la Sabaoani.

Astdzi, Muzeul de Istorie din Roman este o institutie de referinta in peisajul muzeistic
national, contribuind la cercetarea, conservarea si valorificarea patrimoniului istoric, fiind un

punct de atractie culturala si educationala pentru specialisti si publicul larg.

Muzeul de Arta Roman - constituie un reper cultural semnificativ atat la nivel local, cat
si national, prin promovarea si conservarea patrimoniului artistic. inﬁin’,cat in 1957, muzeul
a avut initial rolul de a suplini absenta unei colectii de arta sau a unei filiale a artistilor plastici
in oras. Prima expozitie de baza a fost deschisa in 1960, ca sectie a Muzeului de Istorie din

Roman.

De-a lungul timpului, dezvoltarea colectiei a impus necesitatea unui spatiu propriu,
astfel ca, In 1968, muzeul a fost mutat intr-o cladire istorica de la sfarsitul secolului al XIX-
lea, cunoscuta sub numele de ,Casa Roiu”. Aceasta a fost adaptata noii sale destinatii si
inaugurata oficial ca Muzeu de Artd in 1970, odata cu expozitia retrospectiva dedicata

artistului Emanoil Bardasare.

Colectia muzeului s-a imbogatit in principal prin donatiile artistilor si colectionarilor,
contributii notabile venind din partea profesorului Marcel Locar si a familiei Motatu Steurer.
Astfel, patrimoniul sdu cuprinde lucrari de pictura, grafica si sculpturad apartinand unor artisti
de prestigiu ai artei romanesti contemporane. Printre acestia se numara Apostolescu Emilia,

Victor Mihdilescu-Craiu, Ion Salisteanu, Ligia Macovei si Georgeta Naparus.

Prin valoarea sa artistica si istorica, Muzeul de Arta Roman ramane un pilon esential
al identitatii culturale locale, contribuind la promovarea si conservarea traditiilor plastice

romanesti.
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Muzeul de Stiintele Naturii din Roman — fondat in 1962 prin eforturile muzeografului
Constantin Tarabutad, reprezinta o institutie de referinta in peisajul cultural local. Initial situat
pe strada Alexandru cel Bun, nr. 5, muzeul dispunea de un spatiu generos, incluzand opt
camere si 0 gradina zoologica si botanica de aproximativ cinci hectare. Cladirea, construita
in secolul al XIX-lea de doctorul Alexandru Theodori, a fost ulterior preluatd de episcopul

Melchisedec Stefanescu, devenind casa parohiald inainte de a fi nationalizata.

In 1997, muzeul a fost relocat pe strada Stefan cel Mare, nr. 244A, intr-o cldire
apartinand initial familiei Mortun, cu o istorie complexa si utilizari diverse. Procesul de
adaptare a spatiului la functia muzeala a implicat eforturi considerabile. Dupa mai multe
schimbari de locatie, in 2011 muzeul a fost mutat intr-o cladire noua, oferind conditii

moderne pentru conservarea si expunerea patrimoniului sau.

Casa Hogas din Roman — Casa in care a locuit Calistrat Hogas intre 1891 si 1899,
proiectatd de arhitectul Constantin Baicoianu, a fost transformata in muzeu in mai 2011.
Cladirea adaposteste trei institutii muzeale distincte: la parter, Muzeul Colegiului National
~Roman-Voda” expune documente si manuscrise rare semnate de personalitati literare
precum Garabet Ibrdileanu si Cezar Petrescu. Subsolul gazduieste Muzeul de Etnografie si
Folclor ,Roman Metropolitan”, care reconstituie viata traditionald rurald prin obiecte
autentice. Mansarda este dedicatd Muzeului Ecumenic al Spiritualitdti  Romanesti,

evidentiind dimensiunea religioasa a culturii nationale.

Biserica Alba ,Sfintii Voievozi” din Roman — edificata in anul 1615 de domnitorul Stefan
II Tomsa si refacutd in 1695 de spatarul Vasile Cantacuzino, reprezintd un important
monument arhitectural si istoric. Situatd in centrul municipiului Roman, biserica
impresioneaza prin dimensiunile sale impunatoare si prin planul treflat, cu abside laterale
semicirculare sprijinite de contraforturi. Construita din piatra, cu ziduri de 1,5 metri grosime

si 0 indltime de 14 metri, depdseste ca masivitate toate celelalte lacasuri de cult din oras.

Un element deosebit al bisericii este catapeteasma sculptata din lemn masiv de stejar,
cu o lungime de 8,2 metri si o indltime de 9 metri, realizatd in 1922. Bogat ornamentata cu
motive vegetale, aceasta pastreaza picturi semnate de Ludvig Branner, remarcabile prin
expresivitatea cromatica. Desi a fost supusa mai multor lucrari de restaurare, biserica si-a
pastrat structura initiald, ramanand un reper esential al patrimoniului arhitectural

moldovenesc.
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Biserica de lemn ,Sfantul Nicolae” din Sagna, construitd in anul 1530 si refacutd in
1809, reprezinta unul dintre cele mai vechi lacasuri de cult din aceasta parte a judetului
Neamt. Situatd pe Dealul Dafinoaiei, biserica domind imprejurimile, avand un rol spiritual si

identitar pentru comunitatea locala.

Desi traditia locald atestd edificarea sa in prima jumadtate a secolului al XVI-lea,
interventiile ulterioare fac ca elementele constructive actuale sa fie databile in secolul al
XVIII-lea. Importanta sa istorica si arhitecturala a determinat includerea bisericii pe lista
monumentelor istorice din judetul Neamt. Pe langa structura sa din lemn, biserica pastreaza
elemente decorative rare, precum cei doi pesti sculptati la baza iconostasului si cuierele de
lemn pictat din pridvor, elemente unice in arhitectura eparhiei Romanului. Aceste influente
pot fi corelate cu legaturile istorice dintre satul Sagna si Manastirea Galata, sub a carei

influenta s-a aflat.

Bibliotecile reprezinta unele dintre cele mai importante institutii culturale ale orasului, fiind
surse de informare si documentare. Misiunea acestora este de a fi centre informative,
formative, de cultura si educatie permanentd, avand ca obiectiv principal atragerea cat mai
multor locuitori ai localitatilor in sfera lecturii si promovarea culturii si a educatiei permanente
in comunitate. Serviciile bibliotecilor, atat cele traditionale cat si cele noi si moderne, sunt
pliate pe cerintele si necesitatile comunitatii, servind interesele de informare, studiu,

educatie, lectura si recreere ale locuitorilor.

Potrivit datelor statistice din anul 2023, in cadrul ZUF Roman se inregistrau 37 de
biblioteci (cu 3 mai putine fatd de anul 2014). Dintre acestea, 22 erau localizate in municipiul
Roman, 5 in comuna Cordun, 2 in comuna Gadinti, 4 in comuna Horia, 2 in comuna Sagna

si 2 in comuna Tamaseni.

Toate bibliotecile pun la dispozitie 0 gama variata de carti si publicatii, inclusiv carti
pentru copii, romane, volume de poezie, lucrari de non-fictiune si materiale informative,

precum si publicatii electronice.

Biblioteca Municipala George Radu Melidon isi are originea in generozitatea
profesorului si publicistului George Radu Melidon, un fiu al orasului, ndscut la 31 mai 1831.
Contributia sa esentiald la dezvoltarea invatamantului romanesc si activitatea sa in domeniul
educatiei au culminat cu donarea, in 1885, a unui fond initial de 228 de volume catre

Primaria Roman, punand astfel bazele primei biblioteci publice a orasului.
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Sectia de Imprumut Carte pentru Adulti pune la dispozitie un fond de peste 40.000
de volume din toate domeniile cunoasterii, incluzand si un fond de referintd. Utilizatorii
beneficiaza de imprumut la domiciliu, servicii de rezervare, acces la rafturi tematice si
organizarea unor activitati culturale. De asemenea, biblioteca ofera suport persoanelor cu

deficiente de vedere prin carti audio DAISY si playere speciale.

Sectia de imprumut Carte pentru Copii detine un fond de peste 33.000 de volume
adaptate diferitelor categorii de varstd, incluzand bibliografia scolara si colectii populare.
Activitatile educative, expozitiile si parteneriatele cu institutiile de invatamant contribuie la

stimularea interesului pentru lectura.

Sala de Lectura ofera acces la peste 77.000 de volume, lucrari de referinta,
enciclopedii si colectii de presd, facilitand studiul si documentarea. Biblioteca dispune, de
asemenea, de un Punct de Informare Turistica, care pune la dispozitie ghiduri si harti,
precum si un Punct de Informare Comunitara, destinat documentdrii privind Uniunea

Europeana si legislatia aferenta.

Prin programul Biblionet, biblioteca ofera acces gratuit la internet, cursuri de initiere
in utilizarea computerului si informatii legislative actualizate prin programul LEX EXPERT. De

asemenea, desfasoara activitati educative prin softuri interactive si cluburi tematice.
Monumente istorice si arhitecturale

Conform listei monumentelor istorice, in ZUF Roman existau 74 de monumente, din

care 70 in municipiul Roman.

Orasul Roman, un important centru urban inca din perioada medievald, pastreaza
numeroase edificii istorice care subliniaza rolul sdu administrativ, religios si cultural. Printre
cele mai reprezentative se numara:

« Cetatea Musatina a Romanului, un simbol al epocii medievale moldovenesti,
avand un rol esential in apdrarea regiunii.

« Ansamblul Fundatiei , Melchisedec”, care include capela episcopala si alte
structuri de importanta religioasa si educationala.

« Seminarul teologic ,Sf. Gheorghe”, o institutie de invatdamant cu traditie in
formarea clerului ortodox.

« Palatul si Catedrala Arhiepiscopala ,Sf. Parascheva”, parte a unui ansamblu
arhitectural ce reflectd stilul neo-clasic si baroc in arhitectura religioasd
moldoveneasca.
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« Ansamblul bisericii negustorilor brasoveni, incluzand Biserica ,Sf. Nicolae” si
turnul clopotnita, care atesta relatile comerciale dintre Roman si negustorii
transilvaneni.

In ceea ce priveste arhitectura civila, municipiul include numeroase case si vile
apartinand unor personalitdti marcante ale istoriei locale, multe dintre acestea fiind
transformate in institutii publice, muzee sau centre culturale:

o Casa Prisecaru, Casa dr. Alexandru Teodoru, Casa Veniamin Costachi -

resedinte istorice ce reflecta stilurile arhitecturale dominante din secolele XIX-XX.

. Casa Falcoianu si Casa Negruzzi, integrate astdzi in Muzeul de Istorie al orasului
Roman.

« Casa agronomului Ion Ionescu de la Brad si bustul acestuia, marcand
contributia sa la dezvoltarea agriculturii in Romania.

« Gara Roman, un exemplu al arhitecturii feroviare din secolul al XIX-lea, cu valoare
de patrimoniu industrial.

Siturile arheologice si patrimoniul istoric din Tamaseni

Comuna Tamaseni este cunoscuta pentru vestigiile arheologice care atesta locuirea
continud a zonei din cele mai vechi timpuri. Printre cele mai importante descoperiri se
numara:

« Situl arheologic de la Tamaseni, punct ,La Siliste”, care ofera informatii despre
asezarile preistorice si medievale din regiune.

« Asezarile arheologice din Tamaseni, ce reflecta evolutia comunitatilor umane in
diferite epoci istorice.

Elementele de patrimoniu din ZUF Roman constituie repere istorice si culturale
fundamentale, contribuind la pastrarea identitatii locale si la promovarea turismului cultural.
Conservarea si restaurarea acestor obiective reprezinta o prioritate pentru autoritatile locale,

avand in vedere impactul pozitiv asupra dezvoltarii economice si culturale a regiunii.
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Sport

Clubul Sportiv Municipal (CSM) Roman
este o institutie dedicatd promovarii si
dezvoltarii sportului in  municipiul Roman,
judetul Neamt.

Echipa de fotbal a CSM Roman,
cunoscuta anterior sub numele de Laminorul
Roman, a fost infiintatd in 1954. De-a lungul
timpului, echipa a activat preponderent in
ligile inferioare ale fotbalului romanesc,
precum Liga a III-a si Liga a II-a.

In vara anului 2016, clubul si-a
schimbat denumirea din Petrotub Roman in
CSM Roman. Din pdcate, in sezonul 2018-

2019, din cauza rezultatelor nesatisfacatoare mgset

si a problemelor financiare, activitatea sectiei

de fotbal a fost suspendatd. Cu toate acestea, in sezonul 2024-2025, echipa a fost
reinfiintata si evolueaza in Liga a IV-a a judetului Neamt, avand sanse reale de a participa
la barajul de promovare in Liga a III-a.

Sectia de handbal feminin a fost infiintata in 2001 sub denumirea de HCM Roman.
Echipa a cunoscut o ascensiune rapida, reusind sa promoveze in prima divizie si sa atinga
semifinalele Challenge Cup in 2007. In 2016, odata cu infiintarea clubului sportiv municipal,
echipa si-a schimbat denumirea in CSM Roman. Din pdcate, in octombrie 2018, din cauza
dificultatilor financiare, activitatea echipei a fost suspendata. Totusi, in vara anului 2019,
echipa a fost reinfiintatd si inscrisd in Divizia A, al doilea esalon al handbalului feminin
romanesc.

Pe langa fotbal si handbal, CSM Roman sustine si alte discipline sportive, precum
inotul, tenisul, powerlifting, box, culturism si fitness, tenis de masa si sah,. Clubul
organizeaza cursuri de initiere in not si participa la competitii nationale dedicate copiilor si
juniorilor. De asemenea, sportivii clubului sunt activi in competitiile de tenis, contribuind la

promovarea acestui sport in randul tinerilor din comunitate.
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CSM Roman dispune de diverse facilitati sportive, inclusiv Sala Sporturilor, un bazin
de inot si terenuri de antrenament. Acestea sunt disponibile atat pentru sportivii legitimati,
cat si pentru publicul larg, in conformitate cu tarifele si programérile stabilite de club.

Prin diversitatea disciplinelor sportive si a programelor oferite, CSM Roman continua
sa joace un rol esential in promovarea activitatilor fizice si a unui stil de viata sanatos in

randul locuitorilor municipiului Roman si al comunitatilor invecinate.

Evenimente culturale, festivaluri si manifestari traditionale in municipiul Roman

Evenimentele culturale, festivalurile si manifestdrile traditionale reprezinta un element
esential al identitatii comunitatilor locale, reflectand diversitatea si bogatia patrimoniului
cultural al municipiului Roman si al localitatilor invecinate. Organizate pe parcursul intregului
an, aceste evenimente aduc un aport semnificativ la viata sociald, economica si turistica a
regiunii, stimuland coeziunea comunitara si promovand valorile locale.

Municipiul Roman se remarca printr-un calendar cultural complex, care include
manifestari cu traditie, festivaluri muzicale, expozitii, simpozioane si evenimente cu tematica
educationala si istorica.

In luna ianuarie, evenimentul marcant este Ziua Principatelor Unite (24 ianuarie),
celebrata prin manifestari cultural-artistice organizate la Stejarul Unirii, simbol al unitatii
nationale.

Luna martie aduce o diversitate de evenimente, incluzand Festivalul International de
Muzica Usoara pentru Copii si Adolescenti ,Lucky Kids”, desfasurat la Sala ,Nicolae-
Manolescu-Strunga” cu sprijinul Primadriei Roman. Tot in aceastd perioadd, municipiul
participa la Ora Pamantului — #CONNECT2EARTH, eveniment global care promoveaza
constientizarea problemelor de mediu prin stingerea simbolica a luminilor.

Pe 30 martie, Romanul celebreazd Ziua orasului, marcand prima atestare
documentara printr-un simpozion stiintific organizat in parteneriat cu Muzeul de Istorie
Roman si Societatea Culturald ,Roman Musat”, gazduit in incinta Palatului Negruzzi.

In aprilie, se desfisoard o serie de evenimente culturale si educationale, precum
Simpozionul si expozitia ,Orasul Roman si farmaciile sale”, organizate cu ocazia Zilei
Mondiale a Sanatatii, si Concursul Regional Interdisciplinar de Matematica ,a si Q”,
desfasurat la Colegiul Tehnic ,Petru Poni” in colaborare cu autoritdtile locale. Printre
evenimentele artistice se numara Festivalul de Teatru ,,Gong” si spectacolul-concurs ,De la

Dragobete la Sarbatoarea Rusaliilor”, dedicat traditiilor populare.
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Un alt moment important este Ziua Veteranilor de Razboi (29 aprilie), marcata printr-
un ceremonial militar-religios la Monumentul Eroilor din Cimitirul Eternitatea, in prezenta
oficialitatilor locale si a reprezentantilor armatei.

in perioada 15-21 mai, municipiul organizeaza Zilele municipiului Roman, incluzand o
serie de evenimente de amploare, precum Gala excelentei romascane, Festivalul de teatru
»Dan Alecsandrescu” si Festivalul Traditional al Mestesugarilor. De asemenea, evenimentele
sportive si culturale dedicate tinerilor sunt integrate in aceastd saptamana, consolidand
statutul municipiului ca centru al vietii culturale si sociale din regiune.

Lunile de vara sunt marcate de Zilele Stefaniene (1-3 iulie), comemorarea eroinei
Viorica Agarici (3 iulie) si organizarea traditionalului Balci al Romanului, un eveniment cu o
lunga istorie, desfasurat in Complexul de agrement Moldova.

In lunile septembrie si octombrie, evenimentele promoveaza educatia, sustenabilitatea
si traditile locale. S3ptamana Europeand a Mobilitatii (16-22 septembrie) incurajeaza
utilizarea transportului ecologic, iar Festivalul , Zilele Toamnei” reuneste producatori locali si
artisti populari intr-o atmosfera festivd. De asemenea, Ziua Armatei Romane (25 octombrie)
este marcata printr-un ceremonial militar-religios.

Ultimele luni ale anului sunt dedicate sarbatorilor de iarnd, cu evenimente precum
Festivalul ,Traditii Musatine”, Festivalul Minoritatilor Romascane, Festivalul de Datini si

Obiceiuri ,Roman Metropolitan” si spectacolul de Revelion organizat in Piata Roman-Voda.

Evenimente culturale in comunele limitrofe

Comuna Gadinti sarbatoreste anual Ziua Comunei pe 26 octombrie, eveniment
care coincide cu hramul Bisericii ,Sfantul Dumitru”, un monument istoric cu o
semnificatie deosebitd, construit in 1806. Tot aici, se desfasoard un concurs de ciclism
MTB, parte a unui traseu regional ce leaga municipiul Roman de localitatile limitrofe.

in comuna Sagna, evenimentele culturale sunt strans legate de traditiile religioase si
agricole, incluzdnd hramurile bisericilor din satele Sagna, Lutca si Vulpasesti, Ziua
Recoltei si Recunostintei si Festivalul de Datini si Obiceiuri.

Evenimentele culturale si festivalurile desfasurate in municipiul Roman si in localitdtile
invecinate contribuie la pastrarea identitatii culturale, la consolidarea coeziunii comunitare
si la promovarea turismului local. Prin diversitatea lor tematica, aceste manifestari acopera
multiple domenii — de la educatie si istorie la arte spectacolului si sport — oferind o platforma
de interactiune intre generatii si categorii sociale diverse.
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De asemenea, festivalurile si manifestarile traditionale stimuleaza economia locala prin
atragerea turistilor si promovarea producatorilor locali, consolidand municipiul Roman ca un

centru de referinta pentru evenimentele culturale din regiunea Moldovei.

Concluzii Servicii publice

Serviciile publice reprezinta un pilon esential in dezvoltarea echilibrata si sustenabild a
Zonei urbane functionale Roman, avand un impact direct asupra calitatii vietii si a coeziunii
sociale. Analiza acestui domeniu evidentiaza progrese notabile in modernizarea
infrastructurii educationale, medicale si sociale, insa persista provocari semnificative care
necesita solutii integrate si strategii coerente de interventie.

Sistemul educational din ZUF Roman se afla intr-un proces de adaptare la nevoile pietei
muncii si la cerintele unei societati in continua schimbare. Investitiile in modernizarea
infrastructurii scolare si in digitalizarea procesului didactic sunt esentiale pentru cresterea
calitatii actului educational si pentru reducerea disparitatilor dintre mediul urban si cel rural.
Totodata, dezvoltarea unor programe de formare continua si integrarea competentelor
transversale in curriculumul scolar vor contribui la crearea unei forte de munca mai bine
pregadtite si mai adaptabile.

Sectorul sanitar, desi a beneficiat de extinderea infrastructurii si de imbunatatirea
accesului la servicii medicale, se confruntd cu o distributie inegala a unitatilor sanitare,
majoritatea fiind concentrate in municipiul Roman. Aceasta realitate genereaza dificultati
pentru locuitorii din localitatile invecinate, care intdmpina obstacole in accesarea serviciilor
de specialitate. Cresterea capacitatii retelei medicale din zonele rurale, dezvoltarea unor
centre de sandtate comunitare si consolidarea programelor de preventie sunt masuri
necesare pentru a asigura un sistem de sanatate echitabil si eficient.

Asistenta sociala constituie un domeniu in care se resimte nevoia unei extinderi a
serviciilor destinate grupurilor vulnerabile. Crearea unor centre comunitare multifunctionale,
dezvoltarea unor programe de sprijin personalizat si imbunatdtirea accesului la servicii de
consiliere si integrare sociald sunt masuri care ar putea contribui la reducerea riscului de
marginalizare si excluziune sociald. Intr-un context marcat de provocéri economice si
demografice, consolidarea retelei de servicii sociale trebuie sa devina o prioritate pentru
administratia locala.

Infrastructura destinata petrecerii timpului liber, activitatilor culturale si sportului joaca

un rol esential in crearea unui mediu urban atractiv si in consolidarea identitatii comunitare.
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In acest sens, investitiile Tn modernizarea spatiilor recreative, in revitalizarea institutiilor
culturale si in organizarea de evenimente tematice pot contribui la stimularea vietii sociale
si la dezvoltarea turismului local.

Un alt aspect esential in procesul de modernizare a serviciilor publice il reprezinta
digitalizarea administratiei locale. Implementarea unor solutii digitale care sa faciliteze
interactiunea dintre cetateni si autoritati contribuie la cresterea eficientei, la reducerea
birocratiei si la imbunatatirea transparentei actului administrativ. Extinderea platformelor
online pentru plati, solicitari si comunicare directa cu administratia publica trebuie sa fie o
directie strategica in vederea cresterii accesibilitatii si eficientei serviciilor oferite populatiei.

In concluzie, serviciile publice din Zona uUrband functionald Roman se afld intr-un
proces de dezvoltare, insd pentru a raspunde in mod optim nevoilor comunitdtii este
necesara o abordare integrata, bazata pe eficientizarea resurselor, digitalizare si cresterea
accesibilitatii. Prioritizarea investitilor in educatie, sdndtate, asistentd sociald si
infrastructura culturald va contribui la imbundtatirea conditiilor de trai si la crearea unui
mediu urban mai atractiv, incluziv si competitiv. O administratie moderna, capabila sa
raspunda provocarilor actuale, trebuie sa adopte masuri sustenabile si s& promoveze un
parteneriat activ cu cetatenii pentru a asigura dezvoltarea echilibratd si sustenabila a

regiunii.
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Analiza SWOT - Servicii publice — Educatie. Sanatate. Asistenta sociala. Timp liber

Retea educationala diversificatd, incluzand invataméant primar,
gimnazial, liceal, profesional si superior;

Scadere a populatiei scolare in perioada 2014-2023, in
special in comunele adiacente;

Crestere moderata a numarului de unitati de invatamant in
municipiul Roman;

Infrastructurd educationald polarizata, cu dotari mai bune in
municipiul Roman, in timp ce comunele sufera din lipsa
facilitatilor moderne;

Investitii recente in infrastructura scolara si digitalizare, inclusiv
cresterea numarului de laboratoare si echipamente IT;

Numar redus de unitati de invatamént postliceal si universitar;

Programe de invatdmant profesional adaptate pietei muncii,
oferind calificari variate.

Scadere a interesului pentru invatamantul profesional si
tehnic;

Infrastructura spitaliceasca: Spitalului Municipal de Urgenta
Roman, Spitalul de Psihiatrie ,Sf. Nicolag”

Concentrarea majoritatii unitatilor medicale in municipiul
Roman, acces limitat la servicii de specialitate in mediul rural;

Crestere cu 10,06% a numarului de personal medico-sanitar
intre 2014 si 2023;

Disparitéti in dotarea unitatilor medicale, cu lipsa unor
echipamente moderne in anumite structuri;

Exista o retea de servicii sociale in municipiul Roman, inclusiv
centre rezidentiale pentru copii, varstnici si persoane cu
dizabilitati;

Numér insuficient de medici de familie si specialisti in
localitatile rurale din ZUF Roman;

Colaborare activa intre DGASPC Neamt si ONG-uri pentru
furnizarea de servicii sociale;

Lipsa unor centre rezidentiale si de zi in comunele ZUF
Roman, ceea ce limiteaza accesul grupurilor vulnerabile la
asistenta sociala;

Prezenta unor institutii culturale si muzee importante, cum ar fi
Muzeul de Istorie Roman, Muzeul de Arta si Muzeul de Stiintele
Naturii;

Fonduri limitate pentru dezvoltarea infrastructurii sociale;

Organizarea unor festivaluri culturale si evenimente traditionale
care contribuie la promovarea identitatii locale;

Infrastructura sportiva insuficienta in unele comune din ZUF
Roman;

Existenta unor facilitati sportive, inclusiv bazin de inot, sali de
gimnastica si terenuri de sport.

Numar redus de spectacole in municipiul Roman, ceea ce
limiteaza accesul la activitati culturale diverse;

Scadere a numarului de biblioteci, in special in mediul rural;

Acces la fonduri europene pentru modernizarea infrastructurii
educationale si digitalizarea invatamantului;

Fenomenul de migratie a fortei de munca care afecteaza
reteaua familiald de sprijin pentru varstnici si copii.

Posibilitatea dezvoltarii unor parteneriate public-private pentru
imbunatatirea ofertei educationale;

Lipsa unei strategii coerente de dezvoltare culturala si
sportiva la nivel regional;

Cresterea cererii pentru invatdmantul profesional si tehnic in
domenii specifice economiei locale;

Posibilitatea reducerii finantarii pentru proiecte culturale si
sportive in favoarea altor prioritati administrative;

Dezvoltarea programelor de formare continua si recalificare
profesionala.

Scéderea interesului tinerilor pentru activitatile culturale si
sportive traditionale.

Finantare disponibila pentru modernizarea infrastructurii
medicale si dotarea cu echipamente moderne;

Deficit de personal medical, in special in zonele rurale, din
cauza migratiei cadrelor medicale catre orase mari sau in
strainatate;

Posibilitatea dezvoltarii unor centre de sanatate comunitare
pentru a imbunatati accesul la servicii medicale in zonele rurale;

Cresterea incidentei bolilor cronice si a cererii de servicii
medicale, care poate suprasolicita sistemul de sanatate;

Cresterea interesului pentru telemedicina si digitalizarea
serviciilor de sanatate.

Inegalitati in accesul la servicii medicale intre mediul urban si
rural.

Cresterea sprijinului guvernamental si european pentru
extinderea serviciilor sociale destinate grupurilor vulnerabile;

Cresterea numarului de persoane vulnerabile, inclusiv
vérstnici si persoane cu dizabilitati, fara resurse suficiente
pentru ingrijire;

Posibilitatea de a implementa proiecte comunitare pentru
integrarea sociala a persoanelor marginalizate;

Instabilitatea finantarii programelor sociale, cu posibile
intarzieri in alocarea resurselor necesare;

Dezvoltarea parteneriatelor intre administratia publica si ONG-
uri pentru diversificarea serviciilor sociale.

Acces la fonduri europene si guvernamentale pentru
modernizarea infrastructurii culturale si sportive;

Posibilitatea dezvoltarii turismului cultural si sportiv prin
valorificarea patrimoniului istoric si natural;

Cresterea interesului comunitatii pentru evenimente culturale si
activitati recreative.
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3.7 Mediu si schimbari climatice

Mediul reprezinta ansamblul de conditii si elemente naturale ale Terrei: aerul, apa,
solul, subsolul, aspectele caracteristice ale peisajului, toate straturile atmosferice, toate
materiile organice si anorganice, precum si fiintele vii, sistemele naturale in interactiune,
cuprinzand elementele enumerate anterior, inclusiv unele valori materiale si spirituale,

calitatea vietii si conditiile care pot influenta bunastarea si sanatatea omului.

Activitatea umana si, implicit, existenta individului, este de neconceput in afara
mediului. Relatia dintre om si natura, precum si interdependenta lor, influenteaza echilibrul
ecologic, determina conditiile de viatd si munca pentru om, precum si perspectivele
dezvoltdrii societatii in ansamblu. Astfel, protectia mediului inconjurdtor reprezinta o

preocupare si totodata o obligatie de interes national si international.

3.7.1 Factori si probleme de mediu

Aerul reprezintd factorul de mediu transportator al poluantilor in mediu, astfel
poluantii ajunsi in atmosfera se raspandesc rapid si nu mai pot fi captati pentru a fi epurati
— tratati. Poluarea aerului are numeroase si majore efecte adverse asupra sanatatii
populatiei, florei si faunei, manifestandu-se sub diferite forme precum ploi acide, degradarea

stratului de ozon stratosferic si efectul de incalzire globald cunoscut drept ,efect de serd”.

Poluarea aerului genereaza numeroase provocari referitoare la gestionarea si
atenuarea efectelorpe care le are asupra mediului. Activitatile antropice cat si sursele
naturale reprezinta factori generatori ai emisiilor de substante poluante ce sunt transmise
in atmosferda sau care se formeaza direct in atmosfera, avand un impact negativ asupra
mediului Tnconjurator si asupra sanatatii umane.Poluantii atmosferici se pot alcatui sau pot fi

transportati pe distante mari, avand efecte negative asupra suprafetelor strabatute.

Problemele cele mai semnificative referitoare la poluarea aerului sunt generate de
emisii poluante. Acestea duc la acidifierea atmosferei, afectarea productiei de ozon
troposferic, cresterea concentratiei particulelor in suspensie, a pulberilor cu metale grele si
a gazelor cu efect de serd, fiind epuizat stratul de ozon, rezultdnd astfel schimbarile

climatice.

In municipiul Roman functioneazé statia NT2, o statie automatd de monitorizare a

calitatii aerului, de tip industrial, amplasata in curtea Liceului Industrial 1. Aceasta face parte
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din Reteaua Nationalda de Monitorizare a Calitatii Aerului si este dotatda cu analizoare
automate care monitorizeaza calitatea aerului in timp real, calculand medii orare si zilnice.
Datele sunt transmise catre server-ul APM, panoul instalat in Piata Roman Voda nr. 1 din

Roman si Centrul de evaluare al calitatii aerului din cadrul Agentiei Nationale pentru Protectia

Mediului Bucuresti.
In Zona Urbana Functionala Roman nu au fost depistate depasiri de calitate a aerului.

Figura 43 Statii de calitate a aerului, ZUF Roman, 2024

[ + Actualizat:2025/02/26 09:40:00 | .,
3z n n
¢ Map Satellite jpyeani - Sinest ¥
Cracaoani L __.-""-I_-a'lléuc:c$l|
Tupilati  Nisiporesti ™ e :
RE - Mircesti Butea & & . ¢
cos AR x| Oteleni
luganil =k Doljesti. !
Bodest ' L. =
Sabsoai) Adjudeni
"U {55 Dobreni Pildesti Tamaseni
Garcin: e { e
NT-1 Vv AN
Bistrita Girov m Cordun ., (:)
Piatra/Neamt Roman oD -
Dochia Hori Tansz
Trifesti o0 _ ~
DLmb(ava Paoienar &
Rosie E3 g Creanga ur
Savinesti Secuieni :
Piatra  Roznov =%
Soimului 1 [
Zahgsl _ Onicen +
Mastacan Podalen t Valea Ursului
Borlesti e S :os e ) —
= | Rediu Costisa: Lot '.' -
oogle Ke;rbosld shortcuts Map dats E2025 Google 5 kM b———w1  Tems Repoll 8 map emror
1 |Bun 28 Acceptabil 3 Moderat nRa.I HFaa ?:u'am de Date lipsa
Date
nsuficiente

Sursa: calitateaer.ro

La nivelul judetului Neamt exista ,Planul de mentinere a calitdtii aerului in judetul
Neamt 2019-2022", ce prevede urmatoarele masuri: ,Reabilitare si modernizare Axa de
transport Piatra Neamt - Margineni - Horia - Ion Creanga - Icusesti - limita jud. Bacau”,
»Modernizare drumuri de interes local in comuna Cordun, judetul Neamt”, ,Modernizare de
drumuri de interes local in comuna Gadinti, judetul Neamt”, ,Modernizare drumuri comunale
si satesti, comuna Sagna, judetul Neamt”, ,Modernizare drumuri de interes local in comuna

Cordun, judetul Neamt”.
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Calitatea apei

Apa este un element indispensabil pentru viata si societate, fiind materie prima pentru
activitati productive, sursa de energie si cale de transport, factor determinat in mentinerea
echilibrului ecologic. Astfel, protectia, punerea in valoare si dezvoltarea durabild a resurselor
de apa sunt actiuni de interes general. Resursele naturale de apa ale teritoriului sunt formate

din rezervele de apa de suprafata si cele subterane care pot fi folosite pentru diverse scopuri.

Calitatea apei subterane reprezinta un aspect critic pentru siguranta aprovizionarii cu
apa potabild, iar poluarea acesteia este un fenomen aproape ireversibil, avand efecte
semnificative asupra utilizarii resurselor subterane. Procesul de remediere a surselor de apa
freatica este extrem de complex si costisitor. Printre principalii factori de poluare se numara
substantele chimice periculoase, cum ar fi ingrasamintele chimice, pesticidele si metalele

grele, deseurile provenite din activitati zootehnice, precum si cele municipale si industriale.

Degradarea calitatii apei subterane este accentuata de necorelarea dezvoltarii
agriculturii si a expansiunii urbane cu modernizarea infrastructurii de canalizare si
constructia de statii de epurare eficiente. De asemenea, exploatarea necorespunzatoare a
statiilor de epurare existente si lipsa unor sisteme bine organizate pentru colectarea si
gestionarea deseurilor si a namolurilor rezultate din tratarea apelor uzate contribuie la
deteriorarea resurselor de apa. Evacuarea apei uzate neepurate sau insuficient epurate,
provenite din surse punctiforme industriale si agricole, afecteazad atat apele de suprafatg,
cat si pe cele subterane, impactul fiind direct influentat de debitul receptorilor naturali si de

concentratia poluantilor descarcati.

Pe teritoriul municipiului Roman si al unitatilor administrativ-teritoriale din Zona urbana
functionald Roman exista o serie de balti naturale si iazuri artificiale care contribuie la
mentinerea microclimatului local si la echilibrul ecosistemelor acvatice. Din punct de vedere
ecologic, se observa prezenta unor formatiuni stabile de macrofite acvatice fixate, care joaca
un rol important in procesul de autoepurare biologica a apei prin asimilarea poluantilor si
imbunatatirea nivelului de oxigen dizolvat. De asemenea, aceste habitate sustin populatii de
nevertebrate bentonice, esentiale pentru lantul trofic acvatic, si favorizeaza prezenta unor
specii de pasari acvatice, precum pescarusi, rate sdlbatice, lebede si berze. Prezenta vidrei
europene (Lutra lutra), specie protejata la nivel european, indica un ecosistem relativ

sanatos In anumite zone umede.
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Sistemul local de alimentare cu apa potabila, gestionat de APAVITAL Iasi si APA SERV
SA Neamt, asigura furnizarea apei conform standardelor impuse de Legea 458/2002 privind
calitatea apei potabile. Cu toate acestea, reteaua de distributie din municipiul Roman si
localitatile invecinate este, pe multe sectoare, invechitd, ceea ce poate afecta calitatea apei
livrate catre populatie. Modernizarea infrastructurii de alimentare cu apa si extinderea
retelelor de canalizare si epurare reprezinta o prioritate pentru reducerea riscurilor de
contaminare a resurselor de apa subterana si pentru asigurarea unei aprovizionari sigure si

sustenabile cu apa potabila.

Calitatea solurilor

Solul reprezinta mediul de viata pentru plante, animale si om, iar pentru agricultura
este principalul mijloc de productie. Calitatea solului este data de fertilitatea acestuia, dar si

de modul de manifestare a celorlalti factori care influenteaza plantele.

Calitatea solurilor este influentata de factori naturali (roca parentala, clima, forme de
relief, factor biotic, apa) si factori antropici (activitati agricole sau industriale) care duc la
scaderea calitatii solurilor. Acesti factori deterioreaza calitatile si functiile solurilor, inclusiv
capacitatea productiva a acestora, care afecteaza calitatea produselor agricole si a securitatii

alimentare, ceea ce genereazaurmari negative asupra calitatii vietii umane

Calitatea solurilor din municipiul Roman si din unitdtile administrativ-teritoriale
componente ale Zonei Urbane Functionale Roman este influentata de factori naturali si
antropici, avand implicatii semnificative asupra utilizarii terenurilor in agricultura, dezvoltarii

urbane si protectiei mediului.

Unul dintre cele mai importante aspecte care afecteaza calitatea solurilor in aceasta
zona este eroziunea, determinatd atat de actiunea factorilor climatici, cat si de practicile
agricole inadecvate. Procesele de eroziune hidrica si eoliana contribuie la pierderea stratului
fertil al solului, ceea ce duce la o scadere progresiva a productivitatii terenurilor. De
asemenea, compactarea solului reprezintd o problema frecvent intalnitd, cauzata in principal
de utilizarea echipamentelor agricole grele si de dezvoltarea infrastructurii rutiere, avand ca
efect reducerea permeabilitatii solului si afectarea regimului de apa si aer necesar sustinerii

vegetatiei.

174



Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman
pentru perioada 2025-2030

Poluarea solului constituie un alt factor determinant al degradarii acestuia, fiind
rezultatul utilizarii excesive a ingrasamintelor chimice si pesticidelor in agriculturd, precum
si al depozitérii necontrolate a deseurilor menajere si industriale. in unele zone, acumularea
de nitrati in sol si in apele subterane indica o poluare semnificativd generata de practicile
agricole intensive, ceea ce impune madsuri de remediere pentru protejarea resurselor
naturale. De asemenea, prezenta metalelor grele si a compusilor organici persistenti in
solurile din apropierea zonelor industriale sau in perimetrele afectate de traficul intens

reprezinta un risc pentru ecosistemele locale si pentru sanatatea populatiei.

In ceea ce priveste caracteristicile pedologice ale regiunii, solurile predominante sunt
cernoziomurile si solurile aluviale, recunoscute pentru fertilitatea lor ridicata si capacitatea
de sustinere a activitatilor agricole. Cu toate acestea, utilizarea intensiva a terenurilor fara
masuri adecvate de conservare contribuie la deteriorarea proprietatilor fizico-chimice ale
solurilor, ceea ce impune o gestionare atenta pentru mentinerea echilibrului ecologic si a
potentialului agricol. Cu toate acestea, in ZUF Roman nu au fost semnalate evenimente cu

referire la poluarile accidentale si accidentele majore de mediu.

Pentru protejarea calitatii solurilor si prevenirea degradarii acestora, se impune
adoptarea unor masuri de management durabil, care sa includa promovarea practicilor
agricole conservatoare, reducerea utilizarii substantelor chimice daunatoare, implementarea
unor sisteme eficiente de drenaj si combaterea fenomenului de salinizare. De asemenea,
este necesara monitorizarea zonelor afectate de poluare industriald si urband, alaturi de
aplicarea unor solutii de remediere ecologica pentru reducerea impactului negativ asupra

mediului.

Poluarea fonica

Poluarea fonica este definita ca expunere la sunete ce ating nivele deranjate, stresante,
sau daunatoare. Poluarea fonica provoaca o serie de efecte negative la nivelul organismului
uman, de la usoare oboseli auditive pana la stari nevrotice grave si chiar traumatisme ale
organului auditiv. Sunetele cu o frecventd ridicatd sunt mai periculoase decat cele cu o

frecventa joasa.

Omul percepe sunete cu o frecventd intre 16 si 20.000 vibratii pe secunda si cu o

intensitate intre 0 si 120 db. Zgomotul produs de o convorbire se situeaza intre limitele de
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30 si 60 db. Nivelul de 20- 30 db este inofensiv pentru organismul uman, aceasta fiind fondul
sonic normal. Sunetele de 130 db provoaca senzatia de durere, iar la 150 db zgomotul este

insuportabil.

In Zona Urbana Functionald Roman cea mai mare sursa de poluare ramane sectorul
transporturilor, respectiv emisiile generale de autovehicule, in conditiile in care parcul auto

din Romania s-a extins continuu.

Adaptarea la schimbarile climatice

Schimbarile climatice afecteaza biodiversitatea declansandu-se efecte negative pentru
viata omului. Pentru a combate efectele negative ale schimbarilor climatice, au fost
prevdzute in HG nr. 739/2016 pentru aprobarea ,Strategiei nationale privind schimbarile
climatice si cresterea economica bazata pe emisii scazute de carbon” o serie de obiective

generale, printre care:

% Examinarea vulnerabilitatilor habitatelor naturale si ale speciilor protejate de flora si

fauna;
% Mentinerea si dezvoltarea durabilitatii ecosistemelor;

% Introducerea efectelor schimbarilor climatice in evaludrile de impact asupra mediului,
a planurilor/ proiectelor ce ar putea pune in pericol protectia strictd a speciilor

protejate de lege si aflate pe cale de disparitie;

% Examinarea serviciilor oferite de ecosisteme in implementarea abordarii ecosistemelor

in organizarea resurselor naturale.

Pentru a combate schimbarile climatice la nivelul municipiului Roman, a fost realizat
Programul de Imbun&tétire a Eficientei Energetice, ce are ca obiective utilizarea rationald a

energiei, utilizarea surselor de energie regenerabila si reducerea emisiilor de COs.

Riscuri naturale si antropice

Planul judetean de apdrare impotriva inundatiilor, fenomenelor meteorologice
periculoase, accidentelor la constructiile hidrotehnice si poluarilor accidentale pe cursurilor
de apa elaborat de ISU Neamt arata ca Zona Urbana Functionala Roman este o zona

indiguita si ca nu este expusa la riscuri de inundatii.
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Harta inundatiilor preluata din baza de date urbane de pe citadinii reflecta riscul de
inundatii si evidentiaza distributia teritoriala a zonelor expuse acestui fenomen. Datele
analizate indica faptul ca aproximativ 687 de locuitori sunt expusi unui risc direct de
inundatii, reprezentand 1,35% din populatia municipiului. Suprafata afectatda este
concentrata in principal de-a lungul cursurilor de apa, in special in partea sudica si vestica a
orasului, unde vulnerabilitatea este accentuata de factori precum relieful, structura solului

si interventiile anterioare asupra retelei hidrografice.

Avand in vedere aceste aspecte, se impune adoptarea unor masuri specifice de
protectie, precum amenajarea infrastructurii de aparare impotriva inundatiilor prin diguri si
canale de drenaj, crearea unor spatii tampon si a unor zone verzi absorbante pentru
atenuarea impactului viiturilor, precum si implementarea unor sisteme eficiente de

monitorizare a debitelor raurilor, corelate cu mecanisme de avertizare timpurie.

Figura 44 Harta risc inundatii

STATS

POPULATIE:
50713

% POPULATIE RISC:
135%

LOCUITORI / ZONE RISC:
zona 0: 687 locuitori
zona 1: 0 locuitori
zona 2: 0 locuitori
zona 3: 0 locuitori

Zonare Risc Inundatii

I :on: O [ zona 1 I zona 2 § zona 3
41 Esn Base iy

MLDPA | ANCP | 05

Limita UAT Perimetru construit I

Sursa: Citadini.ro

Harta alunecarilor de terenuri ofera o reprezentare detaliata a riscului de alunecari de
teren, utilizand modelul BSA, si evidentiaza existenta unor zone cu susceptibilitate ridicata
la acest fenomen, in special in partea de vest si sud a municipiului. Regiunile clasificate cu
risc ,foarte mare” si ,mare” necesitda masuri urgente de consolidare a terenului, avand in
vedere ca stabilitatea solului poate influenta in mod direct siguranta infrastructurii si a

constructiilor din aceste areale. In acelasi timp, zonele cu risc ,mediu” si ,mediu-mare”,
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identificate in apropierea terenurilor agricole si a unor perimetre periurbane, pot deveni

vulnerabile in cazul unor modificari climatice sau interventii antropice necontrolate.

Pentru a preveni efectele negative ale alunecdrilor de teren, este necesara
implementarea unor masuri adecvate, printre care monitorizarea geotehnica periodica a
zonelor afectate, interzicerea dezvoltarii unor constructii fara masuri prealabile de
stabilizare, promovarea unor lucrari de reimpadurire si de consolidare a versantilor prin
solutii ecologice, precum si utilizarea unor tehnici ingineresti avansate, precum peretii de

sprijin si sistemele de drenaj, pentru protectia infrastructurii esentiale.
Figura 45 Harta alunecdrilor de teren

Legenda

Probabilitatea de aparitie
a alunecarilor de teren (BSA model
Foarte Mare (0.79 - 1.9)

| | Mare (0.004-0.78)

| | Medie-mare (-0.44 - 0.003)
Medie (-1.2 - -0.45)
Redusa-medie (-3.1--1.3)
Redusa (-54--32)

| ]| UAT Roman

Popoct S, MEiSr, Quelie, Carlelsr Sueg OHERREDUR DS, USOA,

Y,

Sursa: Citadini.ro
Analiza acestor date subliniaza importanta integrdrii unui plan coerent si
multidimensional de reducere a riscurilor naturale in strategia de dezvoltare a municipiului

Roman. O planificare urbanistica bazata pe principiile rezilientei trebuie sa vizeze
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restrictionarea constructiilor in zonele expuse riscurilor naturale si adaptarea infrastructurii
existente la noile conditii climatice si geologice. Investitiile in infrastructura trebuie sa fie
orientate spre protejarea zonelor vulnerabile prin implementarea unor solutii tehnice
moderne, iar masurile ecologice, precum conservarea padurilor, reimpadurirea si
dezvoltarea unor spatii verzi absorbante, trebuie sa fie complementare interventiilor

ingineresti.

De asemenea, pentru a asigura o gestionare eficienta a acestor riscuri, se impune
dezvoltarea unor sisteme performante de monitorizare si avertizare timpurie, care sa permita
reactii rapide in cazul producerii unor fenomene hidrometeorologice extreme. Nu in ultimul
rand, educarea si constientizarea populatiei cu privire la riscurile naturale si la masurile de
autoprotectie constituie un element fundamental al unei politici locale eficiente, contribuind
la reducerea vulnerabilitatii comunitatii si la cresterea rezilientei municipiului Roman in fata

provocarilor climatice si geologice actuale.

Rezervatii naturale si areale protejate

Protectia mediului si conservarea biodiversitatii reprezinta aspecte fundamentale ale
dezvoltarii durabile, avand un rol esential in mentinerea echilibrului ecologic si in asigurarea
unui mediu sandtos pentru generatiile viitoare. Rezervatiile naturale si arealele protejate
sunt teritorii desemnate special pentru conservarea habitatelor naturale, speciilor de flora si

fauna, precum si a peisajelor de o valoare ecologica, stiintifica si culturala deosebita.

Protejarea ecosistemelor acvatice si a habitatelor asociate acestora reprezinta un
obiectiv esential in strategiile de conservare a biodiversitétii la nivel national si european. In
acest context, ariile protejate desemnate de-a lungul raurilor Moldova si Siret joacad un rol
esential in mentinerea echilibrului ecologic al regiunii, oferind un habitat valoros pentru
numeroase specii protejate. Prezentul capitol analizeaza trei astfel de arii protejate, incluse
in reteaua Natura 2000: ROSCI0364 Raul Moldova intre Tupilati si Roman,
ROSCI0378 Raul Siret intre Pascani si Roman si ROSPA0072 Lunca Siretului
Mijlociu, fiecare avand caracteristici specifice din punct de vedere al biodiversitatii,

suprafetei si localizarii.
ROSCI0364 Raul Moldova intre Tupilati si Roman

Situl de importantd comunitara ROSCI0364 se afla in judetul Neamt si acoperd o

suprafata de 4.718,8 hectare, fiind desemnat ca arie protejata datorita diversitatii
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habitatelor ripariene si acvatice de-a lungul raului Moldova. Acesta traverseaza teritoriile
administrative ale mai multor unitdti locale, incluzand municipiul Roman si comunele

Botesti, Cordun, Dulcesti, Gheraesti, Horia, Tupilati si Valeni.

Importanta acestui sit deriva din prezenta unor habitate acvatice deosebit de
valoroase, care asigura conditii optime pentru specii protejate de pesti, amfibieni si pasari,
contribuind astfel la mentinerea unui echilibru ecologic stabil. Pe langa valoarea sa
conservativa, zona are si un rol hidrologic fundamental, participand la reglarea nivelului apei

freatice, prevenirea eroziunii si mentinerea calitatii apei in aval.
ROSCI0378 Réul Siret intre Pascani si Roman

Aria protejatd ROSCI0378 se afld de-a lungul raului Siret, intre localitatile Pascani si
Roman, traversand judetele Iasi si Neamt. Desi suprafata exactd a acestui sit nu este
mentionatd in sursele disponibile, importanta sa ecologicd este recunoscuta prin rolul pe

care il joaca in protejarea speciilor acvatice si semi-acvatice.

Aceasta zona se caracterizeaza prin prezenta unor habitate de pajisti umede, lunci si
paduri ripariene, care ofera conditii de reproducere, hrana si adapost pentru numeroase
specii protejate. Totodatd, raul Siret functioneaza ca un coridor ecologic de migratie,

permitand schimbul genetic intre populatiile de pesti si mamifere semi-acvatice.
ROSPA0072 Lunca Siretului Mijlociu

Aria de protectie speciala avifaunistica ROSPA0072 Lunca Siretului Mijlociu face
parte din reteaua Natura 2000 datorita importantei sale pentru conservarea pasarilor de
apa. Aceasta include o diversitate de habitate umede, precum lunci, mlastini, lacuri
temporare si paduri ripariene, oferind conditii optime pentru specii dependente de zonele

umede.

Aceasta zona gazduieste populatii semnificative de pasari protejate la nivel
european, cum ar fi starcii, ratele salbatice si pasarile limicole, dar si specii de rapitoare
care utilizeaza zona pentru hranire si reproducere. Pe langa rolul sau ecologic, Lunca
Siretului Mijlociu contribuie la echilibrul hidrologic al regiunii, reducand riscul de

inundatii si asigurand un mediu stabil pentru flora si fauna specifice zonelor umede.
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Figura 46 Situri Natura 2000

Sursa: Natura 2000.eea.europa.eu

Ariile protejate analizate joacda un rol esential in conservarea biodiversitdtii si
mentinerea functionalitatii ecosistemelor acvatice din regiunea de nord-est a Romaniei. Pe
langa importanta ecologica si rolul de coridoare ecologice, aceste zone contribuie la
reglarea hidrologica, la prevenirea degradarii solului si la protectia resurselor de
apa.

Integrarea acestor situri in strategii mai largi de dezvoltare durabila si ecoturism
poate contribui la cresterea gradului de constientizare privind importanta conservarii naturii
si la dezvoltarea unor activititi economice sustenabile in zon&. In acest sens, protectia
acestor areale nu este doar o obligatie legala, ci si o necesitate pentru mentinerea unui

mediu sanatos si functional pentru generatiile viitoare.

3.7.2 Energie si resurse naturale

Investitii in utilizarea energiei regenerabile si eficienta energetica la nivel local

In pericada 2015-2024, in unititile administrativ-teritoriale din zond, au fost
implementate mai multe initiative legate de utilizarea energiei regenerabile, precum si de

reabilitarea energetica a cladirilor publice.
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In comuna Gadinti, s-au realizat investitii pentru utilizarea energiei regenerabile,
incluzand:

Iluminatul public aferent parcului din fata scolii, alimentat cu energie solara;
Proiectul de construire a unui parc fotovoltaic, aflat in faza de planificare.

In ceea ce priveste reabilitarea energetica, in comuna Gadinti, a fost modernizat sediul
primadriei, iar in viitor se urmareste eficientizarea energetica a celor doud corpuri de cladire
apartinand Scolii Gimnaziale, prin accesarea unor finantari prin Programul Operational
Regional (ADR Nord-Est).

In comuna T&mé&seni, nu exista in prezent surse de utilizare a energiei regenerabile.

In comuna Sagna, nu exista investitii realizate pana in prezent in utilizarea energiei
regenerabile. Cu toate acestea, sunt in curs de reabilitare energeticd Gradinita Sagna si

Scoala Sagna.

Compania Genesis Biopartner a inaugurat in septembrie 2024, in comuna Cordun,
judetul Neamt, cea mai mare si moderna statie de productie a biogazului din Romania, in
urma unei investitii de aproximativ 17 milioane de euro. Statia proceseaza zilnic pana la 220
de tone de deseuri organice, transformandu-le in biogaz, care este ulterior convertit in
energie electrica si termica printr-o centrald de cogenerare de 3 MW. Aceasta energie verde
este injectatd in reteaua nationald, contribuind la reducerea poludrii si la valorificarea
deseurilor care altfel ar fi ajuns la gropile de gunoi. Aceste investitii nu doar ca sprijina
tranzitia catre o economie verde, dar contribuie si la dezvoltarea economica a comunitatilor

locale prin crearea de noi locuri de munca si atragerea de investitii.

In municipiul Roman, utilizarea energiei regenerabile este sustinutd prin mai multe

proiecte semnificative:

Micro-hidrocentrala de pe raul Moldova, care are capacitatea de a acoperi

consumul sistemului de iluminat public (SIP). Din motive economice si tehnice,

energia produsd este livrata in reteaua publica, obtinandu-se astfel un pret mai

avantajos decat in cazul utilizarii directe.

Centrala de cogenerare de la Statia de Epurare a municipiului, care utilizeaza

biogaz rezultat din fermentarea ndmolurilor de epurare. In prezent, aceasta necesit4

lucrdri de mentenanta pentru asigurarea eficientei operationale.

Modernizarea transportului public prin achizitia de autobuze electrice — au

fost deja contractate 6 autobuze electrice, cu statiile de incarcare aferente, iar o a
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doua etapa de achizitie este in curs de finantare. Aceasta va include si modernizarea
statilor de calatori, precum si constructia unei autobaze dotate cu panouri
fotovoltaice (360 kW) si un sistem de acumulare a energiei (1 MWh), asigurand astfel
alimentarea autobuzelor cu energie regenerabila.
Construirea unei centrale fotovoltaice de 1 MW, pe locatia fostei gropi de gunoi
a municipiului, acum ecologizata. Finantarea pentru acest proiect a fost aprobata.
Introducerea de surse regenerabile pentru institutiile publice, inclusiv la
Spitalul Municipal de Urgenta Roman, unde au fost montate 20 de panouri solare si
8 pompe de cdldura care utilizeaza schimbul de energie termica intre apa si sol. De
asemenea, Liceul cu Program Sportiv si Sala Polivalenta beneficiaza de sisteme
similare.

In ceea ce priveste reabilitarea energetic a clidirilor publice in municipiul Roman, in

perioada 2014-2024 s-au realizat urmatoarele lucrari:

Reabilitarea moderata a unor unitati de invdtamant, precum Gradinita cu Program
Normal nr. 2, Scoala de Arta Sergiu Celibidache si Liceul Tehnologic Vasile Sav;
Lucrari in desfasurare pentru reabilitarea Scolii Carol I, Gradinitei Muguri de
Lumina si Scolii Gimnaziale Mihai Eminescu;
Planificarea lucrarilor pentru Gradinitele situate pe strada Cuza Voda, nr. 1, nr. 5
si nr. 6;
Reabilitarea termica a blocurilor de locuinte, unde s-au finalizat lucrari la 8
blocuri si sunt in curs de executie inca 3.

Astfel, investitiile in utilizarea surselor regenerabile si in eficienta energeticd la nivel

local contribuie semnificativ la reducerea consumului de energie conventionala si a emisiilor

de COz2, sprijinind obiectivele de sustenabilitate energetica.

3.7.3 Sistemul de management al deseurilor
Deseurile municipale sunt deseurilor menajere si alte deseuri, care prin naturd sau

compozitie, sunt similare deseurilor menajere.

Responsabilitatea colectarii acestor tipuri de deseuri revine municipalitatilor, ce pot
realiza atributiile, fie direct (prin serviciile de specialitate din cadrul Consiliilor locale), fie
indirect (prin delegarea responsabilitatii, pe baza contract, catre firme specializate si

autorizate pentru desfasurarea acestor servicii).
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Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,ECONEAMT"”

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ECONEAMT a fost constituita prin acordul
unanim al tuturor unitdtilor administrativ-teritoriale din judetul Neamt, avand ca scop
principal implementarea proiectelor de management integrat al deseurilor si asigurarea
furnizarii eficiente a serviciilor de salubrizare prin delegarea gestiunii acestora catre operatori
specializati. Procesul de selectie a operatorilor este realizat prin licitatie publica, organizata
de Asociatie in numele si pe seama membrilor sdi, respectand reglementarile legale si cadrul

statutar al organizatiei.

In vederea implementarii proiectului Sistemului de Management Integrat al Deseurilor
(S.M.1.D.), Consiliul Judetean Neamt actioneaza ca solicitant al finantarii si beneficiar al
proiectului, in timp ce unitdtile administrativ-teritoriale sunt destinatarii directi ai investitiilor
realizate. Gestionarea colectdrii deseurilor se realizeaza printr-un sistem de delegare a
serviciilor, organizat pe zone, conform pozitionarii statiilor de transfer, sortare si a

depozitului de deseuri.

Asociatia are un rol esential in elaborarea si aprobarea strategiilor de dezvoltare a
serviciilor de salubrizare, monitorizarea derularii proiectelor de infrastructura tehnico-
edilitara, stabilirea conditiilor de atribuire a contractelor de delegare si supravegherea
indeplinirii obligatiilor contractuale ale operatorilor. De asemenea, Asociatia actioneaza ca
interfata intre administratiile locale si operatori, avand atributii de reglementare, planificare

si control pentru asigurarea competitivitatii si eficientei economice in furnizarea serviciilor.

In exercitarea atributiilor sale, Asociatia coordoneaza implementarea lucrarilor tehnico-
edilitare, monitorizeaza performantele operatorilor si aplica metodologia de comparare a
indicatorilor de performanta. Totodatd, aceasta joacd un rol activ in restrangerea
monopolului in sectorul utilitatilor publice, in promovarea investitiilor si in protectia mediului.
Un alt aspect relevant este implicarea in consultarea utilizatorilor serviciilor si in medierea

conflictelor dintre acestia si operatori.

Prin activitatea sa, Asociatia urmareste atingerea unor standarde ridicate in
gestionarea serviciilor de salubrizare, protejarea interesului public si asigurarea unei
administratii eficiente a infrastructurii de mediu, contribuind astfel la dezvoltarea durabila a

judetului Neamt.
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Judetul Neamt este impartit in patru zone de operare, fiecare avand un contract distinct

de concesiune si un operator desemnat, dupa cum urmeaza:

Zona 1: UAT-uri componente: municipiul Piatra Neamt, orasul Roznov, comunele Alexandru
cel Bun, Bargdoani, Bodesti, Borlesti, Candesti, Costisa, Dobreni, Dochia, Dragomiresti,
Dumbrava Rosie, Faurei, Girov, Garcina, Margineni, Negresti, Piatra Soimului, Pangarati,

Podoleni, Rediu, Romani, Ruginoasa, Savinesti, Stefan cel Mare, Tazlau, Zanesti.

Zona 2: UAT-uri componente: municipiul Roman, comunele Bahna, Bara, Boghicea,
Botesti, Bozieni, Cordun, Doljesti, Dulcesti, Gherdesti, Gadinti, Horia, Icusesti, Ion
Creangd, Moldoveni, Oniceni, Pancesti, Poienari, Sagna, Sabdoani, Secuieni, Stdnita,

Tamaseni, Trifesti, Valea Ursului, Valeni.

Zona 3: UAT-uri componente: orasul Targu Neamt, comunele Agapia, Baltatesti, Brusturi,
Cracaoani, Draganesti, Ghindaoani, Grumazesti, Pastraveni, Petricani, Pipirig, Raucesti,

Razboieni, Timisesti, Tupilati, Tibucani, Urecheni, Vandtori Neamt.

Zona 4: UAT-uri componente: orasul Bicaz, comunele Bicaz Chei, Bicazu Ardelean, Borca,

Ceahlau, Damuc, Farcasa, Grinties, Hangu, Poiana Teiului, Tarcau, Tasca.

Pe langa serviciile de colectare si transport al deseurilor, judetul Neamt dispune de
un depozit de deseuri nepericuloase situat in Girov, operat de S.C. ECO SUD S.A. Acest
depozit functioneaza conform reglementarilor legale privind eliminarea deseurilor si aplica
tarife corespunzatoare fiecarui tip de deseu eliminat, la care se adauga contributia pentru

economia circulara.
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Figura 47 Zone de colectare a deseurilor din judetul Neamt
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Sursa: ADI Managementul Deseurilor Neamt
Operatorii de salubrizare care si-au desfasurat activitatea pe teritoriul judetului Neamt,
conform informatiilor prezentate in SMID Neamt, sunt: ROSSAL S.R.L. Roman, DIASIL

SERVICE S.R.L., EDIL INDUSTRY S.R.L si ECO SUD S.A.

Analizand situatia de la nivelul judetului Neamt, in iunie 2021 (anul in care s-a realizat
chestionarul), se observa ca cele mai multe UAT-uri colecteazad pe 4 fractii (hartie-carton,
plastic, sticld, metal) + mixt (biodegradabil + rezidual) si pe doua fractii (umed si uscat). In
ZUF Roman, UAT-urile Roman, Cordun, Sagna si Tamaseni colectau in 4 fractii, comuna

Horia in 2 fractii, iar comuna Gadinti colecta intr-o singura fractie.
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Figura 48 Situatia colectarii pe fractii a deseurilor in fiecare localitate - judetul Neamt, iunie 2021
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Poluarea Auto

Analiza datelor furnizate de unitatile administrativ-teritoriale Sagna, Roman, Gadinti
si Tamdseni cu privire la evolutia parcului auto in perioada 2020-2024 reflecta tendinte
distincte in ceea ce priveste cresterea numarului total de autovehicule si modificarile
structurii acestora in functie de tipul de combustibil utilizat. Aceste evolutii genereaza
implicatii semnificative atat asupra calitdtii aerului, cat si asupra nivelului de poluare fonica,

factori esentiali in contextul dezvoltarii sustenabile a localitatilor analizate.
Evolutia numerica a parcului auto la nivel local

In perioada 2020-2024, numarul total de autovehicule inregistrate a crescut
semnificativ, fenomen observat cel mai clar la nivelul Municipiului Roman. Astfel, in Roman,
numarul autovehiculelor a crescut de la 19.443 in 2020 la 21.495 in 2024, marcand o
crestere de 10,55% in cinci ani. O tendinta ascendenta se observa si in cazul localitatilor
mai mici, precum Sagna (crestere de aproximativ 20,41%), Gadinti (22,86%) si Tamaseni
(81,65%, +1.175 autoturisme).
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Aceasta crestere indica o intensificare a mobilitatii individuale, determinata de
accesibilitatea mai mare a autovehiculelor, dar si de dezvoltarea economica a zonei. Pe de
alta parte, expansiunea rapida a parcului auto ridica probleme legate de cresterea emisiilor

poluante si de intensificarea poluarii fonice, in special in zonele urbane dens populate.
Structura parcului auto in functie de tipul de combustibil

Dinamica tipurilor de combustibili utilizati in parcul auto evidentiaza atat tendinte
pozitive, In ceea ce priveste tranzitia catre solutii mai sustenabile, cat si mentinerea unei
dependente semnificative de motoarele diesel si pe benzina.

« Vehicule electrice si hibride — Municipiul Roman este singura localitate care
inregistreaza o crestere notabila a numarului de vehicule electrice, de la 23 de unitati
in 2020 la 141 in 2024, ceea ce indica o evolutie pozitivd a adoptiei mobilitatii verzi.
De asemenea, numadrul vehiculelor hibride a crescut de aproape patru ori in acelasi
interval, ceea ce subliniaza o tranzitie progresiva spre mijloace de transport mai putin
poluante. In contrast, in celelalte UAT-uri, adoptarea autovehiculelor electrice si
hibride este inexistentd sau extrem de redusa, semnaland o lipsa de infrastructura
corespunzatoare sau o reticentd a populatiei in adoptarea noilor tehnologii.

« Vehicule diesel — Desi in scddere procentuald, motorina continud sa fie
combustibilul dominant, mai ales in zonele periurbane si rurale. In municipiul Roman,
numarul vehiculelor diesel a crescut constant, de la 6.797 in 2020 la 9.378 in 2024.
Aceasta tendinta este problematica din perspectiva impactului asupra calitatii aerului,
deoarece vehiculele diesel sunt principalii generatori de particule fine (PMio,
PM,,5) si oxizi de azot (NOx), responsabile pentru deteriorarea sanatatii publice si
cresterea riscurilor asociate afectiunilor respiratorii si cardiovasculare.

« Vehicule pe benzina — Numarul acestora a crescut, dar intr-un ritm mai lent
comparativ cu cel al vehiculelor diesel si hibride. Spre exemplu, in Roman, vehiculele
pe benzina au inregistrat o crestere de 36,48% in perioada analizatd, ceea ce indica
o mentinere a preferintei pentru acest tip de combustibil, in special pentru
autovehicule de dimensiuni mici si medii.

« Vehicule pe GPL - La nivel general, acest segment ramane nesemnificativ, fiind
aproape inexistent in majoritatea localitdtilor. Aceastd tendinta poate fi explicata prin
lipsa infrastructurii adecvate si prin preferinta utilizatorilor pentru alte tipuri de
combustibil, mai ales in contextul ofertei tot mai diversificate de vehicule hibride si
electrice.
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Impactul asupra mediului si poluarii fonice

Cresterea numarului de autovehicule are efecte directe asupra calitatii mediului, in special

prin intensificarea emisiilor de gaze cu efect de sera si poluanti atmosferici.

Poluarea aerului — Dominanta vehiculelor diesel si pe benzina in UAT-urile analizate
contribuie la cresterea concentratiilor de dioxid de azot (NO2), monoxid de carbon
(CO) si particule fine (PM), poluanti care afecteaza direct sanadtatea populatiei si
calitatea aerului in zonele urbane. Desi numarul vehiculelor electrice si hibride este
in crestere in Municipiul Roman, aceasta tendinta nu este suficient de accelerata

pentru a compensa efectele negative ale expansiunii generale a parcului auto.

Poluarea fonica — Cresterea numarului de autovehicule genereaza un impact
semnificativ asupra nivelului de zgomot ambiental, in special in zonele cu trafic intens.
Motorul diesel este unul dintre principalii contribuitori la poluarea fonica urbana,
avand un nivel mai ridicat de zgomot fatd de motoarele pe benzind sau electrice. In
acest context, desi adoptarea autovehiculelor electrice are un efect benefic prin
reducerea zgomotului la viteze reduse, cresterea generala a traficului

contrabalanseaza acest avantaj.

Analiza evolutiei parcului auto in UAT-urile Sagna, Roman, Gadinti si Tamaseni
evidentiazda o crestere continua a numarului total de autovehicule, cu o pondere
semnificativa a celor diesel si pe benzina, ceea ce ridica probleme legate de poluarea aerului
si fonica. Municipiul Roman se remarca printr-o tranzitie mai pronuntata catre vehicule
electrice si hibride, dar fenomenul nu este prezent in mod similar si in celelalte UAT-uri,

unde infrastructura si politicile de stimulare a mobilitatii sustenabile sunt limitate.

Pentru reducerea impactului negativ asupra mediului, sunt necesare masuri care sa
incurajeze accelerarea tranzitiei catre transportul electric, inclusiv dezvoltarea infrastructurii
de incdrcare, stimulente financiare pentru achizitia de vehicule nepoluante si restrictii
progresive asupra circulatiei autovehiculelor diesel in zonele urbane. in paralel,
imbundtatirea transportului public si promovarea mobilitatii alternative ar trebui sd devina

obiective prioritare in strategiile locale de dezvoltare durabila.
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Concluzii

Calitatea aerului in ZUF Roman este influentata in principal de traficul rutier, activitatile
industriale si utilizarea combustibililor fosili pentru incdlzire. Desi monitorizarea aerului prin
statia NT2 Roman indica valori ale poluantilor in limite acceptabile, existd o nevoie de
implementare a unor masuri menite sa reduca emisiile nocive. Printre cele mai eficiente
solutii se numara extinderea coridoarelor verzi in zonele urbane, promovarea mobilitatii
alternative prin dezvoltarea infrastructurii pentru biciclete si trotinete electrice, precum si
eficientizarea transportului public prin introducerea vehiculelor electrice. Plantarea
perdelelor forestiere in jurul zonelor industriale si rezidentiale ar contribui, de asemenea, la

diminuarea poludrii si la imbunatatirea calitatii aerului.

In prezent, sistemul de gestionare a deseurilor este administrat de ADI ECONEAMT,
iar depozitarea deseurilor se realizeazd in cadrul Depozitului Ecologic Girov. Cu toate
acestea, rata de reciclare ramane redusa, iar colectarea selectiva nu este implementata in
mod eficient la nivelul intregii populatii. Este esentiald dezvoltarea unei infrastructuri
moderne de reciclare, prin crearea unor centre locale de colectare si prelucrare a

materialelor refolosibile.

Spatiile verzi din municipiul Roman ocupa o suprafata totala de 249,90 hectare,
incluzand atat spatiile verzi amenajate, cat si cele aferente cimitirelor si zonele neamenajate.
Cu toate acestea, distributia acestora este inegala, iar dezvoltarea urbana intensa limiteaza
posibilitatile de extindere. Zonele verzi joacad un rol esential in imbunatdtirea calitatii vietii si
atenuarea efectelor schimbarilor climatice, motiv pentru care este necesara o strategie de
regenerare urbana care sa includa reabilitarea si modernizarea parcurilor existente, crearea

unor gradini urbane si integrarea spatiilor verzi in noile dezvoltari imobiliare.

O componentd esentiala in reducerea impactului asupra mediului este eficientizarea
consumului de energie si tranzitia citre surse regenerabile. In acest sens, administratia
locala a inceput implementarea unor proiecte de eficienta energetica pentru cladirile publice
si infrastructura urband, insa este necesara extinderea acestor initiative si in sectorul privat.
Utilizarea panourilor fotovoltaice pe cladirile rezidentiale si publice, dezvoltarea unor sisteme
de iluminat public inteligent si promovarea masurilor de eficienta energetica sunt pasi
necesari pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si adaptarea la schimbadrile

climatice.
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Avand in vedere toate aceste aspecte, viitorul ZUF Roman trebuie sa fie orientat catre
un model de dezvoltare durabild, care sa imbine protectia mediului cu progresul economic
si cresterea calitatii vietii. Pentru a atinge acest obiectiv, este necesara adoptarea unor
masuri clare pentru reducerea emisiilor de CO2, gestionarea eficienta a deseurilor si
extinderea infrastructurii verzi. Dezvoltarea unor parteneriate intre administratia locald,
mediul privat si organizatiile non-guvernamentale poate facilita implementarea unor solutii
inovatoare si cresterea gradului de responsabilizare a comunitatii. Totodatda, modernizarea
infrastructurii urbane trebuie realizata prin proiecte integrate, care sa includa solutii

ecologice si tehnologii inteligente pentru optimizarea consumului de resurse.
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Analiza SWOT — Mediu si schimbari climatice

Existenta statiei NT2 Roman, parte din Reteaua Nationala de
Monitorizare a Calitatii Aerului, care ofera date in timp real despre
poluarea aerului;

Emisiile poluante provenite din transport si activitati industriale
contribuie la acumularea de particule fine (PM10, PM2.5) si gaze cu
efect de serd;

Valorile inregistrate pentru majoritatea poluantilor sunt sub pragurile
critice, indicand o calitate acceptabila a aerului;

Lipsa unui prelevator de particule PM10 in statia NT2 afecteaza
masuratorile privind calitatea aerului;

Planuri si masuri locale pentru mentinerea calitatii aerului, incluzénd
modernizarea infrastructurii rutiere pentru reducerea emisiilor;

Cresterea numarului de vehicule electrice si hibride, reducand treptat
emisiile de poluanti.

Concentrarea masuratorilor doar in municipiul Roman, fara o retea
extinsa care sa acopere comunele adiacente.

Retea publicé de alimentare cu apa asigurand standarde conforme cu
legislatia national;

Lipsa unor stimulente pentru cetateni in vederea tranzitiei catre solutii
de energie verde.

Existenta resurselor naturale de apé (bélti, iazuri) care contribuie la
echilibrul ecosistemului local;

Rata de reciclare raméne medie spre scazuta in ZUF rural, iar
colectarea selectiva nu este implementata eficient in toate localitétile;

Implementarea unor sisteme de epurare a apei uzate la nivel
municipal.

Evacuarea apei uzate neepurate in anumite zone afecteaza calitatea
apelor de suprafata si subterane.

Soluri fertile, predominand cernoziomurile si solurile aluviale,
favorabile agriculturii;

Eroziunea solului cauzata de factori climatici si practici agricole
nesustenabile;

Existenta unor habitate naturale ce sustin biodiversitatea si contribuie
la procesele de autoepurare biologica a solului.

Infrastructura pentru energie regenerabila este inca insuficient
dezvoltatd in comunele din ZUF Roman;

Concentrarea zonelor rezidentiale in afara principalelor artere de trafic
reduce expunerea directd la zgomot;

Dependenta ridicata de combustibilii fosili pentru incalzire si transport;

Existenta unor masuri de limitare a traficului greu in zonele centrale si
rezidentiale.

Transportul rutier ramane principala sursa de poluare fonica, datorita
numarului ridicat de autovehicule;

Investitii in utilizarea surselor regenerabile de energie, inclusiv
panouri fotovoltaice si cogenerare cu biogaz la Statia de Epurare;

Lipsa unor bariere fonice in zonele intens circulate;

Implementarea unor masuri de eficientd energetica pentru cladirile
publice si infrastructura de transport public.

Nivel ridicat de zgomot in anumite zone industriale si comerciale.

Sistem de management al deseurilor organizat prin ADI
,ECONEAMT", cu servicii de colectare si transport pe patru zone de
operare;

Exista un depozit ecologic de deseuri in Girov, operat conform
normelor europene;

Acces la fonduri europene pentru modernizarea echipamentelor de
monitorizare a calitatii aerului;

Cresterea numarului de autovehicule diesel mentine nivelul ridicat al
poluantilor atmosferici;

Extinderea transportului public electric si dezvoltarea infrastructurii
pentru mobilitate alternativa;

Incalzirea globald poate amplifica efectele poluarii asupra sanatatii
publice;

Posibilitatea implementarii unor perdele forestiere pentru reducerea
poludrii industriale si a traficului rutier.

Lipsa unor politici stricte de control asupra emisiilor industriale.

Programe guvernamentale si europene pentru modernizarea
infrastructurii de apa si canalizare;

Degradarea resurselor de apa subterana din cauza poludrii agricole si
industriale;

Posibilitatea implementérii unor sisteme avansate de epurare si
reciclare a apei uzate.

Efectele schimbarilor climatice asupra regimului hidrologic, crescand
riscul de seceta sau inundatii.

Promovarea agriculturii ecologice si utilizarea de ingrasaminte
sustenabile;

Cresterea suprafetelor agricole afectate de eroziune si desertificare;

Fonduri disponibile pentru eficienta energetica si tranzitia catre
energie verde;

Cresterea pretului energiei electrice si a combustibililor poate afecta
implementarea solutiilor sustenabile;

Posibilitatea dezvoltarii unui parc fotovoltaic pentru alimentarea
orasului Roman;

Lipsa unei strategii coerente la nivel national privind energia
regenerabila.

Programe nationale de subventionare a energiei regenerabile pentru
gospodarii si institutii.

Cresterea volumului deseurilor generate de populatie si sectorul
industrial;

Extinderea programelor de educatie ecologicé si constientizare a
populatiei;

Lipsa unor reglementari eficiente pentru reducerea utilizarii plasticului
de unica folosinta.

Acces la finantare europeana pentru modernizarea infrastructurii de
reciclare.
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3.8 Profil si capacitate administrativa
Capacitatea administrativa reprezinta ansamblul resurselor materiale, institutionale si
umane de care dispune o unitate administrativ-teritoriala, precum si actiunile pe care le

desfasoara aceasta pentru exercitarea competentelor stabilite prin lege.

Primarul, Viceprimarul, Secretarul Municipiului si Aparatul de Specialitate al
Primarului constituie o structura functionala cu activitate permanenta, denumita Primaria
Municipiului, care are rolul de a implementa hotdrarile Consiliului Local si dispozitiile

Primarului, asigurand solutionarea problemelor curente ale colectivitatii locale.

Primarul este reprezentantul administratiei publice locale si conducatorul aparatului
de specialitate. El asigura respectarea legislatiei, implementarea actelor normative nationale
si locale si exercita atributii de coordonare si control asupra intregului aparat administrativ.
in exercitarea functiei sale, Primarul are in subordine Viceprimarul, Administratorul

Public si Secretarul General al Municipiului.

Viceprimarul sprijind activitatea Primarului, avand responsabilitati delegate in diverse
domenii de activitate administrativa. Acesta coordoneaza directiile si serviciile din subordine,

asigurand implementarea programelor si proiectelor specifice.

Secretarul General al Municipiului indeplineste atributii de legalitate si avizare a
actelor administrative, asigurand conformitatea acestora cu legislatia in vigoare. De
asemenea, acesta are rolul de a coordona activitatea compartimentelor juridice si

administrative.

Aparatul de specialitate al Primarului este structurat in compartimente

functionale, organizate conform prevederilor legale, cuprinzand directii, servicii s

compartimente de specialitate. Aceste structuri sunt incadrate cu functionari publici s

personal contractual, avand responsabilitati in domenii precum urbanism, dezvoltare locala,

finante, educatie, mediu si alte servicii de interes public.

Pentru findeplinirea atributiilor sale, Primaria colaboreaza cu servicile publice
deconcentrate ale ministerelor si altor institutii centrale organizate la nivel judetean,

asigurand astfel integrarea politicilor nationale in strategia locald de dezvoltare.

In privinta organizérii administrative la nivelul comunelor din Zona Urbang Functionali
Roman, primarul indeplineste functia de autoritate publica, fiind liderul administratiei publice

locale si al aparatului propriu de specialitate al autoritatilor administrative publice locale, pe
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care il conduce si il controleaza. Primarul raspunde de bund functionare a administratiei
publice locale, in conditiile legii, reprezinta unitatea administrativ teritoriald in relatiile cu
alte autoritdti publice, cu persoanele fizice sau juridice roméane sau straine, precum si in

justitie.

3.8.1 Mediu asociativ

Mediul asociativ joaca un rol important, deoarece daca anumite entitati de aceeasi
naturd, care urmaresc acelasi scop, se unesc si reprezinta un domeniu in care isi desfasoara
activitatea, pot negocia si exprima directia in care doresc sa se indrepte pe orice orizont de
timp (scurt, mediu sau lung).

Societatea civila

Organizatia non-guvernamentald (ONG) reprezinta o institutie ce functioneaza
independent de activitatea Guvernului, desi exista cazuri in care anumite ONG-uri sunt
integral sau partial finantate de acesta. Orientdrile pe care se axeaza activitatea ONG-urile
sunt: dezvoltarea muncii, protectia mediului, drepturile omului, imbunatatirea sanatatii etc.

In Zona Urban& Functionald Roman figureaz& 257 de asociatii (219 fn municipiul
Roman, 16 in comuna Cordun, 3 in comuna Gadinti, 11 in comuna Horia, 3 in comuna Sagna
si 5 in Comuna Tamaseni), 62 de fundatii (58 in municipiul Roman, 2 in comuna Cordun, 1
in comuna Horia si 1 in comuna Tamaseni), 1 federatie in municipiul Roman si 1 uniune in
municipiul Roman.

Organizatiile sociale civile au un rol valoros in mediul social al localitdtilor membre ZUF

Roman, prin proiectele pe care le deruleaza in vederea sustinerea comunitatilor locale.

Asocieri regionale

Asocierile regionale au ca scop dezvoltarea unitara a tuturor membrilor componenti,
de regula aceste tipuri de aliante pot fi clasificate pe doua categorii, respectiv Asociatii de
Dezvoltare Intercomunitara (ADI) si Grupuri de Actiune Locala (GAL).

Atragerea de investitii urmareste si deserveste un obiectiv comun de dezvoltare care
este ales de comun acord in cadrul organizatiei de catre toate UAT-urile componente. Astfel,
Zonele Urbane Functionale confera un avantaj in sensul ca disfunctionalitatile comune la
nivelul mai multor UAT-uripot fi abordate integrat, asigurandu-se in acest fel o dezvoltare
coerenta la nivelul unui teritoriu caredepaseste granitele administrativ teritoriale ale unei

localitati.
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Asociatiile de Dezvoltare Intercomunitara (ADI) sunt structuri de cooperare cu
personalitate juridica,de drept privat, infiintate in conditiile legii de unitatile administrativ
teritoriale pentru realizarea in comun a unor proiecte pentru dezvoltare de interes zonal sau
regional, ori furnizarea in comun a unor servicii publice.

La nivelul ZUF Roman functioneaza urmatoarele asociatii:

Asocierea privind participarea la Zona Urbana Functionala Roman, in
vederea elaborarii, implementarii si monitorizarii Strategiei Integrate de Dezvoltare
pentru Zona Urbana Functionald Roman, incheiat intre Unitatea Administrativ
Teritoriald — Municipiul Roman, in calitate de lider de asociere si UAT-urile Cordun,
Tamaseni, Sagna, Horia si Gadinti;

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,Roman Metropolitan”, a fost
infiintata in anul 2009, avand la bazad legislatia care reglementeaza constituirea
organizatiilor asociative de dezvoltare comunitara ale unitatilor administrativ-
teritoriale din Romania. Asociatia isi asuma un rol activ in procesul de implementare
a strategiilor de dezvoltare, in consolidarea capacitatii institutionale si in atragerea
resurselor necesare pentru modernizarea si optimizarea serviciilor publice. Membrii
fondatori ai asociatiei sunt reprezentanti ai municipiului Roman si ai unui numar
considerabil de comune din judetul Neamt, demonstrand astfel un angajament
colectiv pentru dezvoltarea integrata a regiunii. Obiectivele strategice ale ADI Roman
Metropolitan includ consolidarea coeziunii economico-sociale in cadrul zonei
metropolitane, reducerea discrepantelor dintre centru si zonele periferice,
imbunadtatirea calitatii mediului si sporirea atractivitatii regiunii pentru investitori. De
asemenea, asociatia urmdreste modernizarea infrastructurii serviciilor publice
esentiale, inclusiv sandtatea, educatia, siguranta publica si asistenta sociala, precum
si restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural si turistic in perspectiva unei
dezvoltari durabile.

Asociatia GAL , Podisul de Nord al Barladului”, este situat in vestul Podisului
Central Moldovenesc, intre Siret si Prut, avand ca principal centru urban municipiul
Roman. Include UAT-urile Bara, Boghicea, Doljesti, Faurei, Gherdesti, Gadinti, Ion
Creanga, Sagna si Tamaseni, cu o populatie de 31.917 locuitori. Asociatia urmareste
dezvoltarea sustenabild a teritoriului prin modernizarea infrastructurii, sprijinirea

economiei locale si imbunatatirea calitatii vietii.
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Colaborarea intre institutii constituie un aspect esential in administratia publica.
Studierea experientelor altor comunitati, alaturi de identificarea si adaptarea solutiilor
implementate de acestea la realitdtile locale, reprezinta factori importanti in procesul de
dezvoltare sustenabila.

Municipiul Roman a stabilit relatii de infratire cu mai multe orase din diferite tari,

consolidand legaturi culturale, economice si educationale:

Cortona, Italia (2009) — A fost semnat un Pact de Amicitie, care a stat la baza

unei viitoare Intelegeri de Cooperare.

Grugliasco, Italia (2010) - S-a parafat un Pact de Amicitie, marcand un

angajament solemn de infratire intre cele doua localitati.

Tielt, Belgia (2010) — Pe 16 februarie 2010, a fost oficializat un Protocol de

Infratire, menit s& creeze o legéturd durabild si productivé intre cele doud orase.

Gedera, Israel (2010) - Este incheiat un Pact de Amicitie intre comunitatile din

Roman si Gedera.

Edinet, Republica Moldova (2011) — Este semnat un parteneriat cu administratia

locala din Edinet, vizand domeniile educational si economic.

Kamenet-Podilskiy, Ucraina (2011) — Cele doua orase au convenit asupra unui

Preambul al unui Protocol de intelegere si Cooperare.
Dilijan, Armenia (2012) - Este semnat un Pact de Amicitie.

Stefan Voda, Republica Moldova (2013) — Este parafat un Pact de Amicitie, ca

preambul al unui viitor Acord de Cooperare.

Sunchang, Republica Coreea (2013) — Este incheiat o Intelegere de Cooperare.

Aceste parteneriate reflecta angajamentul Municipiului Roman de a consolida relatiile
internationale, facilitdnd schimbul de bune practici si promovand dezvoltarea comuna in

diverse domenii.
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3.8.2 Bugetare participativa

Angajamentul civic este o parte cheie a evolutiei urbane, dat fiind faptul ca orice tip
de contributie poate ajuta la definirea dinamicii unui oras. Potrivit statisticilor de la nivel
mondial, ratele de participare a cetatenilor la evenimentele publice orasenesti au devenit tot

mai scazute.

Participarea cetatenilor la procesele decizionale este un proces important, rezultatul
implicdrii fiind interactiunea bidirectionala intre membrii publicului si administratia locald, ce
ofera cetatenilor oportunitatea de a isi face auzita vocea, permitand exprimarea opiniilor in

procesul de luare a deciziilor cu privire la problemele zonei si solutionarea acestora.

Intr-un oras inteligent, administratia publice ce se bucurd de un nivel ridicat de
participarea cetdteneasca are, in general, o comunitate mai puternica, servicii mai potrivite
pentru cetdteni si o abordare diferita pentru fiecare zona a orasului, in functie de necesitatile
specifice.

Bugetarea Participativa , Pentru Roman!”

Administratia locala a Municipiului Roman ofera cetatenilor oportunitatea de a se
implica activ in stabilirea modalitatii optime de utilizare a unei sume din bugetul local. Prin
intermediul campaniei ,Pentru Roman!”, locuitorii pot propune proiecte menite sa
imbunatateasca orasul, iar cele validate de administratie vor fi supuse votului public, urmand
sa fie implementate.

Bugetarea participativa este un proces centrat pe cetdtean, avand ca principale obiective:
Cresterea dialogului si colaborarii intre administratia locala si comunitate;
Implicarea activa a locuitorilor in dezvoltarea urbang;

Ajustarea politicilor publice in functie de nevoile cetatenilor;
Cresterea transparentei decizionale;

Stimularea democratiei participative.
Participanti

Orice cetatean cu domiciliul sau resedinta in Municipiul Roman, care a implinit 18 ani,

poate participa, fie prin propunerea unui proiect, fie prin votarea initiativelor.
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Etapele Procesului
1. Propunerea Proiectelor
o Proiectele pot fi transmise online sau depuse in format tiparit la Biroul Unic din
cadrul Primariei;
o Acestea trebuie sd se incadreze intr-unul dintre domeniile stabilite (ex:
infrastructura stradala, spatii verzi, Smart City etc.);
o Primaria analizeaza fiecare propunere si le publica pe platforma online, cu
posibilitatea de a le adapta sau integra.
2. Votarea Proiectelor
o Cetdtenii voteaza online pentru proiectele eligibile, intr-o perioada prestabilita;
o Implementarea se va face in functie de numarul de voturi, pana la atingerea
bugetului alocat.
3. Implementarea Proiectelor Castigatoare
o Primdria se angajeaza sa implementeze proiectele votate de cetateni,
asigurand transparenta procesului.
Pentru a fi eligibile, proiectele trebuie sa fie in competenta administratiei locale, sa
vizeze investitii publice si sa nu implice activitati comerciale, politice sau publicitare.
Bugetarea participativa reprezinta un mecanism eficient prin care romascanii pot
contribui direct la dezvoltarea orasului, avand un rol activ in deciziile privind investitiile
locale. Prin implicare, transparenta si colaborare, comunitatea poate contura un Roman mai

modern si functional, adaptat nevoilor actuale.

3.9 Interventii Smart City

Conceptul de Smart City se refera la un oras inteligent si sustenabil, care utilizeaza
tehnologia informatiei si comunicatiilor si alte metode moderne pentru a imbunatati calitatea
diverse domenii, cum ar fi educatia, mediul, transportul public, infrastructura, siguranta
public, sdndtatea, energia si administratia. In Romania, dezvoltarea oraselor inteligente a
progresat semnificativ, desi tara se situeaza pe unul dintre ultimele locuri in Uniunea
Europeana in ceea ce priveste dezvoltarea digitald, conform indicelui economiei si societatii

digitale (DESI). Acest indice include cinci dimensiuni principale: servicii publice digitale,
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integrarea tehnologiei digitale, utilizarea internetului, conectivitatea si capitalul uman, si este

folosit pentru a evalua progresul statelor membre UE catre o societate si economie digitala.

Conceptul de ,Smart Village” se refera la o abordare inovatoare si tehnologica pentru
dezvoltarea satelor si comunitatilor rurale. Aceste concept propune utilizarea tehnologiei si
solutiilor digitale pentru a imbunatati calitatea vietii si a stimula dezvoltarea durabild in
mediul rural. Smart Village integreaza diferite tehnologii si infrastructuri digitale in viata de
zi cu zi a comunitatii, avand ca scopprincipal de a spori calitatea vietii locuitorilor din mediul
rural, facilitand accesul la servicii si infrastructura de inalta calitate si promovand o

dezvoltare sustenabila.

In cadrul proiectului ,Planificare strategicd si digitalizare urband pentru Municipiul
Roman”, administratia locald a implementat o platforma electronicd pentru a imbunatati
gestionarea activitatilor administrative. Aceasta include module software pentru
administrarea eficienta a finantelor, investitiilor si patrimoniului public, precum si sisteme

pentru gestionarea veniturilor din taxe si impozite.

Un alt proiect, ,Administratie electronica la nivelul municipiului Roman pentru
reducerea birocratiei”, a transformat relatia dintre administratie si cetateni prin digitalizarea
serviciilor publice. Acesta a optimizat procesele interne si a extins serviciile online disponibile
pentru cetdteni si afaceri, permitand accesul la sesizari, plati electronice si alte documente

administrative.

Proiectele au inclus si solutii inovatoare care imbunatdtesc calitatea vietii urbane si
participarea cetatenilor la deciziile locale, precum aplicatia mobila ,Pentru Roman” pentru
semnalarea problemelor si un sistem de bugetare participativda online. Administratia a
investit si in solutii pentru optimizarea functionarii interne si siguranta urbang, inclusiv un
sistem informatic pentru programarea online a serviciilor civile si un sistem integrat de

monitorizare video pentru securitatea urbana.

Prin aceste masuri, Municipiul Roman fisi afirma angajamentul ferm fata de
modernizarea administratiei publice, promovand o abordare integrata a digitalizarii ca
instrument esential pentru cresterea eficientei institutionale, reducerea birocratiei si

imbunatatirea calitatii serviciilor oferite comunitatii.

In cazul primé&riilor din ZUF Roman — mediul rural, autorititile publice locale au

implementat mai multe solutii care faciliteaza accesul cetatenilor la servicii esentiale,
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educand astfel interactiunea directa si optimizand fluxurile administrative. Printre serviciile
digitalizate se numara site-ul primariei, care a fost extins cu functionalitati suplimentare care
permit cetatenilor sa depuna sugestii, propuneri si recomandari direct online. Aceasta
platformd faciliteaza dialogul intre administratia locald si comunitate, contribuind la
transparenta proceselor decizionale si la imbunatatirea serviciilor publice. Serviciul de Plati
Online pentru Impozite si Taxe Locale - acesta a fost implementat pentru a permite
cetatenilor sa efectueze plati electronice pentru impozitele si taxele locale, oferind astfel o
metoda rapida si sigura de achitare a obligatiilor fiscale, fara a fi necesara deplasarea la
ghisee. Serviciul Stare Civila Online - digitalizarea acestui serviciu include posibilitatea de a
solicita acte de stare civila, cum ar fi certificatele de nastere, casatorie sau deces, prin
intermediul platformelor online, economisind timp si resurse atat pentru cetdteni, cat si

pentru autoritatile locale.

Aceste masuri reflecta un angajament continuu in directia modernizarii administratiei
publice locale, orientandu-se catre eficientd, accesibilitate si transparentd, si constituie pasi

importanti pentru crearea unui mediu urban mai conectat si mai responsabil.

Concluzii

Capacitatea administrativa a Zonei urbane functionale Roman reprezinta un factor
determinant in implementarea politicilor publice si a proiectelor de dezvoltare durabila.
Analiza acestui domeniu scoate in evidenta atat progrese in digitalizarea administratiei si in
dezvoltarea parteneriatelor locale, cat si provocari legate de resursa umana si eficienta
procesului decizional. Adoptarea unor solutii digitale pentru managementul documentelor si
pentru interactiunea cu cetdtenii poate imbunatdti considerabil eficienta administratiei

locale.

Interventiile de tip Smart City reprezinta o directie esentiald pentru modernizarea
infrastructurii urbane si imbundtitirea calitstii vietii locuitorilor. In ZUF Roman,
implementarea unor solutii tehnologice in domeniul iluminatului public, al transportului si al
sigurantei urbane a inceput sa producad efecte vizibile. Extinderea retelelor de iluminat
stradal cu tehnologie LED a condus la o reducere a consumului de energie si la cresterea
sigurantei in spatiile publice. Totodatd, utilizarea senzorilor de monitorizare a traficului si a
calitatii aerului contribuie la optimizarea mobilitatii si la identificarea in timp real a

problemelor legate de poluare. Aceste initiative pot fi extinse prin dezvoltarea unor platforme
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digitale integrate care sa permita cetatenilor acces rapid la informatii despre transport,

infrastructura si servicii publice.

In ceea ce priveste securitatea urban3, utilizarea camerelor de supraveghere si a
sistemelor de alerta inteligenta poate contribui la prevenirea infractionalitatii si la cresterea
nivelului de siguranta in spatiile publice. Dezvoltarea unor centre de comanda care sa
permitda monitorizarea si interventia rapidd in situatii de urgentda ar putea imbunatati

considerabil capacitatea administratiei de a gestiona evenimente neprevazute.

Prin urmare, dezvoltarea ZUF Roman trebuie sa se axeze pe o abordare integrata, care
sa combine modernizarea administratiei publice cu implementarea tehnologiilor Smart City.
Consolidarea capacitatii administrative prin digitalizare si formare profesionala, alaturi de
extinderea solutiilor inteligente in infrastructura si transport, poate contribui la crearea unui
mediu urban eficient, sigur si sustenabil. In acest context, investitiile in solutii inovatoare si
stimularea parteneriatelor public-private vor juca un rol esential in transformarea ZUF

Roman intr-un model de dezvoltare urband adaptat cerintelor viitorului.

201



Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman
pentru perioada 2025-2030

Analiza SWOT - Capacitate administrativa

Structura administrativa clar definitd, cu atributii bine stabilite
pentru Primar, Viceprimar, Secretar si Aparatul de Specialitate

Resurse umane insuficiente pentru anumite compartimente, ceea ce
poate afecta eficienta administrativa

Existenta unor compartimente functionale specializate,
acoperind domenii esentiale (urbanism, educatie, mediu,
asistenta sociald, finante etc.)

Posibile intarzieri in procesul decizional din cauza procedurilor
birocratice

Colaborare eficienta cu institutiile deconcentrate si
administratia judeteana pentru implementarea politicilor locale

Lipsa unei strategii coerente de formare si atragere a personalului tnar
in administratia publica

Existenta unui mediu asociativ activ, cu peste 300 de asociatii,
fundatii si federatii in ZUF Roman

Grad de implicare variabil al organizatiilor non-guvernamentale si civice
in procesele decizionale locale

Colaborare interinstitutionald si initiative de dezvoltare prin
Asociatii de Dezvoltare Intercomunitara (ADI) si Grupuri de
Actiune Locala (GAL)

Lipsa unor mecanisme clare de sprijin financiar si logistic pentru
dezvoltarea mediului asociativ la nivel local

Implementarea unui mecanism de bugetare participativa care
permite implicarea cetatenilor in deciziile privind investitiile
publice

Rata de participare a cetatenilor la procesul de bugetare participativa
ramane relativ scazuta

Organizarea anuala a campaniei ,Pentru Roman!” pentru
propunerea si votarea proiectelor locale

Lipsa unor proiecte majore implementate efectiv in parteneriat cu
orasele infratite

Implementarea unui sistem integrat de administrare
electronica, reducand birocratia si optimizand serviciile publice

Lipsa unor investitii masive in infrastructura Smart City in zonele
periurbane si rurale din ZUF Roman

Dezvoltarea unei platforme digitale pentru gestionarea taxelor,
impozitelor si serviciilor urbanistice

Necesitatea unei strategii coerente pentru extinderea digitalizarii in
toate domeniile administratiei publice

Aplicatia mobild ,Pentru Roman” permite interactiunea rapida
intre cetateni si administratie

Municipiul Roman are relatii de infratire cu mai multe orase
europene si din afara Europei

Promovarea schimburilor de bune practici si a proiectelor
comune in domeniile economic, educational si cultural

Acces la fonduri europene pentru modernizarea administratiei
publice si formarea profesionala a functionarilor publici

Posibile schimbari legislative care pot afecta organizarea si
competentele administratiei locale

Extinderea colaborarii cu institutiile guvernamentale si mediul
privat pentru optimizarea serviciilor publice

Birocratia excesiva la nivel national poate intérzia implementarea unor
reforme administrative

Cresterea autonomiei administrative prin reforme
descentralizate

Lipsa de finantare suficientd pentru proiectele asociatiilor si fundatiilor

Extinderea colaborarii cu ONG-urile pentru dezvoltarea de
programe educationale, sociale si de mediu

Grad de implicare scazut al unor categorii sociale in initiativele locale

Cresterea implicarii sectorului privat in sustinerea initiativelor
civice si sociale

Securitatea cibernetica reprezinta o provocare in contextul digitalizarii
administratiei publice

Crearea unor platforme de consultare publica pentru
participarea activa a cetatenilor

Lipsa infrastructurii necesare in unele comune si localitati periurbane
poate intarzia implementarea solutiilor Smart City

Acces la fonduri europene pentru dezvoltarea infrastructurii
digitale si extinderea serviciilor electronice in toate localitatile
ZUF Roman

Concurenta cu alte orase si regiuni in atragerea investitorilor si
fondurilor de dezvoltare

Posibilitatea de a dezvolta platforme integrate pentru
digitalizarea completa a administratiei publice

Posibilitatea unor crize economice care pot afecta bugetele locale si
capacitatea de investitie a administratiei

Cresterea cererii pentru servicii publice digitale si solutii
inteligente de mobilitate urbana

Lipsa infrastructurii necesare pentru sustinerea unei digitalizari
complete in anumite zone

Posibilitatea de a atrage investitori privati prin politici locale de
sprijin pentru afaceri si initiative economice

Cresterea nevoilor bugetare pentru intretinerea si modernizarea
infrastructurii digitale si administrative

Dezvoltarea infrastructurii publice prin parteneriate public-
private

Riscul ca anumite investitii in digitalizare sa nu fie utilizate eficient din
lipsé de pregatire sau rezistenta la schimbare in rdndul administratiei si
al cetatenilor

Implementarea unor politici de urbanism bazate pe dezvoltare
sustenabila si integrarea solutiilor Smart City

Posibile limitari legislative sau birocratice care pot ingreuna dezvoltarea
unor proiecte strategice
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4.VIZIUNEA SI OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE

4.1

Fundamentarea formularii viziunii si directiilor de dezvoltare

Rezultatele obtinute in urma consultarilor publice si din concluziile analizei situatiei

existente a Zonei Urbane Functionale Roman au conturat o imagine complexa a nevoilor

fiecarui sector de activitate din ZUF Roman.

In cadrul consultérilor, au fost luate in considerare patru categorii principale de

grupuri tinta:

>

\4

Autoritatea publica locala (primariile, consiliile locale, institutile de utilitate
publica);

Sectorul privat si societatea civila (angajati, antreprenori, navetisti, organizatii
non-guvernamentale, investitori);

Institutiile publice (scoli, spitale, institutii culturale, structuri de asistenta sociala);

Locuitorii Zonei Urbane Functionale Roman (atat din municipiul Roman, cat si
din comunele limitrofe Cordun, Gadinti, Horia, Sagna si Tamdseni).

Fundamentarea viziunii si a directiilor de dezvoltare s-a realizat in baza celor patru

piloni strategici ai Politicii Urbane a Romaniei, destinati sa sprijine obiectivele

strategice stabilite pentru dezvoltarea Zonei Urbane Functionale Roman:

¢ Pilonul I — ,ZUF verde si rezilient” - vizeaza masuri concrete pentru atenuarea
impactului  schimbarilor climatice si consolidarea rezilientei locale la riscuri naturale.
Principalele directii de actiune includ:

Dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare;

Dezvoltarea infrastructurii de transport;

4 Cresterea eficientei energetice a cladirilor publice si private;

Extinderea utilizarii surselor regenerabile de energie, cresterea suprafetelor verzi
si protejarea biodiversitatii;

Imbunat&tirea gestionarii deseurilor si cresterea gradului de colectare selectiva.

¢ Pilonul II — ,ZUF competitiva si productiva” — are ca obiectiv consolidarea

municipiului Roman si a localitatilor limitrofe ca pol economic regional, prin politici care

sustin investitiile, inovatia si dezvoltarea fortei de munca. Directiile de actiune includ:

Dezvoltarea infrastructurii pentru IMM-uri si parcuri industriale;
Stimularea agriculturii si procesarii produselor locale;

Cresterea atractivitdtii Romanului ca centru logistic si comercial;
Dezvoltarea turismului cultural, religios si ecoturismului.
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¢ Pilonul III — ,ZUF echitabila si incluziva” - urmareste reducerea disparitatilor
sociale si cresterea calitatii vietii, prin investitii in infrastructura si servicii publice:
Modernizarea infrastructurii educationale si crearea unor campusuri scolare
integrate;
Imbunatatirea accesului la servicii medicale si dezvoltarea unitatilor sanitare;
Construirea de locuinte sociale si imbunatdtirea conditiilor de trai in zonele

vulnerabile.
¢ Pilonul IV — ,,ZUF bine guvernata” — pilon esential pentru implementarea eficienta

a politicilor si programelor de dezvoltare. Principalele masuri sunt:

Digitalizarea serviciilor publice si implementarea solutiilor de e-guvernare;
Cresterea transparentei decizionale si facilitarea participarii cetatenilor;
Dezvoltarea unui sistem de management urban inteligent (smart city);
Consolidarea capacitatii administrative a autoritatilor locale.

4.2 Principii de planificare integrata

Planificarea integrata reprezintd un proces complex de luare a deciziilor, care ia in
considerare toate dimensiunile unui proiect sau program, inclusiv impactul asupra mediului,
societatii si economiei. Procesul acesta este esential pentru a asigura ca proiectele sunt
dezvoltate si implementate intr-un mod sustenabil, maximizand beneficile pentru toate

partile implicate.

Scopul principal al planificarii integrate este de a depadsi abordarile fragmentate sau
sectoriale, care trateaza fiecare aspect al dezvoltarii in mod izolat, fard a lua in considerare
interactiunile dintre diferitele domenii si efectele acestora pe termen lung. Spre deosebire
de aceasta abordare limitata, planificarea integratd recunoaste cd deciziile luate intr-un
domeniu pot influenta direct alte sectoare si ca solutiile eficiente necesita o viziune holistica,

colaborare si coordonare intre toti actorii implicati.

Pentru a fi eficientd, planificarea integrata este ghidata de urmatoarele principii

fundamentale:

%, Participare activa: Toate partile relevante trebuie implicate in procesul de planificare,
incluzand comunitatea locald, mediul de afaceri, administratia publica si experti din
diverse domenii. Implicarea acestora asigura o mai buna intelegere a nevoilor si 0 mai

mare sustinere in faza de implementare a proiectelor.
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Y, Expertiza multidisciplinara: Procesul de planificare trebuie sustinut de o echipa de
specialisti cu competente variate — economie, protectia mediului, planificare teritoriala,

dezvoltare sociala — pentru a asigura o analiza completa a impactului fiecarei decizii.

% Viziune pe termen lung: Planificarea trebuie sa se bazeze pe obiective durabile,
integrate in strategiile locale si nationale de dezvoltare, astfel incat proiectele sa

raspunda nevoilor prezente fara a compromite resursele generatiilor viitoare.

%, Gestionarea riscurilor: Este esential sa fie identificate si evaluate riscurile potentiale
asociate proiectelor, astfel incat acestea sa fie gestionate eficient. O strategie bine
fundamentata de reducere a riscurilor contribuie la succesul si sustenabilitatea

investitiilor.

%, Monitorizare si evaluare continua: Planificarea trebuie sa fie un proces dinamic,
evaluat periodic de o comisie desemnata inca din faza initiald a proiectului. Aceasta are
rolul de a analiza progresele realizate, de a identifica eventuale probleme si de a propune

ajustari pentru imbundtatirea implementarii.

Planificarea integrata este un instrument esential pentru asigurarea unei dezvoltari
coerente si sustenabile. Prin aplicarea acestor principii, comunitatile pot garanta ca
proiectele initiate sunt relevante, eficiente si benefice pentru intreaga populatie. Astfel,
integrarea tuturor dimensiunilor unui proiect intr-o strategie unitara nu doar ca optimizeaza
utilizarea resurselor, ci contribuie si la cresterea calitatii vietii si la o mai buna adaptare la

schimbarile economice, sociale si de mediu.

4.3 Conceptul de dezvoltare strategica

Elaborarea unui concept de dezvoltare strategicd pentru Zona Urbana Functionala
Roman este un demers strategic care analizeaza situatia actuala si urmareste integrarea cu
strategiile sectoriale, regionale, nationale si europene. Procesul analizeaza aspectele socio-
economice, de mediu si infrastructura tehnicd, tinand cont de nevoile si asteptarile
comunitatii locale. Obiectivul este sa defineasca directii de dezvoltare coerente pentru

transformarea zonei intr-un centru regional de dezvoltare echilibratd si sustenabila.

Strategia include un set de masuri si interventii bazate pe consultarea comunitdtii si
analiza datelor, care vizeaza utilizarea eficienta a resurselor si prioritizarea investitiilor.

Documentul oferd un cadru strategic general si subliniaza necesitatea unui parteneriat intre
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administratia publica, sectorul economic, societatea civila si cetateni pentru o dezvoltare

durabila.

Analiza actuala evidentiaza aspecte pozitive si provocari, iar trecerea la starea dorita
necesita stabilirea unor directii clare de dezvoltare si implementarea eficienta a interventiilor
prin proiecte de investitii si masuri administrative. Procesul trebuie sa respecte principiile
dezvoltarii convergente, abordarii integrate, sustenabilitatii si egalitati de sanse,
asigurandu-se c3d toate sectoarele si categoriile sociale beneficiaza de oportunitatile de
dezvoltare. Implementarea acestor principii poate transforma Zona Urbana Functionala

Roman intr-un model de crestere economica si sociala echilibrat si sustenabil.

Pentru ca viziunea strategica de dezvoltare a Zonei Urbane Functionale (ZUF)
Roman sa fie transpusa in realitate, este esentiald definirea unor axe prioritare sau a
unor programe integrate, care sa permita atingerea obiectivelor strategice aferente
directiilor de dezvoltare si sa raspunda nevoilor specifice ale municipiului si comunelor

componente.

Figura 49 Schema logicd de elaborare a conceptului de dezvoltare spatiala
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4.4 Viziunea 2030

Viziunea contureaza directia de evolutie a zonei prin consolidarea municipiului Roman
ca centru urban de referinta si crearea unor sinergii intre municipiu si localitatile invecinate.
Dezvoltarea trebuie sa fie sustenabild, echilibrata si orientata spre cresterea calitatii vietii,

integrand aspecte economice, sociale si de mediu intr-o strategie coerenta si coordonata.

Misiunea propusa este de a construi o comunitate dinamica si prospera, care valorifica
tehnologia si inovatia pentru a crea oportunitati pentru toti locuitorii, in timp ce pastreaza si

imbundtateste mediul natural si calitatea vietii urbane.

In acest context, viziunea propusa pentru 2030 este:

Zona Urbana Functionala Roman o comunitate in care progresul economic si

bunastarea sociala sunt interconectate si se sustin reciproc

Aceasta viziune pune accent pe interdependenta dintre dezvoltarea economica si
calitatea vietii, subliniind importanta unei abordari integrate care sa beneficieze intreaga
comunitate, asigurand sustenabilitatea pe termen lung si adaptabilitatea in fata provocarilor
viitoare.

Existenta unei viziuni strategice clare este esentiala pentru mentinerea directiei de
dezvoltare a ZUF Roman, oferind stabilitate si continuitate procesului de modernizare, chiar
si in contextul unor posibile ajustdri ale planificarii.

Aceasta viziune este rezultatul unui proces participativ, aliniindu-se la nevoile si
asteptarile comunitatii locale, ale mediului de afaceri, ale institutiilor publice si ale
partenerilor regionali. Prin asumarea unei abordari integrate, Roman si localitatile

componente pot dezvolta un ecosistem urban functional, sustenabil si competitiv.

Elementele cheie ale dezvoltarii strategice a Zonei Urbane Functionale
Roman includ:
Consolidarea municipiului Roman ca centru urban zonal, capabil sa ofere locuri

de munca si servicii de calitate pentru intreaga zona.

Dezvoltarea infrastructurii de transport si mobilitate, pentru a facilita accesul
locuitorilor din localitatile limitrofe catre municipiu si pentru a reduce disparitatile de

conectivitate.
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Valorificarea potentialului economic local, prin sprijinirea antreprenoriatului,

atragerea de investitii si dezvoltarea unor sectoare economice strategice.

Imbunatitirea infrastructurii edilitare si sociale, pentru a creste atractivitatea

zonei si pentru a asigura servicii publice de calitate in toate localitdtile componente.

Cresterea calitatii mediului urban si protejarea resurselor naturale, prin
proiecte de regenerare urbana, extinderea spatiilor verzi si utilizarea surselor

regenerabile de energie.

Strategia de dezvoltare teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman urmareste
crearea unui teritoriu modern, bine conectat si atractiv pentru locuire, munca si investitii.
Aceasta se bazeaza pe patru piloni esentiali: sustenabilitate si rezilienta urbana,
competitivitate economica, incluziune sociala si o guvernanta eficienta.

Obiectivul principal este dezvoltarea unui sistem coerent si eficient, in care
Municipiul Roman sa functioneze ca un motor economic si social, iar localitatile invecinate
sa fie integrate intr-o retea functionald care sprijind atat activitatile economice, cat si nevoile
locative ale populatiei. In acest sens, dezvoltarea infrastructurii de transport si mobilitate,
cresterea accesibilitatii serviciilor publice si consolidarea mediului economic local sunt
prioritati-cheie pentru viitorul ZUF Roman.

Zona Urbana Functionala Roman are potentialul de a deveni un centru de dezvoltare
regionala, capabil sa atraga investitii, sa ofere o calitate ridicatda a vietii si sa stimuleze
inovarea si cresterea economica. Strategia de dezvoltare propusa se bazeaza pe o abordare
integrata, n care toate aspectele fundamentale — economie, infrastructurda, mediu si
coeziune sociald — sunt corelate intr-un mod sustenabil.

Implementarea viziunii propuse necesitd o colaborare stransa intre administratia
publica, mediul privat si societatea civila, aldturi de accesarea fondurilor europene si
atragerea de investitii strategice. Prin aplicarea unei planificari eficiente si a unei guvernante
solide, ZUF Roman poate deveni un exemplu de dezvoltare durabild si inteligentd in regiunea
Nord-Est a Romaniei.
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4.5 Directii si obiective strategice de dezvoltare

Pentru ca viziunea strategica de dezvoltare a Zonei Urbane Functionale Roman sa fie
transpusa in realitate, este esentiald stabilirea unor directii de dezvoltare clar definite,
aliniate cu cei patru piloni ai Politicii Urbane a Romaniei. Aceste directii de dezvoltare
sunt gandite pentru a raspunde nevoilor specifice ale municipiului Roman si ale comunelor
componente, asigurand un echilibru intre dezvoltarea economicd, sociald si protectia
mediului.

Directii strategice propuse pentru dezvoltarea Zonei Urbane Functionale
Roman

Prezentarea directiilor de dezvoltare pentru Zona Urbana Functionala Roman este
structurata astfel incat sa reflecte fundamentul unei viziuni integrate de dezvoltare pe
termen lung, tinand cont de importanta directiilor strategice pe plan zonal.

Astfel, consolidarea capacitatii economice a regiunii este esentiald pentru a atrage si
sustine investitiile, ceea ce va pune bazele pentru cresterea calitatii vietii locuitorilor sai. Dar
consolidarea capacitatii economice are nevoie sa fie sustinutda de o administratie locala
eficienta, care sa asigure o guvernare eficace si responsabild. Esential pentru coeziunea
sociala si pentru a crea un mediu atractiv pentru locuire este accesul egal la servicii si
infrastructurd de calitate pentru toti locuitorii. ins& dezvoltarea zonald trebuie s3 réspund
nevoii de sustenabilitate si adaptare la schimbarile climatice, consolidand toate eforturile
anterioare prin cresterea eficientei energetice si protejarea mediului.

Aceasta ordine de abordare a directiilor strategice subliniaza pe de o parte
interdependenta directiilor strategice, dar asigura si o abordare logica si comprehensiva a
dezvoltarii Zonei Urbane Functionale Roman.

Directie strategica 1: Zona Urbana Functionala Roman competitiva si
productiva Consolidarea Romanului si a localitatilor limitrofe ca pol economic zonal prin
stimularea investitiilor, dezvoltarea infrastructurii de afaceri si valorificarea resurselor locale.

Directie strategica 2: Zona Urbana Functionala Roman bine guvernata
Cresterea eficientei administratiei publice locale prin digitalizare, transparentizare si
dezvoltarea parteneriatelor locale si regionale.

Directie strategica 3: Zona Urbana Functionala Roman echitabila si
incluziva Asigurarea accesului echitabil la servicii publice si imbunatatirea conditiilor de

viata prin investitii in infrastructura educationald, sanitara si sociala.
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Directie strategica 4: Zona Urbana Functionala Roman verde si rezilienta
Dezvoltarea unui mediu urban sustenabil prin cresterea eficientei energetice, promovarea

surselor regenerabile, extinderea zonelor verzi si imbundtatirea gestionarii deseurilor.

Obiective de dezvoltare corelate cu directiile strategice propuse
Directie strategica 1: Zona Urbana Functionala Roman competitiva si productiva

Aceastd directie vizeaza transformarea Romanului intr-un centru economic de
importanta zonala, prin sprijinirea afacerilor locale si prin atragerea de investitii. Crearea
unei infrastructuri de sprijinirea a afacerilor, precum dezvoltarea unui parc industrial modern
si suportul pentru fermieri prin centre de colectare si procesare sunt initiative cheie. Aceste
proiecte stimuleaza economia locala, creaza locuri de munca si valorifica resursele regionale,

contribuind la cresterea productivitatii si la consolidarea sectorului agricol local.

Obiective strategice propuse:
0S1.1. Dezvoltarea infrastructurii de afaceri

Se vor dezvolta parcuri industriale moderne si incubatoare de afaceri pentru a sustine
antreprenoriatul si a stimula inovatia. Se va pune un accent deosebit pe crearea de centre
de colectare si procesare pentru produse agricole, facilitand astfel accesul fermierilor la piete
mai largi si la tehnologii avansate. Initiativele propuse reflecta o viziune coerenta asupra
dezvoltarii teritoriale integrate, bazate pe colaborare intre localitdti, valorificarea resurselor

proprii si adaptarea la nevoile actuale ale pietei muncii si ale mediului economic.

Prin construirea unui parc industrial modern, se doreste crearea unui cadru atractiv
pentru investitori, care sa contribuie la diversificarea activitatilor economice si la crearea de
locuri de munca stabile si bine platite. Parcul industrial va oferi infrastructura necesara
pentru desfasurarea activitatilor de productie, logistica si servicii, atrdgand atat companii
nationale, cat si internationale. Astfel, se urmareste reducerea disparitatilor economice din

zona si valorificarea potentialului local.

Prin infiintarea unei structuri de sprijinire a afacerilor, sub forma unui incubator de
afaceri, ZUF isi propune sa incurajeze spiritul antreprenorial si sa sustina initiativele locale,

in special pe cele ale tinerilor si ale categoriilor defavorizate. Incubatorul va oferi servicii de
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consiliere, formare profesionala, mentorat, acces la infrastructura si retele de sprijin pentru
startup-uri si afaceri aflate la inceput de drum. Scopul este de a stimula inovarea, de a creste
rata de supravietuire a noilor afaceri si de a contribui la dezvoltarea unui ecosistem

antreprenorial local dinamic.

In ceea ce priveste centrele de colectare si procesare pentru fructe, legume si produse
lactate, initiativa vizeaza sprijinirea fermierilor si a producatorilor locali prin asigurarea unei
infrastructuri moderne pentru depozitare, procesare si distributie. Astfel de centre vor
reduce pierderile post-recoltare, vor creste valoarea adaugata a produselor locale si vor
facilita accesul acestora pe pietele regionale si nationale. Proiectul contribuie si la
consolidarea lanturilor scurte de aprovizionare si la promovarea agriculturii locale,

sustenabile si competitive.

Indicatori de rezultat pentru atingerea 0S1.1:

AT CE Indicator An de referinta | U.M. | Valoare de baza | Tinta Sursa
dezvoltare
Numar de
mfrastructurl de 2025 ar. 0 5 P_r|mar|| ZUF;
0S1.1 sustinere a site mdlpa.ro
S afacerilor create
Dezvoltarea Monitori
infrastructurii v onitorizarea
de afaceri Valoarea totala mil investitiilor
a investitiilor 2025 euro 0 3 de cétre
atrase in ZUF autoritatile
locale

0S1.2. Stimularea cresterii economice locale

Se vor sprijini initiativele antreprenoriale, in special cele care valorificd produsele locale
si maresc atractivitatea zonei pentru rezidenti si vizitatori, dar urmadresc si dezvoltarea

competentelor profesionale pentru forta de munca de la nivel de Zona Urbana Functionala.

In cadrul Zonei Urbane Functionale, se vor promova programe de formare profesionald
pentru dezvoltarea competentelor fortei de munca. Aceste initiative vor fi implementate in
colaborare cu entitdti cheie, precum Camera de Comert si Industrie Neamt si Agentia
Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Neamt (AJOFM), care gestioneaza aceste
programe. Scopul este de a asigura o mai buna aliniere a abilitatilor profesionale cu cerintele

pietei de munca locale.
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Sunt vizate in mod special initiativele care urmaresc sectorul industriei de prelucrare,
precum si dezvoltarea de activitati de timp liber, turism, restaurante si alte servicii care

imbunatatesc calitatea vietii si atractivitatea urbana.

Scopul este de a reduce somajul, de a sprijini integrarea socio-profesionala a
persoanelor vulnerabile si de a raspunde nevoilor reale ale angajatorilor din regiune.
Totodata, formarea profesionala continua contribuie la crearea unei economii locale
reziliente si competitive, capabile sa atraga investitii si sa asigure dezvoltarea sustenabila a

intregii zone.

Indicatori de rezultat pentru atingerea 0S1.2:

ClEAET Al Indicator | An de referinta | U.M. | Valoare de baza | Tinta Sursa
dezvoltare - -
Numar de
IMM-uri 2023 nr 1.995 2.200 | www.listafirme.ro
0S1.2. active
. Cresterea
Stimularea RN mid
cresterii ; 2023 ) 4,7 5,5 www.listafirme.ro
. afaceri a lei
economice .
IMM-urilor
locale =
Numar de
angajati in 2023 nr. 11.398 12.000 | www.listafirme.ro
ZUF

Directie strategica 2: Zona urbana functionala Roman bine guvernata

Eficienta guvernarii locale este cruciala pentru implementarea reusita a proiectelor si
pentru satisfacerea nevoilor cetatenilor. Digitalizarea serviciilor publice, cresterea
transparentei deciziilor administrative si dezvoltarea parteneriatelor stranse la nivel local si

regional sunt esentiale.

Proiectele de infrastructura tehnologica, cum ar fi platformele integrate de informare
si centrele de informare multilingvistice, faciliteazd accesul la informatii si imbunatatesc

interactiunea cetatenilor cu autoritatile.

Obiective strategice propuse:

0S2.1 Optimizarea proceselor administrative

Acest obiectiv vizeaza modernizarea administratiei prin crearea si implementarea de
platforme digitale integrate. Aceste platforme vor facilita accesul locuitorilor la informatii si
servicii publice, oferind interfete usor de utilizat si procese automate care sa reduca timpul
de asteptare si sa imbunatateasca eficienta interactiunilor cu administratia publica.
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Digitalizarea contribuie la reducerea birocratiei, la imbunatatirea comunicarii dintre

autoritati si comunitate si la cresterea gradului de participare publica in procesul decizional.

Totodata, se doreste valorificarea patrimoniului natural si cultural al zonei prin
intermediul unei platforme integrate care sa promoveze si sa informeze asupra ofertei
culturale, educationale si turistice disponibile. Aceasta initiativa va facilita accesul locuitorilor
si turistilor la informatii esentiale, contribuind la consolidarea identitatii locale, la dezvoltarea
turismului si la o mai buna conectare intre actorii locali implicati in domeniul educatiei,

culturii si ospitalitatii.

Un alt obiectiv important este crearea unor sisteme moderne si eficiente pentru
gestionarea problemelor comunitare, precum controlul populatiei de animale fara stapan.
Se urmareste implementarea unui sistem functional, bazat pe principii de protectie a
animalelor si siguranta pentru cetateni, care sa asigure o abordare sustenabilda si

responsabild a acestui fenomen.

De asemenea, siguranta comunitatii este vizata prin dezvoltarea unui sistem integrat
de prevenire a situatiilor de urgentd, care sa permitd o reactie rapida si coordonata in fata
riscurilor majore. Prin dotdri adecvate, tehnologii moderne si instruirea personalului, acest
sistem va intdri capacitatea localitdtilor din zond de a raspunde eficient in situatii critice,

protejand vietile si bunurile locuitorilor.

Nu in ultimul rand, se are in vedere modernizarea mobilitatii urbane prin
implementarea unei solutii inteligente de management al parcarilor. Aceasta va permite o
utilizare mai eficienta a spatiilor disponibile, reducerea timpilor de cdutare a unui loc de
parcare si imbunatdtirea fluxului rutier, contribuind la un oras mai bine conectat, mai

accesibil si mai prietenos cu mediul..

Prin implementarea acestor proiecte, la nivelul Zonei Urbane Functionale se urmareste
modernizarea si digitalizarea administratiei publice, astfel incat procesele decizionale si
serviciile oferite sa devina mai eficiente, mai transparente si mai orientate catre nevoile reale

ale cetatenilor, ale mediului de afaceri si ale partenerilor sociali.
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Indicatori de rezultat pentru atingerea 0S2.1:

(d)::,c:"é :l: Indicator An de referinta | U.M. | Valoare de baza | Tinta Sursa
Platforme digitale Primarii
create la nivel de 2025 nr. / 1 ZUF

0S2.1 ZUF

Optimizarea Gradul de

proceselor satisfactie a Anchets

EL OIS {1l |ocuitorilor privind 2025 % 41,62% 60% . oy
linistea si sociologica
siguranta publicd

0S2.2 intdrirea parteneriatelor zonale si regionale

Consolidarea si extinderea parteneriatelor intre administratia locald si entitdtile
regionale este esentiald pentru o guvernanta eficienta si transparenta. Acest obiectiv include
colaborarea stransa cu alte unitdti administrativ-teritoriale, institutii de invatamant,
organizatii non-guvernamentale si sectorul privat pentru a asigura alinierea la obiectivele de
dezvoltare comuna si pentru a facilita schimbul de bune practici. Se urmadreste, de
asemenea, reducerea disparitdtilor in accesul la resurse educationale de calitate si crearea

unor oportunitati egale pentru elevii din toate localitatile din zona.

Prin aceste parteneriate, se urmadreste cresterea capacitdti de implementare a

proiectelor majore de dezvoltare, optimizarea utilizarii resurselor si consolidarea unui sistem

de guvernanta care sa raspunda prompt si eficient nevoilor cetatenilor.

Indicatori de rezultat pentru atingerea 0S2.2:

Od:':,%t"":; :I: Indicator An de referinta | U.M. | Valoare de baza | Tinta Sursa
Gradul de
satisfactie a
locuitorilor Anchets
0S2.2. privind implicarea 2025 % 27,91% 45% . .
Intirirea autoritatii locale sociologica
parteneriatelor in rezolvarea
zonale si problemelor
regionale Nr. de
parteneriate Primarii
regionale 2025 nr. / 2 ZUF
realizate
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Directie strategica 3: Zona Urbana Functionala Roman echitabila si incluziva

In cadrul acestei directii directie, scopul principal este de a asigura accesul echitabil la
servicii de calitate pentru toti cetdtenii. Investitiile in infrastructura educationald, sanitara si
in servicii sociale, cum ar fi crearea centrelor de sdndtate si a locuintelor accesibile,
imbunatatesc conditiile de viata si sprijind dezvoltarea comunitatilor vulnerabile. Programele
educationale extinse si accesul la servicii sociale adecvate promoveaza inclusivitatea si

egalitatea de sanse.
Obiective strategice propuse:

0S3.1 imbunatitirea accesului la educatie si formare profesionala

Acest obiectiv se concentreaza pe dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
educationale pentru a raspunde nevoilor actuale si viitoare ale fortei de munca din regiune.
Crearea de centre educationale si de formare profesionala comune va permite o colaborare
eficientd intre scoli, colegii, universitdti si instituti de formare, asigurand o oferta

educationala diversificata si accesibila.

Aceste centre vor functiona ca hub-uri de invatare si dezvoltare profesionald, echipate
cu tehnologie de ultima generatie si resurse didactice moderne, pentru a pregati studentii
si profesionistii pentru cerintele pietei de munca. De asemenea, se va pune un accent
deosebit pe modernizarea scolilor existente, asigurand ca acestea sunt dotate corespunzator

pentru a oferi un mediu de invatare stimulativ si inclusiv.

Prin implementarea acestor proiecte, se urmareste crearea unui ecosistem educational
modern si integrat, care sa raspunda nevoilor actuale ale tinerilor din zona Roman si a
comunelor invecinate. Se doreste dezvoltarea unui spatiu educational inovator, capabil sa
imbine formarea profesionala cu sprijinirea initiativei antreprenoriale si a creativitatii. Astfel,
tinerii vor avea acces la infrastructura moderna, resurse educationale diverse si oportunitati
de invatare aplicatd, incurajandu-se spiritul de initiativa si adaptabilitatea la cerintele unei

economii dinamice.

Totodatd, aceste initiative vizeaza completarea educatiei formale prin activitati
extracurriculare care sprijind dezvoltarea de competente-cheie, atat personale cat si
profesionale. Proiectele propun metode alternative de invatare, centrate pe experientd,
colaborare si implicare activda a elevilor, contribuind la dezvoltarea gandirii critice, a

creativitatii, a abilitatilor de comunicare si lucru in echipa.
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Un alt obiectiv important este promovarea dezvoltarii personale a tinerilor prin activitati
educationale informale, tabere, schimburi interculturale si parteneriate cu scoli si organizatii.
Aceste activitati au rolul de a stimula toleranta, deschiderea catre diversitate,
responsabilitatea sociala si implicarea civicd, consolidand coeziunea sociald si formand o

generatie activa si bine pregatita pentru viitor.

Indicatori de rezultat pentru atingerea 0S3.1:

Obiectiv de . . . VO -
dezvoltare Indicator An de referinta | U.M. | Valoare de baza | Tinta Sursa
Gradul de
satisfactie a Anchets
locuitorilor privind 2025 % 34,75% 50% . .
) sociologica
sistemul de
0S3.1 mva’,camant_

2 S Ponderea scolilor .
Imbunatatirea modernizate in Date scoli;
accesului la 2025 % / 80% Primarii

.. raport cu totalul
educatie si . . ZUF
scolilor din ZUF
formare NumSr de
profesionala )
parteneriate .
agenti economici - Date scoli;
gentl econc 2025 nr. 0 2 Primarii
unitati
. ZUF
educationale la
nivel de ZUF

0S3.2 Promovarea bunastarii sociale

Imbunat&tirea accesului la servicii de sénatate de calitate si extinderea programelor de
asistenta sociald sunt esentiale pentru a asigura o viata demna pentru toti membrii

comunitatii, in special pentru varstnici si persoanele vulnerabile.

Acest obiectiv include modernizarea infrastructurii medicale existente sau construirea
de noi facilitati sanitare dotate cu echipamente moderne, pentru a raspunde mai eficient
nevoilor de s&nitate ale populatiei. In plus, se vor implementa si extinde programe de
asistentd sociala care sa ofere suport pentru persoanele in varsta si cele aflate in situatii de
vulnerabilitate, cum ar fi servicii de ingrijire la domiciliu, centre de zi si alte initiative care
contribuie la imbunatatirea calitatii vietii acestora. Aceste masuri vor asigura nu doar accesul

la servicii de baza, ci si o integrare sociala mai buna si o reducere a inegalitatilor.

Prin implementarea acestor proiecte se urmareste consolidarea unei retele de servicii
sociale si educationale care sa raspunda nevoilor diverse ale comunitatii la nivel regional. Se

doreste crearea unui mediu incluziv, echitabil si sdndtos, in care toti cetdtenii — indiferent
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de varstd, conditie sociald sau stare de sanatate — sa aiba acces la sprijin adecvat pentru o

viata demna si activa.

Pentru persoanele varstnice, initiativele propuse au in vedere imbunatatirea calitatii
vietii prin asigurarea de servicii de ingrijire la domiciliu si prin organizarea de activitati sociale
si recreative care s combatd izolarea si singurdtatea. In acelasi timp, se doreste sprijinirea
copiilor si adolescentilor prin crearea unor spatii sigure si prietenoase unde acestia sa poata
beneficia de activitati educative, consiliere si sprijin emotional, contribuind la prevenirea

abandonului scolar si la dezvoltarea armonioasa a tinerilor.

O alta directie importanta vizeaza imbunatatirea accesului la servicii medicale prin
crearea unor centre de sandtate moderne si atragerea specialistilor medicali in zond. Prin
asigurarea de locuinte de serviciu si conditii atractive pentru cadrele medicale, se urmareste
stabilizarea acestora in comunitate si cresterea calitatii actului medical pentru intreaga

populatie.

In sprijinul persoanelor cu dizabilitéti, se propune dezvoltarea unor centre specializate
care sa le ofere asistentd, integrare sociald si oportunitdti de participare activa in comunitate.
Totodatd, se doreste promovarea unui stil de viatd sanatos in randul tuturor categoriilor de
varsta prin organizarea de activitati sportive, campanii de educatie pentru sandtate si

programe de educatie sanitara in scoli.

Un alt pilon al dezvoltarii comunitare este sustinerea tinerilor si a persoanelor aflate in
dificultate prin crearea de locuinte accesibile si dezvoltarea unor cartiere sustenabile, in
parteneriat cu investitori. Acest lucru contribuie la reducerea riscului de excluziune sociala

si la sprijinirea incluziunii pe termen lung.

Nu in ultimul rand, sunt fincurajate initiativele de voluntariat si solidaritate
intergenerationald, care creeaza punti intre generatii si implicd comunitatea in sprijinirea
celor mai vulnerabili. Proiectele dedicate formarii profesionale si dezvoltarii competentelor
urmdresc integrarea eficienta a tinerilor si adultilor pe piata muncii, oferindu-le

instrumentele necesare pentru a-si construi un viitor stabil si activ in propria comunitate.
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Indicatori de rezultat pentru atingerea 0S3.2:

(d)::,c:"":; :_’: Indicator An de referinta | U.M. | Valoare de baza | Tinta Sursa
Gradul de satisfactie
a locuitorilor privind 2025 % 35,82% 5505 | Anchetd
calitatea serviciilor sociologica
medicale
Gradul de satisfactie Anchets
a locuitorilor privind 2025 % 16,50% 50% sociologics
0S3.2 serviciile sociale
GO OYETCE I Numarul de facilitati S
bunastarii medicale noi sau 2025 nr / 1 ZUF
sociale modernizate
Numarul de
programe de
asistenta sociald Primarii
implementate sau 2025 nr / 2 ZUF
extinse la nivel de
ZUF

0S3.3 Dezvoltarea si diversificarea infrastructurii si activitatilor dedicate

culturii, sportului si petrecerii timpului liber

Acest obiectiv strategic vizeaza imbundtatirea calitatii vietii prin promovarea si
sustinerea activitatilor culturale, sportive si de recreere. Prin crearea de spatii dedicate si
organizarea de evenimente se urmareste sa se ofere locuitorilor oportunitati variate pentru
educatie, sanatate fizica si mentald, si integrare sociala.

Prin implementarea acestor proiecte, se urmareste revitalizarea vietii culturale,
recreative si turistice la nivelul Zonei Urbane Functionale, prin valorificarea patrimoniului
natural si cultural si prin crearea unor oportunitati diverse de petrecere a timpului liber
pentru toate categoriile de varsta. Se doreste dezvoltarea unei oferte variate de activitati
care sa incurajeze participarea activa a comunitatii si sa atraga vizitatori in zona.

O directie importanta vizeaza promovarea traditiilor locale si a identitatii culturale prin
organizarea de festivaluri tematice, targuri traditionale, expozitii interactive si ateliere
dedicate mestesugurilor populare. Aceste initiative contribuie la pastrarea patrimoniului
imaterial si la implicarea generatiilor tinere in valorificarea acestuia. In acelasi timp, sunt
sprijinite activitatile culturale moderne prin crearea de retele de centre intercomunale care
ofera cursuri, ateliere si spatii dedicate lecturii, dezbaterilor si exprimarii artistice.

Zona beneficiaza de o varietate de resurse naturale, iar proiectele propuse urmaresc
amenajarea acestora in scop recreativ si turistic: trasee de drumetie cu zone de odihng,

activitati nautice, rafting, pescuit sportiv, observatii de fauna si flora, precum si organizarea
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de tabere in naturd pentru orientare turistica si activitati de tip cercetdsesc. Aceste initiative
contribuie la promovarea unui stil de viata activ, la educatia ecologica si la stimularea
turismului de aventura si ecoturismului..

Un proiect reprezentativ este amenajarea unei infrastructuri moderne de agrement —
Roman Aqua Park, care va constitui un pol regional de recreere si socializare. Investitia
propusa vizeaza crearea unui complex all-season, ce va include facilitati pentru toate
categoriile de varsta: tobogane acvatice, camera de cromoterapie, zond spa, zone pentru
activitati sportive si de relaxare (skateboard, perete de escalada), un Aqua Youth Center
pentru activitati cultural-stiintifice si creative, dar si spatii exterioare amenajate cu terase,
piste de biciclete si alergare, alei pietonale si carosabile dotate cu mobilier urban, o parcare
semi-ingropata inteligentd, precum si reamenajarea strazilor si a cdilor de acces din jurul
parcului.

Prin functiunile sale diverse, acest proiect contribuie la revitalizarea urbana,
infrumusetarea peisajului, promovarea unui stil de viatd activ si consolidarea spiritului
comunitar in randul locuitorilor din ZUF Roman.

In paralel, se doreste modernizarea infrastructurii culturale prin dezvoltarea unor
biblioteci interactive, dotate cu tehnologie digitala si spatii colaborative de invdtare, care sa
devina hub-uri educationale si culturale pentru intreaga comunitate. Alte proiecte vizeaza
dezvoltarea circuitelor tematice — culturale, gastronomice sau religioase — care pun in
valoare specificul local si creeaza noi oportunitati economice pentru micii producatori si
antreprenori.

Prin organizarea de evenimente sportive si de divertisment, precum competitii locale,
activitati de tir sportiv sau raliuri, se urmadreste promovarea regiunii la nivel national si
atragerea de public variat, intarind coeziunea regionala si creand un cadru propice dezvoltarii

unei economii locale dinamice, bazate pe turism, cultura si recreere.

Indicatori de rezultat pentru atingerea 0S3.3:

gzlz?:)tllé :’: Indicator An de referinta | U.M. | Valoare de baza | Tinta Sursa
Gradul de satisfactie
a locuitorilor privind "
0S3.3 accesul la parcuri, 2025 % 28,23% 50% Ancheta o
Cultura, » - . sociologica
sport si spatii verzi, locuri de
etI: ecerea joaca pentru copii
ptimpului Gradul de satisfactie
liber a locuitorilor privind 2025 % 21,26% 509 | Anchets
accesul la terenuri si sociologica

facilitati pentru sport
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el el Indicator An de referinta | U.M. | Valoare de baza | Tinta Sursa
dezvoltare
Numarul de
evenimente culturale
si sportive 2025 nr 0 2 Primarii

organizate anual ZUF
prin colaborare la

nivel de ZUF

Directie strategica 4: Zona Urbana Functionala Roman verde si rezilienta

Obiectivele de dezvoltare in aceastd directie se concentreazd pe promovarea unui
mediu urban adaptat nevoilor locuitorilor si sustenabil, eficient din punct de vedere energetic

si adaptabil la schimbarile climatice.

Proiectele propuse, cum ar fi modernizarea si extinderea infrastructurii fizice de baza,
imbunatatirea conectivitdtii la nivelul Zonei Urbane Functionale, dezvoltarea infrastructurii
pentru biciclete si trotuare moderne si implementarea sistemelor de gestionare eficiente a
deseurilor, contribuie la reducerea emisiilor de carbon si la cresterea calitatii vietii urbane.
De asemenea, proiectele de impadurire si protectie impotriva inundatiilor imbunatatesc

rezilienta ecologica a zonei.
Obiective strategice propuse:

0S4.1 Modernizarea si extinderea infrastructurii fizice esentiale

Consolidarea infrastructurii de baza, cum ar fi drumurile si utilitatile (apa, canalizare,
electricitate), imbunatdtirea conectivitdtii intre Roman si comunele limitrofe sunt aspecte
esentiale pentru asigurarea unui nivel de trai adecvat si pentru sustinerea dezvoltarii

economice.

Acest obiectiv presupune reabilitarea si modernizarea retelelor existente, precum si
extinderea acestora in zonele deficitare, pentru a garanta accesul egal si neintrerupt la
servicii esentiale pentru toti locuitorii. Aceste imbunatdtiri vor facilita, de asemenea,
aplicarea altor initiative ecologice, cum ar fi sistemele de alimentare cu apa reciclata sau
solutiile de energie regenerabild, contribuind la o dezvoltare urbana sustenabilda si la

imbunatatirea calitatii vietii in regiune.

Prin implementarea acestor proiecte se urmareste imbunatatirea infrastructurii de baza
si cresterea calitatii vietii in intreaga zona functionald, prin asigurarea unor servicii publice

moderne si sustenabile. Unul dintre obiectivele majore este extinderea si modernizarea
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sistemelor de alimentare cu apa si canalizare, astfel incat toate localitatile sa beneficieze de
acces la resurse esentiale in conditii de siguranta si eficienta. in acelasi timp, se are in
vedere dezvoltarea retelelor comune, pentru o gestionare eficienta a resurselor si costuri

optimizate pe termen lung.

Pentru a sprijini mobilitatea si conectivitatea intre localitdti, se propune reabilitarea si
asfaltarea drumurilor intercomunale, contribuind astfel la fluidizarea transportului, cresterea
accesibilitatii si sprijinirea activitatilor economice. Aceste interventii sunt completate de
amenajarea unor statii moderne pentru calatori, care ofera conditii adecvate de asteptare,

informare si sigurantd, adaptate cerintelor actuale ale mobilitatii publice.

In paralel, este vizatd organizarea unui sistem eficient de transport scolar intre
localitatile din zona, pentru a asigura accesul echitabil la educatie al elevilor, reducand astfel
absenteismul si timpul pierdut pe drumuri. Acest demers sustine o educatie de calitate si o

mobilitate echilibrata pentru comunitatile rurale.

Pe plan ecologic, proiectele urmdresc reducerea riscurilor naturale si imbunatatirea
mediului Tnconjurdtor. Initiativele de impadurire si de protectie impotriva inundatiilor in
zonele vulnerabile contribuie la reducerea riscurilor climatice, la protejarea gospodariilor si
a terenurilor agricole si la refacerea ecosistemelor locale. In completare, se propune
amenajarea de parcuri si spatii verzi in zonele afectate de poluare sau degradare, plantarea
de arbori si crearea unor locuri de recreere care contribuie la imbundtatirea calitatii aerului,

a biodiversitatii si a starii generale de sanatate a populatiei.

Totodata, se propune dezvoltarea unor spatii verzi moderne, dotate cu tehnologii
inteligente precum senzori de monitorizare a calitatii aerului, iluminat eficient energetic si
mobilier urban conectat. Aceste proiecte creeaza un cadru urban prietenos, care incurajeaza
activitatile in aer liber, stimuleaza interactiunea comunitara si sustin tranzitia catre un model

de dezvoltare durabila si smart..

Indicatori de rezultat pentru atingerea 0S4.1:

Obiectiv de

Indicator An de referinta | U.M. | Valoare de baza | Tinta Sursa
dezvoltare

Numar de localitati

054.'1 ZUF conectate la o

Modernizarea . v Primarii
. . infrastructura de 2025 nr. 5 6
si extinderea o X . ZUF
. sl apa - canalizare si
infrastructurii
e gaze
e Numarul de Primarii
IR kilometri de piste 2025 . 0 30 ZUF
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Obiectiv de

dezvoltare Indicator An de referinta | U.M. | Valoare de baza | Tinta Sursa

de biciclete si
trotuare moderne
construite
Gradul de
satisfactie a 2025 % 26% 500 | Ancheta
locuitorilor privind sociologica

reteaua de utilitati

0S4.2 Reducerea amprentei de carbon

Acest obiectiv se axeaza pe promovarea unor modalitati de transport sustenabile, care
sa contribuie la diminuarea emisiilor de CO. Se vor construi si imbunatati infrastructurile
pentru mobilitate, inclusiv mobilitate alternativa, cum ar fi pistele de biciclete si trotuarele
moderne, se va incuraja utilizarea mijloacelor de transport nepoluante si pentru a oferi

cetatenilor optiuni sanatoase si ecologice de deplasare.

Prin implementarea interventiilor propuse in cadrul acestui obiectiv, se urmareste
transformarea mobilitatii urbane si periurbane intr-un sistem sustenabil, eficient si accesibil,
care sa raspunda nevoilor actuale ale cetatenilor si sa reduca impactul asupra mediului. Se
doreste reducerea dependentei de transportul auto personal prin dezvoltarea unei retele
moderne de transport public care sa lege municipiul Roman de comunele invecinate. Aceasta
va fi realizata prin introducerea de mijloace de transport ecologice si prin crearea unor statii

interconectate care sa asigure accesibilitate sporitd, confort si predictibilitate in deplasare.

In paralel, proiectele vizeazd incurajarea mobilititii active prin dezvoltarea unei retele
extinse de piste de biciclete care sa conecteze localitdtile din zond. Acest demers contribuie
atat la reducerea emisiilor de carbon, cat si la promovarea unui stil de viatd sandtos si la
imbunatatirea conectivitatii intre comunitati, in special pentru naveta zilnica sau activitatile

recreative.

Pe dimensiunea eficientei energetice, se propune renovarea aprofundata a cladirilor
publice din intreaga zona functionald, cu scopul de a reduce consumul de energie, de a
valorifica sursele regenerabile si de a implementa solutii inteligente de gestionare a energiei.
Astfel, institutiile publice vor deveni modele de bune practici in tranzitia catre un viitor verde
si sustenabil, contribuind in acelasi timp la reducerea cheltuielilor cu utilitdtile si la cresterea

confortului utilizatorilor.
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Accesul pietonal intre diferite zone ale orasului si ale regiunii este, de asemenea, vizat
prin modernizarea infrastructurii pietonale, in special in zonele strategice precum traversarile
peste rauri. Prin aceste interventii se urmadreste imbunatdtirea sigurantei, cresterea

atractivitatii pentru deplasarile nemotorizate si conectarea mai eficienta a comunitatilor.

In completare, proiectele propun instalarea de puncte de incdrcare pentru vehicule
electrice in toate localitdtile componente ale zonei functionale. Aceastd madsura sustine
tranzitia catre o mobilitate verde, incurajeazéa adoptarea transportului nepoluant si

contribuie la crearea unei infrastructuri moderne, adaptate cerintelor viitorului..

Indicatori de rezultat pentru atingerea 054.2:

Obiectiv de

Indicator An de referinta | U.M. | Valoare de baza | Tinta Sursa
dezvoltare
Numar de proiecte
ecologice & sustenabile Primarii
o implementate la nivel 2025 r. 0 2 ZUF
Reducerea
amprentei de ZUF
Gradul de satisfactie a "
de carbon o o o o o Ancheta
locuitorilor privind 2025 %o 6,46% 15% sociologics

infrastructura ciclistica

0S4.3 imbunatitirea managementului deseurilor

Obiectivul de imbunatatire a managementului deseurilor vizeaza crearea unui sistem
integrat, eficient si sustenabil care sa acopere intregul ciclu de gestionare — de la colectarea

selectiva si sortare, pana la reciclare, compostare si valorificare energetica.

Prin implementarea interventiilor propuse, se urmadreste crearea unui sistem unitar,
modern si eficient de gestionare a deseurilor, care sa raspunda provocarilor actuale de
mediu si sa contribuie la protejarea resurselor naturale. Se doreste trecerea de la un model
de consum liniar la unul sustenabil, bazat pe principiile economiei circulare, in care deseurile

devin resurse reutilizabile si valorificabile.

Un prim obiectiv este cresterea gradului de colectare selectiva prin implementarea unor
solutii integrate care sa permita sortarea eficienta a deseurilor la sursa, transportul
diferentiat si procesarea corespunzdtoare. Astfel, reciclarea devine o componenta centrala
in procesul de gestionare a deseurilor, contribuind la reducerea cantitatilor depozitate si la

recuperarea materialelor utile.
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Pentru a sustine aceasta tranzitie, se propune dezvoltarea unei infrastructuri regionale
de reciclare, care sa permita tratarea eficienta a mai multor tipuri de deseuri, de la plastic
si textile, pana la hartie, metale, sticld, mobilier sau aparaturd electricd. Acest sistem va
sprijini comunitatile in atingerea tintelor de reciclare impuse la nivel national si european,

generand totodata locuri de munca si oportunitati economice locale.

Un alt pilon important este tratarea deseurilor organice prin compostare, cu scopul de
a reduce presiunea asupra depozitelor de deseuri si de a transforma materia organica intr-
un fertilizator natural util pentru agricultura si spatiile verzi. Acest proces contribuie si la

reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si la imbunatdtirea calitatii solului.

In completare, se propune crearea unor parteneriate functionale pentru gestionarea
deseurilor speciale si voluminoase, precum cele rezultate din constructii si demolari,
deseurile nereciclabile sau cele periculoase. Aceste solutii vor asigura un cadru organizat
pentru depozitarea temporara si tratarea in conditii de siguranta a acestor tipuri de deseuri,

prevenind poluarea solului si a apelor.

Nu in ultimul rand, proiectele vizeaza valorificarea energetica a deseurilor prin
tehnologii inovatoare, cum ar fi producerea de biogaz din fractiile biodegradabile. Aceasta
abordare contribuie la producerea de energie verde, la reducerea dependentei de sursele
conventionale si la inchiderea ciclului de utilizare a resurselor intr-un mod responsabil si

ecologic.

Indicatori de rezultat pentru atingerea 054.3:

eletzenel Indicator An de referinta | U.M. | Valoare de baza | Tinta Sursa
dezvoltare
Gradul de
satisfactie a
locuitorilor 2025 % 38% 100% | Ancheta
0S4.3 privind sociologica
2 Cazas salubritatea
Imbunatatirea Jonei
managementului Reducerea
deseurilor o N
cantitatii de N Primarii
deseuri 2025 % / ZUF; date
10%
generate per INS
capital

Prin obiectivele strategice propuse, Strategia de dezvoltare a ZUF Roman reflecta

realitdtile si nevoile identificate la nivelul fiecarei localitati componente:
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6{

Comuna Cordun: Investitii in infrastructurd, educatie si dezvoltare durabil3;

&(

Comuna Gadinti: Modernizarea serviciilor educationale si sprijinirea agriculturii
locale;

Comuna Horia: Stimularea initiativelor economice si imbunatatirea infrastructurii;
Comuna Sagna: Dezvoltarea turismului rural si valorificarea resurselor naturale;

Comuna Tamaseni: Extinderea serviciilor publice si promovarea unui mediu curat;

E & & ¢

Municipiul Roman: Modernizarea urband, cresterea competitivitatii economice si

imbunatatirea calitatii vietii.

Prin integrarea acestor prioritati si corelarea lor cu directiile strategice nationale si
europene, Zona Urbana Functionalda Roman poate deveni un exemplu de dezvoltare

echilibrata si sustenabild, cu beneficii atat pentru municipiu, cat si pentru localitatile din jur.
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5. PORTOFOLIUL DE PROIECTE

5.1 Lista completa a proiectelor (pe baza politicilor si programelor
elaborate)

Lista completa a proiectelor sintetizeaza interventiile propuse la nivelul UAT-urilor din
Zona urbana functionalg, interventii care se actualizeaza pe masura ce se evalueaza stadiul
implementarii strategiilor de dezvoltare locala. Aceasta lista cuprinde interventiile care
raspund nevoilor de dezvoltare pe baza rezultatelor analizei diagnostic la nivel local si
confirmate de analiza efectuata lanivel zonal, fiind coroborate cu obiectivele strategice si

regionale.

Pe baza prioritatilor de dezvoltare identificate, a fost propusa si o lista a
interventiilor pentru teritoriul ZUF ROMAN, cu identificarea acelor interventii care

vizeaza rezolvarea unor nevoi comune la nivelul mai multor UAT-uri din ZUF Roman.
Astfel, portofoliul de proiecte prezentat in Anexa 1, cuprinde:
e Lista interventiilor propuse pentru teritoriul ZUF Roman.

Lista lunga a interventiilor, cuprinzand interventiile propuse la nivel de UAT din ZUF

Roman se regasesc detaliate la nivelul fiecdrei strategii de dezvoltare locala.

Proiectele ce urmeaza a fi implementate in perioada 2021-2027 sunt prioritizate

pe baza unui mecanism descris in capitolul urmator.

5.2 Mecanismul de prioritizare

Mecanismul de prioritizare a proiectelor reprezinta un proces esential pentru stabilirea
criteriilor obiective de evaluare si selectie a initiativelor care urmeaza sa fie implementate la
nivelul Zonei urbane functionale Roman. Acest proces este fundamental pentru asigurarea
unei dezvoltari sustenabile si echilibrate, avand rolul de a aloca eficient resursele limitate—
buget, timp si capacitate administrativa—catre proiectele cu cel mai mare impact pozitiv
asupra comunitatii si care contribuie in mod direct la atingerea obiectivelor strategice ale
zonei.

Implementarea unui mecanism de prioritizare este necesara deoarece permite:

. Eficienta utilizarii resurselor — Administratiile publice locale dispun de resurse

limitate, iar selectia riguroasa a proiectelor asigura ca acestea sunt directionate catre
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initiative cu cel mai ridicat randament. Astfel, investitiile vor genera imbunatatiri
semnificative in infrastructurd, servicii publice si calitatea vietii locuitorilor.

. O abordare strategica integrata — Prin stabilirea unor criterii clare de selectie,
proiectele sunt aliniate cu obiectivele strategice si directiile de dezvoltare stabilite
pentru intreaga Zond Urbana Functionald Roman. Acest lucru permite o dezvoltare
coerentd, adaptata nevoilor reale ale comunitatii si corelata cu alte documente
strategice relevante.

« Promovarea dezvoltarii durabile - Prioritizarea proiectelor poate favoriza
initiativele care contribuie la protectia mediului, utilizarea eficienta a resurselor,
dezvoltarea infrastructurii verzi, promovarea mobilitatii sustenabile si consolidarea
economiei locale intr-un mod echitabil.

« Cresterea transparentei si implicarea comunitatii — Procesul de selectie trebuie
sa implice cetatenii, mediul economic, organizatiile non-guvernamentale si alte parti
interesate, asigurand astfel o mai mare responsabilitate in alocarea fondurilor si o

mai buna acceptare sociala a proiectelor implementate.

Mecanismul de prioritizare a proiectelor reprezinta un element-cheie al succesului
strategiei integrate de dezvoltare urband, contribuind la o alocare eficienta a resurselor, la
promovarea dezvoltdrii sustenabile si la cresterea coeziunii sociale in randul comunitatii. Prin
adoptarea unei abordari transparente si orientate pe rezultate, ZUF Roman poate deveni
mai rezilientd, incluziva si competitiva, creand un cadru favorabil pentru locuire, investitii si

dezvoltare economica.
Criterii de Prioritizare a Proiectelor

Prioritizarea proiectelor se realizeaza pe baza impactului acestora asupra unor factori
esentiali care influenteaza dezvoltarea Zonei Urbane Functionale. Aceste criterii permit o
selectie echilibratd si fundamentatd a initiativelor, avand in vedere nevoile comunitatii si

directiile de dezvoltare stabilite.
¢ Criteriul 1: Importanta domeniului de interventie in opinia comunitatii

Proiectele sunt evaluate pe baza relevantei pe care domeniul de interventie o are
pentru locuitori. In acest sens, proiectele primesc un punctaj cuprins intre 1 si 10, in functie

de gradul de importanta atribuit in cadrul intalnirilor consultative.
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¢ Criteriul 2: Gradul de maturitate al proiectului

Acest criteriu evalueaza stadiul de pregatire al proiectului, avand in vedere existenta

documentatiilor tehnico-economice necesare implementarii. Se acorda punctaj astfel:

« 0 puncte — proiectul este la nivel de idee, fara documentatii elaborate;

« 10 puncte - proiectul are achizitii demarate cel putin o documentatie tehnica
finalizata (ex. Studiu de Fezabilitate/DALI, Proiect Tehnic, documentatie de achizitie
etc.).

+ Criteriul 3: Disponibilitatea surselor de finantare nerambursabile

Un proiect cu potential de atragere a fondurilor nerambursabile are o prioritate mai
mare, deoarece reduce presiunea asupra bugetului local si permite accesarea de resurse

externe pentru dezvoltare. Punctajul se acorda astfel:

« 0 puncte - nu a fost identificata o sursa de finantare nerambursabilg;

« 10 puncte — proiectul are identificata o sursa de finantare nerambursabila eligibila.

¢ Criteriul 4: Relevanta proiectului fata de documentele strategice relevante
Pentru a asigura coerenta si continuitatea strategiilor de dezvoltare, proiectele sunt
evaluate in functie de alinierea la documentele strategice locale, judetene, regionale,
nationale sau sectoriale. Se acorda punctaj astfel:
« 0 puncte - proiectul nu este relevant pentru nicio strategie judeteana, regionalg,
nationala sau sectoriala;

« 10 puncte — proiectul este sustinut de unul sau mai multe documente strategice de
referinta.

¢ Criteriul 5: Prioritate acordata de comisia de prioritizare
Acest criteriu reflectd gradul de importanta pe care il acorda comisia de prioritizare, in
functie de obiectivele si nevoile strategice ale comunitatii. Comisia de prioritizare care va
evalua acest criteriu va fi formata din reprezentanti ai autoritatilor publice locale, institutii

publice, ONG-uri, mediul de afaceri, comunitatea locala.

Punctajul acordat va fi cuprins intre 1 si 10 puncte fiind acordat in functie importanta

pentru comunitate din perspectiva actorilor implicati in derularea interventiilor iar in cadrul
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fiecarui domeniu de interventie se face o prioritizare interna a interventiilor propuse dupa

gradul de importanta perceput de membrii comisiei:

10-9 puncte: Proiecte percepute ca fiind de maxima importantda de catre
comunitate si actori institutionali, cu impact direct asupra calitatii vietii sau dezvoltarii
economice locale, integrate in planificarea strategica pe termen lung:

8—7 puncte: Proiecte relevante, cu sprijin moderat din partea actorilor si contributie
clara la obiectivele ZUF, dar cu o prioritate secundara sau cu o arie de impact mai
restransa:

6—4 puncte: Proiecte cu relevanta partiald, percepute ca fiind utile, dar care nu
adreseaza o nevoie urgenta sau nu sunt sustinute puternic de actorii locali.

3—1 puncte: Proiecte cu prioritate scdzuta, sprijin limitat si un impact redus asupra

comunitatii sau directiilor strategice ale zonei.

Tipologia interventiilor care vor fi considerate prioritare, urmand a primi punctaj diferentiat

ti in functie de prioritatea in cadrul celuilalt domeniu de interventie, este urmatoarea:

Proiecte care aduc beneficii semnificative comunitatii, cum ar fi cresterea atractivitatii
turistice, dezvoltarea mediului de afaceri imbunatdtirea infrastructurii de transport,
modernizarea si extinderea infrastructurii esentiale, vor fi prioritizate ca fiind esentiale
pentru dezvoltarea sustenabila si cresterea calitatii vietii.

Proiecte care stimuleaza economia locala prin construirea de parcuri industriale,
incubatoare de afaceri si hub-uri educationale si de afaceri sunt considerate
prioritare, deoarece aduc crestere economica si oportunitati de angajare

Initiativele care promoveaza utilizarea energiei regenerabile, eficienta energetica in
cladiri, managementul eficient al deseurilor si dezvoltarea transportului ecologic sunt
prioritare, acestea contribuind la reducerea amprentei ecologice si promovarea unui
mediu sanatos

Proiectele care Tmbunatdtesc accesibilitatea si mobilitatea, inclusiv dezvoltarea
transportului public si a infrastructurii pentru biciclete, sunt esentiale pentru a asigura
conectivitatea intre diverse zone si pentru a reduce dependenta de transportul auto
personal

Proiectele care construiesc si modernizeaza facilitati de educatie si sanatate sunt
prioritare, asigurand accesul la servicii esentiale care sprijind dezvoltarea personald

si comunitara
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Initiativele care valorifica si promoveaza patrimoniul cultural si natural, inclusiv
amenajarea de parcuri, trasee turistice si muzeul traditiilor locale, importante pentru
conservarea identitatii locale si atragerea de vizitatori;

Proiecte care promoveaza colaborarea intre diferitele localitati din zona de influenta
urbana (ZUF) si care vizeaza imbunatatirea legaturilor comunitare, precum retelele

de centre culturale, valorizate pentru impactul lor asupra coeziunii sociale.

Calculul punctajului final si implementarea mecanismului de prioritizare

Punctajul final al fiecarui proiect se va determina ca media ponderata a punctajelor
obtinute pentru fiecare dintre cele cinci criterii, cu posibilitatea de a acorda ponderi diferite
fiecarui criteriu in functie de importanta strategica estimatd. Aceastd metoda asigura nu
doar o selectie obiectiva a proiectelor prioritare, ci si 0 adaptare flexibila la nevoile si directiile

de dezvoltare ale comunitatii, garantand utilizarea eficienta a resurselor.

Punctaj acordat unui proiect = (S1xP1)+(S52xP2)+(S3xP3)+(54xP4)+(S5xP5)
Unde:
« Sireprezinta scorurile atribuite pentru fiecare criteriu.

« Pireprezintd ponderile fiecarui criteriu, in procente:

Pondere Pondere Pondere Pondere Pondere
CS1 CS2 CS3 CS4 CS5

30% 5% 15% 5% 45% 100%

Total

Proiectele aflate in implementare nu vor fi supuse acestui proces de prioritizare,
insd vor ramane in lista de monitorizare, fiind incluse in rapoartele de evaluare a progresului

Strategiei de dezvoltare teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman.

Acest mecanism asigura un cadru de referinta clar si eficient pentru deciziile de

investitii, contribuind la dezvoltarea echilibrata si sustenabild a intregii regiuni.
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5.3 Lista de proiecte prioritare si sursele de finantare
La nivelul zonei urbane functionale, lista lunga a interventiilor a fost prioritizata
conform mecanismului de prioritizare descris anterior, rezultand astfel o lista de proiecte de
interventie menite sa abordeze principalele probleme identificate la nivel zonal, in ordinea

prioritatilor identificate pe plan zonal transpuse in mecanismul de prioritizare.

La nivelul fiecarei UAT, proiectele prioritare sunt cele care sunt ierarhizate conform
punctajului obtinut si care se incadreaza in bugetul de investitii aferent fiecarei unitati

administrativ — teritoriale membra ZUF Roman.

Proiectele zonale, prezentate in functie de directiile strategice, inclusiv cu indicarea
punctajului acordat in urma aplicarii mecanismului de prioritizare, insotite de sursele de

finantare aferente, se regdseste in Anexa 1.

6. IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA
STRATEGIEI

6.1 Responsabilitatile si planul de actiune pentru implementarea
strategiei

Strategia de dezvoltare a Zonei Urbane Functionale Roman este un instrument flexibil
si orientativ, destinat sa ghideze procesul de dezvoltare pe termen mediu si lung. Pentru ca
aceasta strategie sa produca efecte concrete si masurabile, este esentiala implementarea
sa intr-un cadru functional, bazat pe monitorizare continua, evaluare periodica si

adaptare strategica.

Lista de proiecte prioritare elaboratd in cadrul strategiei faciliteaza planificarea si
implementarea eficienta a initiativelor de dezvoltare, asigurand alocarea optima a resurselor
si corelarea investitiilor cu nevoile reale ale comunitatii. Monitorizarea implementarii
strategiei va fi orientatd pe rezultate, utilizand metode de evaluare standardizate si surse

obiective de date.

Evaluarea sistematica a strategiei va acoperi toate etapele implementarii sale — de la
conceptie la rezultate finale — si va permite imbunatdtirea constantd a procesului de
dezvoltare urbana. Obiectivul principal al acestui cadru de monitorizare este de a imbunatati
performanta implementadrii strategiei in curs si de a valorifica lectiile invatate pentru

viitoarele documente strategice.
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Abordarea PDCA in Monitorizarea si Evaluarea Strategiei

Pentru asigurarea unei imbunatatiri continue in ceea ce priveste dezvoltarea
Municipiului Roman si a Zonei Urbane Functionale, se recomanda utilizarea metodei PDCA
(Plan — Do — Check — Act). Aceastda metoda presupune:

« Planificare (Plan) — elaborarea strategiei integrate de dezvoltare urbana, stabilirea
viziunii, obiectivelor, directiilor strategice si listei de proiecte prioritare.

« Implementare (Do) — punerea in practicd a masurilor stabilite in strategie,
derularea proiectelor si interventiilor propuse.

» Verificare (Check) — monitorizarea si analiza periodica a stadiului implementarii
strategiei, masurarea efectelor si verificarea progresului in raport cu obiectivele
stabilite.

. fmbunététire (Act) — ajustarea si optimizarea strategiei in functie de rezultatele
obtinute, pentru a creste eficienta si impactul actiunilor implementate.

Figura 50 Abordarea PDCA

Implementar e

Sursa. Prelucrarea Consultantului

232



Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman
pentru perioada 2025-2030
6.2 Sistemul de monitorizare si evaluare
Sistemul de monitorizare si evaluare presupune definirea inca din faza de planificare a
strategiei a unui set de indicatori care sa permita verificarea, in mod obiectiv, a atingerii
obiectivelor propuse. Scopul procesului de monitorizare si evaluare vizeaza utilizarea
datelor si informatiilor relevante pentru a imbunatati procesul de implementare a strategiei
sau, acolo unde este cazul, dea imbunatati strategia propriu-zisa.
Au fost stabilite urmatoarele categorii de indicatori, aferenti obiectivelor strategice
propuse:
> Indicatorii de realizare reflecta ceea ce s-a produs prin implementarea
interventiilor propuse in strategie. Realizdrile imediate tin de rdspunderea
exclusiva a structurilor responsabile cu managementul proiectelor respective, care
trebuie sa raporteze pe marginea lor prin intermediul sistemului de monitorizare.
Indicatorii de realizare permit monitorizarea strategiei prin centralizarea
impactului produs de implementarea proiectelor propuse.
> Indicatorii de rezultat masoard impactul implementadrii interventiilor in directia
vizata de obiectivele strategice. Indicatorii de rezultat arata practic daca s-a
indeplinit scopul pentru care au fost implementate aceste proiecte.
Un indicator este o informatie identificabild, masurabila si usor de inteles. Este preferabil ca
un indicator sa fie masurat in mod sistematic, iar colectarea datelor sa fie realizata din surse
independente, neimplicate direct in implementarea strategiei, precum:
> Documentele proiectului, care stau la baza cererii de finantare (pentru
indicatorii de realizare);
> Surse primare: observatii, anchete sociologice;
> Surse secundare: statistici oficiale (ex. INS), rapoarte, informatii puse la
dispozitie de institutii publice (ex. UAT, ITM, ORC), baze de date (ex.

www.listafirme.ro).

Monitorizarea implementarii strategiei
Pentru o monitorizare eficientd a strategiei, se propune infiintarea unei structuri
de implementare, monitorizare si evaluare a strategiei, care sa includa reprezentanti

ai UAT-urilor din Zona Urbana Functionala Roman.
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Aceasta structura va avea rolul de a asigura coordonarea implementarii
strategiei, organizarea intalnirilor periodice pentru analiza progresului si
propunerea de ajustari strategice in functie de nevoile comunitatii.

Prin aplicarea unui proces riguros de monitorizare si evaluare, Strategia de Dezvoltare
Teritoriala pentru Zona Urbana Functionala Roman va deveni un instrument real si eficient
de transformare a teritoriului, asigurand o dezvoltare echilibratd, durabild si adaptata

nevoilor comunitatii.

Evaluarea implementarii strategiei teritoriale de dezvoltare
Evaluarea implementdrii strategiei se realizeaza in mai multe etape, fiecare avand un
rol specific in optimizarea procesului de dezvoltare urbana:

« Evaluare ex-ante — desfasuratd in etapa de prioritizare a proiectelor, pentru a
asigura alocarea eficientda a resurselor catre initiative care contribuie direct la
atingerea obiectivelor strategice.

« Evaluare intermediara — realizata la mijlocul perioadei de implementare (2025),
cu scopul de a verifica progresul in raport cu obiectivele propuse si de a permite
ajustari in functie de realitatile locale.

« Evaluare finala - desfasurata la finalul perioadei de implementare a strategiei
(2030), pentru a masura gradul de atingere a obiectivelor si impactul masurilor
implementate.

« Evaluare ex-post — realizata dupa incheierea perioadei strategice, pentru a analiza
impactul pe termen lung al strategiei asupra dezvoltdrii ZUF Roman si pentru a

identifica lectiile care pot fi integrate in viitoarele politici de dezvoltare.
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6.3 Comunicarea cu beneficiarii proiectelor si promovarea strategiei

Comunicarea eficienta cu beneficiarii proiectelor si promovarea Strategiei de
dezvoltare teritoriala a Zonei Urbane Functionale Roman sunt esentiale pentru
succesul implementarii acesteia. Printr-un proces de comunicare clar si bine structurat,
cetatenii, mediul de afaceri si organizatiile locale sunt informati despre obiectivele,

activitatile si beneficiile proiectelor propuse, ceea ce contribuie la cresterea gradului de

constientizare si la sustinerea activa a implementarii strategiei.

Promovarea strategiei joaca un rol esential in cresterea vizibilitatii acesteia, facilitand
implicarea comunitatii si generand sprijin pentru initiativele de dezvoltare. Comunicarea
eficientd contribuie la intdrirea increderii cetdtenilor si la consolidarea colabordrii dintre
autoritdtile publice si partile interesate, asigurand o implementare coerentd si adaptata

nevoilor locale.

Mecanisme de consultare si informare
Pentru a asigura transparenta procesului decizional si implicarea activa a comunitatii,

se vor utiliza urmatoarele instrumente de consultare si informare:

Mecanisme de Consultare
« Evaluare ad-hoc, bazata pe analiza impactului masurilor implementate.
« Consultarea opiniei cetatenilor si a partilor interesate, prin sondaje si intalniri
publice, organizate in etape esentiale ale implementdrii strategiei.
« Sondaje adresate institutiilor publice, pentru a identifica nevoile si prioritatile
acestora in raport cu implementarea strategiei.
o Studii si analize privind impactul masurilor implementate, realizate de

administratiile publice sau de institutiile subordonate.

Canale si instrumente de comunicare

Pentru a asigura o comunicare si o promovare eficienta a strategiei vor fi utilizate
canale de comunicare diverse si adaptate diferitelor categorii de public, cu scopul
de a permite transmiterea informatiilor relevante, de a facilita dialogul intre autoritatile

locale, organizatiile civice, sectorul privat si comunitatea locala, precum:
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1. Comunicare directa si consultari publice — presupune implicarea cetatenilor si a
partilor interesate in procesul decizional, ca etapa esentiald pentru implementarea cu succes

a strategiei. In acest sens, se vor organiza:

o Intalniri publice, dezbateri si consultari tematice cu cetatenii si actorii locali;

» Sedinte de lucru cu reprezentanti ai administratiei publice si ai mediului privat;

» Grupuri de discutii pe teme specifice, pentru colectarea de sugestii si feedback.
2. Platforme online si retele sociale — canal al carui utilizare permite o diseminare rapida
si accesibild a informatiilor despre strategie. in aceasta categorie pot fi utilizate urmatoarele

instrumente:

« Website pentru publicarea de documente, rapoarte si actualizari;

« Retele sociale (Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube) pentru promovarea
proiectelor si interactiunea cu cetatenii;

« Platforme interactive si aplicatii mobile, care sa permita cetdtenilor sa se
implice activ in procesul de dezvoltare urbana.

3. Mijloace traditionale de comunicare - asigura o informare accesibila pentru toti

locuitorii si vizeaza metode traditionale, precum:

« Pliante, brosuri si afise informative distribuite in puncte cheie ale comunitatii;
« Comunicate de presa si articole publicate in media localg;
« Panouri de informare in zonele cu trafic intens.
4. Parteneriate si colaborari — precum colaborarea cu organizatii locale, institutii

publice si sectorul privat. Aceste parteneriate pot viza:

» Organizarea de evenimente comune, conferinte si forumuri tematice;
« Campanii de informare desfasurate in colaborare cu institutiile educationale si ONG-
uri;

« Initiative de voluntariat si implicare comunitara.

Un element esential al promovarii strategiei il reprezinta principiul transparentei, care
poate fi respectat prin furnizarea periodica de rapoarte privind stadiul implementarii

proiectelor si utilizarea resurselor.
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Mecanisme de informare
o Publicarea documentului strategic pe site-urile web ale tuturor unitatilor
administrativ-teritoriale din ZUF Roman.
« Publicarea unui raport anual de progres, care sa prezinte stadiul implementarii
strategiei si masurile adoptate pentru imbunatatirea performantei acesteia.
Pentru a asigura eficienta comunicarii, informatiile transmise trebuie sa fie clare, accesibile
si adaptate diverselor categorii de beneficiari. Materialele de informare vor contine
detalii despre:
% Obiectivele strategiei si proiectele prioritare;
% Beneficiile asteptate pentru comunitate;
% Modalitdti de implicare activa a cetdtenilor in procesul de dezvoltare urbana.
Prin aplicarea unei strategii de comunicare bine definite si utilizarea diversificata a canalelor
de promovare, Strategia de dezvoltare teritoriala a Zonei Urbane Functionale
Roman va beneficia de un suport crescut din partea comunitatii, consolidand astfel

succesul implementarii proiectelor propuse.
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Lista interventiilor propuse pentru ZUF Roman

1. Directia strategica 1: Zona urbana functionala Roman competitiva si productiva

Buget

Obiectiv - : Indicator de Valoare Sursa de e Stadiu Strategii S Punctaj
strategic L [pietized realizare tinta finantare e(sé:ma;;v proiect sectoriale ST acordat
1 Os1.1. Nr.
. . . Buget local,
!Dezvoltarea ) _ConstrL_ure parc | infrastructuri C] Neamt, | 10.000.000 Ide_e de SDTR UAT uri ZUF 8,75
infrastructurii de | industrial modern suport pentru PNRR proiect
afaceri afaceri
2 Infiintarea unei
OS1.1. structuri de sprijinire | Nr.
Dezvoltarea a afacerilor (incubator | infrastructuri Buget local, Idee de .
infrastructurii de | de afaceri) in vederea | suport pentru CJ Neamt >.000.000 proiect SDTR UAT uri ZUF 8,75
afaceri dezvoltdrii  mediului | afaceri
de afaceri zonal
3 OS1.1. Centre de colectare si | Nr.
Dezvoltarea procesare pentru | infrastructuri Buget local, Idee de .
infrastructurii de | fructe, legume si | suport pentru PNRR, CNI 12.000.000 proiect SDTR UAT uri ZUF 6,5
afaceri produse lactate afaceri
4 0S1.2. Promovarea
Stimularea programelor de Nr. Idee de .
- . < | evenimente de Buget local 200.000 ) UAT uri ZUF 5,85
cresterii formare profesionala romovare proiect
economice locale | la nivel de ZUF P
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5 Crearea unei platforme integrate de
promovare, informare a serviciilor
gs'ﬁlrrlﬂzarea culturale, educationale, turistice la nivelul | Nr. Buget Idee de gIDJS !
P ZUF Roman (inclusiv aplicatie mobild) si a | platforme local, PR 1.000.000 - UAT uri ZUF 6,5
proceselor . . AN proiect Roman,
L . unui centru de informare multilingvistic, in | integrate P2, PR P7
administrative e oo - Y SDL
vederea valorificarii  si  promovarii
patrimoniului natural si cultural
6 0S2.1 PIatf_orvma d|g|’EaI|zAata pentru admln_lst_ravtlg- SIDU
Optimizarea publica locala n vedere_a optlmlgaru Platforma Buget Idee de | Roman .
proceselor decizionale orientate catre | . . . . local; PR 3.000.000 ) ! UAT uri ZUF 6,5
proceselor o . . . | digitalizata proiect SDL UAT-
o . cetateni si mediul de afaceri, ONG-uri si P2 .
administrative T uri ZUF
parteneri sociali
7 0s2.1 Un
Optimizarea SlsttAam de gestionare a cainilor fara ad3post Buget 3.500.000 Ide_e de UAT uri ZUF 6,3
proceselor stapan .o local proiect
. . infiintat
administrative ’
8 0s2.1 . . i o SDTR
. Sistem integrat de prevenire a situatiilor | .. Buget !
Optimizarea de urgenta in Municipiul Roman si S|stem_ de local, CJ 200.000 Ide_e de SIDU 6,05
proceselor - prevenire proiect Roman,
o . comunele din ZUF Neamt
administrative SDL
9 0S2.1 Dezvoltarea unui SM@RT CITY P@RKING
Optimizarea - solu_tle inteligenta _de management a! Nr. parcari Buget 1.000.000 Idefa de UAT uri ZUF 5,85
proceselor parcarilor urbane prin dezvoltarea unei | realizate local proiect
administrative platforme tehnologice si de conectivitate
10 0522 intsrirea Partenerlgt intre sc9I|Ie Si liceele din NF. SIDU
arteneriatelor Roman si cgmunele Invecinate pentru a parteneria Buget Idee de | Roman
P .| colabora in  proiecte  educationale local; PR 200.000 ) ! UAT uri ZUF 5
zonale si . - CTe o | te proiect SDL UAT-
. comune, schimburi de experienta si . P6, PIDS .
regionale resurse realizate uri ZUF
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3. Directia strategica 3: Zona urbana functionala Roman echitabila si incluziva

11 | 0S3.1
Imbunatatirea Roman Edu Business | Nr. constructii Buget SIDU
accesului la | Hub (realizarea unui | reabilitate, local, PR Idee  de | Roman, .
educatie si | centru educational, de | modernizate, P6, CNI, 4.400.000 proiect SDL UAT- UAT uri ZUF 77
formare inovare si de afaceri) infiintate PNRR uri ZUF
profesionald
12 | 0S3.1
Imbunatatirea Proiect integrat de SIDU
accesului la | educatie extracurriculard | Nr. programe Buget Idee  de | Roman
X | ’ o local; PR | 200.000 ) ! UAT uri ZUF 4,1
educatie Si | s dezvoltarea | implementate proiect SDL  UAT-
P6, PIDS .
formare competentelor uri ZUF
profesionald
13 Program de activitati
0S3.1 Sglzj\fgrtlgfe erscs>lnala"1 (edxe
imbunatstirea P a (ex. SIDU
accesului la Tabere —si schimburi Nr. programe Buget Idee  de | Roman
X . | culturale pentru tineri; | . local; PR 200.000 ) ¢ UAT uri ZUF 3,65
educatie Si . . ' | implementate proiect SDL  UAT-
Parteneriate cu scoli si P6, PIDS -
formare I uri ZUF
- u asociatii pentru
profesionala
promovarea
multiculturalismului)
14 Centre de zi pentru copii
0S3.2 si adolescenti (programe SIDU
Promovarea de prevenire a Nr. programe Buget Idee de | Roman
C oy abandonului scolar si|. ° 1.000.000 ; ! UAT uri ZUF 5,9
bunastarii " . <. | implementate local, CNI proiect SDL  UAT-
. consiliere  vocationala; .
sociale e f 4 uri ZUF
activitati  educative si
recreative dupa scoald)
1> | 0s3.2 Program regional de |\ o o0rame Buget Idee  de | SIDU
) asistenta pentru varstnici | . prog 9 1.000.000 . UAT uri ZUF 5,9
Promovarea P implementate local, CNI proiect Roman,
(servicii de ingrijire la
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bunastarii domiciliu;  cluburi de SDL UAT-
sociale socializare si activitati uri ZUF
recreative pentru seniori)
16 053.2 Curezgrea unui centru <_je_ SIDU
Promovarea sandtate  cu  medidi Nr centre Buget Idee  de | Roman
¢ oy specialisti care sa |~ o local, PR | 10.000.000 ; ! UAT uri ZUF 5,6
bunastarii . n infiintate proiect SDL UAT-
- deserveasca Intreaga P5, PNRR .
sociale < uri ZUF
zona
17 | 0S3.2 SIDU
Promovarea Centru social pentru | Nr. centre Buget Idee  de | Roman, .
bundstarii persoane cu dizabilitati infiintate local, CNI 1.000.000 proiect SDL UAT- UAT uri ZUF 45
sociale uri ZUF
18 Organizarea de
programe comune de
0S3.2 sport si educatie pentru SIDU
Promovarea sanatate inclusiv | Nr. programe Buget Idee  de | Roman
o oy e ) o local; PR | 200.000 ) ! UAT uri ZUF 5
bunastarii competitii sportive | implementate proiect SDL  UAT-
. ) - P6, PIDS -
sociale intercomunale Si uri ZUF
campanii de
constientizare
19 Initiative pentru
atragerea si mentinerea
0S3.2 A o
Promovarea specialistilor medicali Nr. programe Buget Idee  de
bun3stirii (oferirea de locuinte de im. lementate local, PR | 500.000 roiect UAT uri ZUF 4,65
. serviciu, facilitati P P5, PNRR P
sociale . .
recreative si suport
profesional continuu)
20 Locuinte sociale si pentru
0S3.2 tineri (parteneriate cu SIDU
Promovarea investitori pentru Nr. : Buget Idee  de | Roman, .
bunastarii dezvoltarea unor cartiere | Parteneriate local, CNI 2.000.000 proiect SDL  UAT- | VAT uri 2UF 453
. e . realizate .
sociale sustenabile; construirea uri ZUF
de locuinte accesibile
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pentru tineri si persoane
aflate in dificultate)
21 | 0S3.2
Promovarea Program de educatie | Nr. programe Buget local | 200.000 | dee  de UAT uri ZUF | 1,8
bunastarii sanitara in scoli implementate proiect
sociale
22 Campanii comune de
voluntariat si solidaritate
0S3.2 (proiecte
Promovarea intergenerationale intre | Nr. ~programe Buget local | 200.000 | 1dee de UAT uri ZUF | 1,2
bunastarii tineri Si varstnici; | implementate proiect
sociale implicarea comunitatii in
sprijinirea celor
defavorizati)
23 Crearea unor centre
0S3.2 comune pentru educatie Buget SIDU
Promovarea si formare p_r_o_fes_wn_qla,. Nr. centre local; PR Idee  de | Roman .
bunastarii pentr_t_J a sprijini tineril si infiintate P6, PIDS; 200.000 proiect SDL UAT- UAT uri ZUF >
. adultii in dezvoltarea .
sociale CNI uri ZUF
competentelor necesare
pe piata muncii
24 Extinderea Si
053.3 modernlzar(_aa
. | Complexului de
Dezvoltarea  si
. e Agrement Strand
diversificarea " X
. - .| ,Moldova prin Buget
infrastructurii - 51 amenajarea unei | Nr actiuni local, PR Studiu de Roman
activitatilor Jaree - ' ' 16.200.000 . SDTR nan, 9,7
. . | structuri integrate de | realizate P7, PNRR, fezabilitate Horia
dedicate culturii,
sportului i agrement AQUA - CNI
- > | ROMAN PARK Si
petrecerii - .
. - reamenajarea zonei
timpului liber -
pentru sporirea
atractivitatii
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25 | 0S3.3
Dezvoltarea  si
diversificarea . .
. - .| Crearea, amenajarea si
infrastructurii —si introducerea in circuitul | Nr actiuni Buget Idee de
activitatilor L G S ’ local, PR | 7.000.000 ) SDTR UAT uri ZUF 6,2
. .. | turistic a ,Cetatii Noi a | realizate proiect
dedicate culturii, P7
. " | Romanului
sportului Si
petrecerii
timpului liber
26 | 0S3.3
Dezvoltarea  si
diversificarea .
. - .| Crearea unui parc de
infrastructurii —si aventura care sa includd | Nr arcuri Buget Idee de
activitatilor o | e P local, PR | 1.000.000 ) UAT uri ZUF 6,15
. . | trasee de escalada, | infiintate proiect
dedicate culturii, | .. .0 o Aa P7, CNI
. " | tiroliana - Gadinti
sportului Si
petrecerii
timpului liber
27 | 0S3.3
Dezvoltarea  si | Prelungirea traseelor
diversificarea apartinand transportului
. . CT Buget
infrastructurii si | local al  Municipiului Nr actiuni local Idee  de | PMUD
activitatilor Roman fie in mod regulat T ’ d 1.000.000 ) UAT uri ZUF 5,75
. T N realizate PNRR, PR proiect Roman
dedicate culturii, | fie la  sfarsit de P3 P4
sportului si | saptamana pana la !
petrecerii Dealul Marului
timpului liber
28 | 0S3.3
Dezvoltarea i
diversificarea i Ay Ay Buget
infrastructurii si | menajarea - partie | Nr. ~  parti local, PR |100.000 |1dee de UAT uri ZUF | 5,7
L u pentru sanius (Gadinti) amenajate proiect
activitatilor P7
dedicate culturii,
sportului Si
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petrecerii
timpului liber
29 | 0S3.3
Dezvoltarea  si
diversificarea
infrastructurii si | & .. . . Buget
activitatilor inglrrt\it\?rea poligon de tir g;}intatece”tre 1 local, PR | 500.000 I‘igizct de UAT uri ZUF | 5,7
dedicate culturii, | °P ' P7, CNI P
sportului Si
petrecerii
timpului liber
30 [053.3 . | Traseu turistic si cultural
Dezvoltarea  si “ .
. o »,Descopera Romanul si
diversificarea - NS
infrastructurii  si |mpreJ_L_|r|m|Ie S I Buget
activitstilor (valorificarea obiectivelor | Nr. ~ actiuni | 4 1|, \" pp | 1500000 |1dee de UAT uri ZUF | 5,7
. .. | istorice si naturale din | realizate proiect
dedicate culturii, v o P7
. " | zona, ghiduri digitale
sportului Si|; .
.. interactive pentru
petrecerii . .
. - vizitatori)
timpului liber
31 | 0S3.3
Dezvoltarea  si
diversificarea .
. - . | Organizarea de
infrastructurii - 5i evenimente tematice - Nr. Idee de
activitatilor . . . | enevenimente 2/an Buget local | 50.000 : UAT uri ZUF 5,55
. . | festivaluri  locale si . proiect
dedicate culturii, | A . . realizate
. " | targuri traditionale
sportului Si
petrecerii
timpului liber
32 | 0S3.3
Dezvoltarea  si | Organizarea Raliului | Nr. Idee de
diversificarea Municipiului Roman, | evenimente 2/an Buget local | 500.000 ; UAT uri ZUF 5,55
. S . . . proiect
infrastructurii si | destinat promovarii ZUF | realizate
activitatilor
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dedicate culturii,
sportului Si
petrecerii
timpului liber
33 | 0S3.3
Dezvoltarea  si
diversificarea Rafting pe raul Moldova,
infrastructurii si | amenajari pentru NF actiuni Buget Idee de
activitatilor observarea faunei si a reélizate ’ local, PR | 500.000 roiect UAT uri ZUF 5,25
dedicate culturii, | florei — Sagna, malul P7, CNI P
sportului si | Siretului
petrecerii
timpului liber
34 | 0S3.3 . | Retea de centre culturale
Dezvoltarea si | .
. o intercomunale
diversificarea . .
. - . | (organizarea de cursuri si
infrastructurii - 5i ateliere de dans, picturd, | Nr actiuni Buget Idee de
activitatilor » pictura, L ’ local, PR | 2.000.000 ) UAT uri ZUF 5,25
. .. | teatru, muzica, | realizate proiect
dedicate culturii, i .. P7
. " | fotografie, spatii pentru
sportului Si v ; .
.. lectura si  dezbateri
petrecerii
. - culturale)
timpului liber
35 | 0S3.3
Dezvoltarea  si | Construirea unui centru
diversificarea recreativ. cu activitati
infrastructurii si | nautice, terenuri de sport Nr centre Buget Idee  de Roman,
activitatilor si locuri de joacd, situat Tnf}intate local, PR | 3.000.000 roiect Gadinti / 4,35
dedicate culturii, | in proximitatea ’ P7, CNI P Sagna
sportului si | comunelor Sagna si
petrecerii Gadinti
timpului liber
36 | 0S3.3 Muzeu al traditiilor locale Nr actiuni Buget Idee  de
Dezvoltarea si | si mestesugurilor S ’ local, PR | 4.500.000 : UAT uri ZUF 4,35
. o - . . realizate proiect
diversificarea (expozitii interactive P7
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Titlu proiect

Indicator de
realizare

Valoare
tinta

Sursa de
finantare

Buget

estimativ

(EURO)

Stadiu
proiect

Strategii
sectoriale

Beneficiar:

Punctaj
acordat

infrastructurii si | despre istoria si cultura
activitatilor regiunii; ateliere de
dedicate culturii, | mestesugarit pentru
sportului si | copii si adulti)
petrecerii
timpului liber
37 | 0S3.3
Dezvoltarea  si
diversificarea Amenajarea unor trasee
. L o Buget
infrastructurii si | care sa conecteze Roman Nr actiuni local Idee de | PMUD Roman,
activitatilor cu Gadinti, Sagna si C ’ NA ! 2.000.000 . Gadinti, 4,1
. .. L A 7| realizate PNRR, PR proiect Roman .
dedicate culturii, | Horia, incluzand marcaje Sagna, Horia
i | I P3, P4
sportului si | si zone de odihna
petrecerii
timpului liber
38 | 0S3.3
Dezvoltarea  si
diversificarea Dezvoltarea unor
infrastructurii si | biblioteci interactive,
activitatilor dotate cu tehnologie l\l r centre 1 Buget local | 2.000.000 Ide_e de UAT uri ZUF 3,75
. .. e - infiintate proiect
dedicate culturii, | digitala si spatii pentru
sportului si | invdtare colaborativad
petrecerii
timpului liber
39 | 0S3.3
Dezvoltarea  si
diversificarea Dezvoltarea unor circuite
infrastructurii si | tematice (culturale, | Nr. Idee  de
activitatilor gastronomice, religioase) | enevenimente 2/an Buget local | 50.000 ) UAT uri ZUF 3,3
X . ] proiect
dedicate culturii, | pentru atragerea | realizate
sportului si | turistilor in zona
petrecerii
timpului liber
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Obiectiv : : Indicator de Valoare Sursa de B_u get_ Stadiu Strategii S Punctaj
: Titlu proiect : A : estimativ : : Beneficiar:
strategic realizare tinta finantare (EURO) proiect sectoriale acordat
40 | 0S3.3

Dezvoltarea si

diversificarea .

. - . | Organizarea de

infrastructurii - gi evenimente entru Nr. Idee de

activitatilor . . pen’ enevenimente 2/an Buget local | 50.000 : UAT uri ZUF 3,3
. .. | pescuit sportiv pe raul . proiect

dedicate culturii, S realizate

. " | Siret

sportului Si

petrecerii

timpului liber

41 | 0S3.3

D_ezvo_lt_area *' | Realizare club de

diversificarea - ey

. . . | orientare turistica/

infrastructurii —si cercetasi, cu tabdrd de | Nr centre Idee de

activitatilor 7 : . 1 Buget local | 25.000 . UAT uri ZUF 3,3

campare si  trasee | infiintate proiect

dedicate culturii,
sportului si
petrecerii
timpului liber

turistice in padurile din
imprejurimi
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4. Directia strategica 4: Zona Urbana Functionala Roman verde si rezilienta

42 Buget SDTR
0S4.1 Modernizarea . . local, !
. . Dezvoltare si modernizare | Nr. km . SIDU .
Si extinderea | . < < I PNRR, Studiu de UAT uri
; - : infrastructura de apa si | reabilitati/ NA 10.000.000 o Roman, 9,55
infrastructurii  fizice " < X Anghel fezabilitate ZUF
) apa uzata dezvoltati - SDL UAT-
esentiale Saligny, uri ZUF
CNI, AFM
43 Buget
0S4.1 Modernizarea | » .. local, SDTR,
. . Infiintarea de  retele | Nr. km SIDU .
Si extinderea . I PNRR, Idee de UAT uri
4 .. . comune de alimentare cu | reabilitati/ NA 10.000.000 ) Roman, 9,5
infrastructurii ~ fizice v . X Anghel proiect ZUF
) apa si canalizare dezvoltati - SDL UAT-
esentiale Saligny, uri ZUF
CNI, AFM
44 Asfaltarea si reabilitarea
0S4.1 Modernizarea | drumurilor intercomunale Nr - Buget
si extinderea | pentru a facilita accesul e local, Idee  de | PMUD UAT uri
infrastructurii  fizice | intre localitdti si pentru a reabllltatl_/ NA PNRR, PR 2.000.000 proiect Roman ZUF 6,8
) o dezvoltati
esentiale sprijini dezvoltarea P3, P4
economica
4 0S4.1 Modernizarea Aum \enajare. | statii ~ de
Si extinderea caIatorul n vederea Nr statii Buget Idee de UAT uri
7 - . asigurarii conditiilor : N 15 local, PR | 300.000 . 6,75
infrastructurii  fizice ; . . | modernizate proiect ZUF
. optime de informare si P3, P4
esentiale
asteptare
46 | OS4.1 Modernizarea | Proiect integrat  de Buget
] extinderea | asigurare a transportului | Nr. programe NA local, 2.000.000 Idee  de | PMUD UAT uri 6.5
infrastructurii ~ fizice | scolar intre localitdtile din | implementate PNRR, PR | =77 proiect Roman ZUF !
esentiale ZUF P6
47 | OS4.1 Modernizarea | Proiecte de impadurire si Buget
] extinderea | protectie impotriva | Nr.  actiuni NA local, 500.000 Idee de | SDL UAT- | Roman, 6.5
infrastructurii  fizice | inundatiilor in zonele cu | realizate AFM, PR ' proiect uri ZUF Gadinti !
esentiale risc ridicat (Gadinti) P7
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48 | 0S4.1 Modernizarea | Realizare parc in zona Buget SIDU
Si extinderea | Balta Varnita (puncte de | Nr.  parcuri 9 Idee  de | Roman, UAT uri
K . . ) ' 1 local, PR | 3.000.000 ) 5,75
infrastructurii  fizice | observatie, punte | amenajate proiect SDL UAT- | ZUF
) . v Ap P7, AFM .
esentiale pietonala peste raul Siret) uri ZUF
49 Plantarea de arbori si
0S4.1 Modernizarea | crearea de parcuri in
si extinderea | zonele afectate de poluare | Nr.  actiuni NA Buget 200.000 Idee de UAT uri 57
infrastructurii fizice | sau degradare pentru | realizate local, AFM ' proiect ZUF !
esentiale imbunatatirea calitatii
aerului si a biodiversitatii
50 Amenajarea de parcuri cu
0S4.1 Modernizarea | senzori pentru Buget
si extinderea | monitorizarea calitdtii | Nr.  actiuni 9 Idee de UAT uri
K .. . S . NA local, 5.000.000 ; 5,55
infrastructurii  fizice | aerului, iluminat inteligent | realizate proiect ZUF
. ) ! AFM, CNI
esentiale si mobilier urban conectat
la retele Wi-Fi
51 Crearea unei retele de
transport  public intre
municipiul  Roman  si Buget
054.2 Reducerea | comunele invecinate, cu | Nr. actiuni 1 local, 6.000.000 Idee de | PMUD UAT uri 7295
amprentei de carbon | autobuze electrice si statii | realizate PNRR, PR | 77" proiect Roman ZUF !
interconectate pentru P3, P4
reducerea dependentei de
transportul auto personal
52 Dezvoltarea retelei de
. - Buget
piste de biciclete pentru Nr Kkm local Roman,
054.2 'Reducerea legdtura Municipiului reabilitati/ NA PNRR, 3.000.000 Ideg de | PMUD Gadinti, 7,25
amprentei de carbon | Roman cu comunele ZUF - X proiect Roman Sagna,
A g . s v . | dezvoltati AFM, PR oo
Gadinti, Horia, Tamaseni, i Tamaseni
P3 ’
Sagna, Cordun
53 Cresterea eficientei o Buget .
054.2 ‘Reducerea energetice, a gestiondrii N - cladir 6 local, 10.000.000 Ide? de | SIDU UAT un 6,95
amprentei de carbon | .~ " S reabilitate proiect Roman, ZUF
inteligente a energiei si a PNRR,
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utilizarii energiei din surse AFM, PR SDL UAT-
regenerabile - renovare P3 uri ZUF
aprofundata a cladirilor
publice in ZUF Roman
54 Modernizare punte | Nr. km Buget .
gnsf'rze ntei%zdggreggﬁ pietonald  peste  raul | reabilitati/ NA | local, PR | 1.500.000 I‘igf;ct de E';"nlign lzjﬁl unl o s9
P Moldova dezvoltati P3, PR P4 P
55 Instalarea unor puncte de
incdrcare  In fiecare Nr. puncte de Buget
054.2 Reducerea | localitate pentru a . 'up local, PR Idee de | PMUD UAT uri
. n . o incarcare NA 500.000 ) 5,15
amprentei de carbon | incuraja utilizarea | . P3, PR P4, proiect Roman ZUF
o instalate
mijloacelor de transport AFM
nepoluante
56 Planul
2 Implementarea unei statii Judetean
0S4.3 Imbunatatirea . ’ de .
k regionale de compostare | Nr. centre Buget Idee de . UAT uri
managementului - - g 1 2.000.000 : Gestionare 6,5
d . a deseurilor organice din | infiintate local, AFM proiect ZUF
eseurilor vy a
toate localitatile ZUF .
Deseurilor
Neamt
57 . | Nr. sisteme Planul
Implementarea unui
) ) . de Judetean
A viup: sistem eficient si integrat
0S54.3 Imbunatatirea . management de -
k de gestionare a ; Buget Idee de . UAT uri
managementului - - .| desuri 1 6.000.000 : Gestionare 6,5
) deseurilor, inclusiv | . local, AFM proiect ZUF
deseurilor "¢ | implementate a
colectare selectiva, . ,
reciclare si compostare la_nivel de Deseurilor
’ ZUF Neamt
” A redcares " piastculi, Planul
054.3 Imbunata_’,clrea textilelor, hartiei, sticlei, | Nr. centre Buget Idee de Judetean UAT uri
managementului L P 1 2.000.000 ) de 6,5
: metalelor, mobilier, | infiintate local, AFM proiect . ZUF
deseurilor . I ’ Gestionare
electrocasnice, baterii si 3

alte deseuri speciale
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: & Buget : - :
Obiectiv strategic Titlu proiect Indlcaator Va_loaure S_;ursa 2 estimativ Sta_d - Strate:gu Beneficiar ALE Sy
derealizare @ tinta finantare (EURO) proiect sectoriale acordat
Deseurilor
Neamt
29 Parteneriat pe partea de Planul
a oy depozitare voluntara Judetean
0S4.3 Imbunatatirea . Nr. de .
; pentru deseurile rezultate . Buget Idee de . UAT uri
managementului . " « . | parteneriate 1 50.000 ) Gestionare 5,15
. din constructii, demolari, . local, AFM proiect ZUF
deseurilor . L realizate a
deseuri nereciclabile, .
deseuri periculoase etc Deseurilor
’ P ) Neamt
60 054.3 Imbunitétirea P_r0|ectv de  economie Nr. .
; circulara pentru . Buget Idee de UAT uri
managementului valorificarea deseurilor in parteneriate 2 local, AFM 200.000 roiect ZUF 4,65
deseurilor ’ realizate ! P

biogaz
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