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� ���,PSR]LWXO�SH�FO GLUL�GDWRUDW�GH�SHUVRDQH�IL]LFH���3HQWUX�DQXO������LPSR]LWXO�SH�FO GLUL�GDWRUDW�GH�SHUVRDQHOH�IL]LFH�YD�IL�PDMRUDW�FX������ID �
GH�QLYHOXO�GLQ�������

&RHILFLHQ LL� GH� FRUHF LH� SR]LWLY � DIHUHQW� UDQJXOXL� ,,� SH� FDUH� vO� DUH� PXQLFLSLXO� 5RPDQ� VH�
S VWUHD] �FD�vQ�DQXO�SUHFHQGHQW�úL�VXQW�XUP WRULL��
�

=RQD�$� =RQD�%� =RQD�&� =RQD�'�
����� ����� ����� �����

�
9DORDUHD�LPSR]DELO 

�OHL���PS�

1U��
FUW�� )HOXO�úL�GHVWLQD LD�FO GLULORU�úL�D�DOWRU�FRQVWUXF LL�LPSR]DELOH�
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� � $QXO������ $QXO������
�� �� �� �� �� ��
��� &O GLUL� � � � �
D�� &X�SHUH L�VDX�FDGUH�GLQ�EHWRQ�DUPDW�
E�� &X�SHUH L�GLQ�F U PLG �DUV ��SLDWU �QDWXUDO �VDX�GLQ�DOWH�

PDWHULDOH��I U �FDGUH�GLQ�EHWRQ�DUPDW�
���������� ���������� ���������� ����������

F�� &X�SHUH L�GLQ�OHPQ��F U PLG �QHDUV ��Y O WXFL��SDLDQW �úL�DOWH�
PDWHULDOH�DVHP Q WRDUH� ���������� ���������� ���������� ����������

��� &RQVWUXF LL�DQH[H�VLWXDWH�vQ�DIDUD�FRUSXOXL�SULQFLSDO�DO�
FO GLULL�� � � � �

D�� &X�SHUH L�GLQ�F U PLG �DUV ��SLDWU ��EHWRQ�VDX�GLQ�DOWH�PDWHULDOH�
DVHP Q WRDUH� ���������� ���������� ���������� ����������

E�� &X�SHUH L�GLQ�OHPQ��F U PLG �QHDUV ��SDLDQW ��Y O WXFL�HWF�� �������� �������� �������� ��������
��� 3HQWUX�ORFXLQ H�VLWXDWH�OD�VXEVRO��GHPLVRO�VDX�OD�PDQVDUG
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��� 3HQWUX�VSD LLOH�FX�DOW �GHVWLQD LH��VLWXDWH�vQ�VXEVROXO�VDX�
GHPLVROXO�FO GLULORU
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��� &RWD�GH�DSOLFDUH� ����� ����� ����� �����0�0 ���9DORDUHD�LPSR]DELO �VH�UHGXFH�vQ�UDSRUW�FX�SHULRDGD�vQ�FDUH�DX�IRVW�UHDOL]DWH��GXS �FXP�
XUPHD] �� D��vQDLQWH�GH�DQXO������LQFOXVLY��UHGXFHUH������

E��vQWUH�DQLL������úL������LQFOXVLY��UHGXFHUH�����0�0�0 � �� ÌQ� FD]XULOH� vQ� FDUH� QX� VXQW� vQWUXQLWH� FXPXODWLY� DFHVWH� FRQGL LL� VH� YRU� XWLOL]D� YDORULOH�
LPSR]DELOH�vQ�OHL�PS��SUHY ]XWH�vQ�FRORDQD�LPHGLDW�XUP WRDUH�UHVSHFWLY������VDX����

3HQWUX� SODWD� FX� DQWLFLSD LH� D� LPSR]LWXOXL� SH� FO GLUL�� GDWRUDW� SHQWUX� vQWUHJXO� DQ� GH� F WUH�
SHUVRDQHOH�IL]LFH��SkQ �OD�GDWD�GH����PDUWLH�D�DQXOXL�ILVFDO�VH�DFRUG �R�ERQLILFD LH�GH�����

ÌQ� FD]XO� SHUVRDQHORU� IL]LFH� FDUH� GH LQ� vQ� SURSULHWDWH� PDL� PXOWH� FO GLUL� FX� GHVWLQD LD� GH�
ORFXLQ �VH�YD�DSOLFD�DVXSUD�LPSR]LWXOXL�SH�FO GLUL�GDWRUDW�R�PDMRUDUH�GH�����SHQWUX�SULPD�ORFXLQ �
vQ�DIDUD�FHOHL�GH�GRPLFLOLX�������SHQWUX�FHD�GH�D�GRXD������SHQWUX�D�WUHLD�úL������SHQWUX�D�SDWUD�úL�
XUP WRDUHOH��
�
�
� ���,PSR]LWXO�SH�FO GLUL�GDWRUDW�GH�SHUVRDQH�MXULGLFH�VH�FDOFXOHD] �SULQ�DSOLFDUHD�XQHL�FRWH�
GH� LPSR]LWDUH� DVXSUD� YDORULL� GH� LQYHQWDU� D� FO GLULL�� &RWD� GH� LPSXQHUH� YDULD] � vQ� IXQF LH� GH� GDWD�
VWDELOLULL�YDORULL�GH�LQYHQWDU��
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� D��'DF �R� FO GLUH� D� IRVW� GREkQGLW � vQDLQWH�GH������������ úL� YDORDUHD�GH� LQYHQWDU�QX� D� IRVW�
UHHYDOXDW � FRWD�YD� IL� vQWUH��� úL� �����GLQ�YDORDUHD�GH� LQYHQWDU� D� FO GULL��3HQWUX�DQXO������FRWD�GH�
�����
� E�� ÌQ�FD]XO�FO GLULORU�GREkQGLWH�GXS ������������VDX�D�FHORU� UHHYDOXDWH�FRWD�YD�IL�FXSULQV �
vQWUH�����úL������3HQWUX�DQXO������FRWD�YD�IL�GH�����

F�� 6H� LQFOXG� vQ� FDWHJRULD� FRQVWUXF LL� VSHFLDOH�� FRQVWUXF LLOH� DSDU LQkQG� 6�&�� *RVFRP� 6�$��
5RPDQ� SUHY ]XWH� vQ� $1(;$� OD� DGUHVD� QU�� ����� GLQ� ����������� vQUHJLVWUDW � GH� 3ULP ULD�
0XQLFLSLXOXL�5RPDQ�VXE�QU��������GLQ�������������GH�OD�SXQFWHOH����±�����
�
� ���,PSR]LWXO�úL�FKLULH�SH�WHUHQ�� �����,PSR]LWXO�SH�WHUHQ�HVWH�GDWRUDW�GH�SHUVRDQHOH�IL]LFH�úL�MXULGLFH�FDUH�GH LQ�vQ�SURSULHWDWH�
WHUHQ�úL�VXQW�VWDELOLWH�GXS �FXP�XUPHD] ���
� D��7HUHQ�VLWXDW�vQ�LQWUDYLODQ�
� ÌQ�FD]XO� WHUHQXULORU� LQFOXVH� vQ�FDWHJRULD�FXU L�FRQVWUXF LL�SHQWUX�DQXO������YD�IL�PDMRUDW�FX�
����ID �GH�DQXO�������

/HL���PS�=RQD� $QXO������ $QXO������
=RQD�$� ������ ������
=RQD�%� ������ ������
=RQD�&� ������ ������
=RQD�'� ������ ������

�
� 3HQWUX�FHOHODOWH�FDWHJRULL�GH�IRORVLQ �YD�IL�R�PDMRUDUH�FX�����ID �GH�DQXO��������

$QXO������ $QXO������
=RQD�$�=RQD�%� =RQD�&� =RQD�'� =RQD�$�=RQD�%� =RQD�&� =RQD�'�1U��

FUW�� &DWHJRULD�GH�IRORVLQ �
/HL�PS� /HL�PS� /HL�PS� /HL�PS� /HL�PS� /HL�PS� /HL�PS� /HL�PS�

��� $UDELO� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��� 3 úXQL� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ���
��� )kQH H� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ���
��� 9LL� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��� /LYH]L� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��� 3 GXUL�úL�DOWH�WHUHQXUL�FX�YHJHWD LH�

IRUHVWLHU � ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��� 7HUHQXUL�FX�DSH� ��� �� �� ;� ��� ��� ��� ;�
��� 'UXPXUL�úL�F L�IHUDWH� ;� ;� ;� ;� ;� ;� ;� ;�
��� 7HUHQXUL�QHSURGXFWLYH� ;� ;� ;� ;� ;� ;� ;� ;�

� 1X�VH�LD�vQ�FDOFXO�VXSUDID D�FRQVWUXLW �OD�VRO�D�FO GLULORU��
�
� 3HQWUX� DQXO� ����� YDORDUHD� FKLULHL� DSOLFDW � vQ� FD]XO� FRQWUDFWHORU� GH� vQFKLULHUH� D� WHUHQXULORU�
DWULEXLWH�VRFLHW LORU�FRPHUFLDOH��UHJLLORU�DXWRQRPH�úL�DOWRU�SHUVRDQH�MXULGLFH��XWLOL]DWH�vQ�DOWH�VFRSXUL�
GHFkW�DJULFXOWXU �VDX�VLYLFXOWXU �YD�ILH�HJDO �FX�LPSR]LWXO�SH�WHUHQ��
� ÌQ�DQXO������VH�YRU�PHQ LQH�]RQHOH�GH�LPSR]LWDUH�VWDELOLWH�SULQ�+RW UkUHD�&RQVLOLXOXL�/RFDO�
QU����������úL�+RW UUkUHD�&RQVLOLXOXL�/RFDO�QU������úL�����������
�
� E��7HUHQ�VLWXDW�vQ�H[WUDYLODQ���� 3HQWUX�DQXO������LPSR]LWXO�YD�IL�GH��������OHL���KD��FHHD�FH�UHSUH]LQW �R�FUHúWHUH�FX�����ID �
GH�DQXO�������

3HQWUX� SODWD� FX� DQWLFLSD LH� D� LPSR]LWXOXL� SH� WHUHQ�� GDWRUDW� SHQWUX� vQWUHJXO� DQ� GH� F WUH�
SHUVRDQHOH�IL]LFH��SkQ �OD�GDWD�GH����PDUWLH�D�DQXOXL�ILVFDO�VH�DFRUG �R�ERQLILFD LH�GH�����
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GLQ����DXJXVW������
�
���7D[D�DVXSUD�PLMORDFHORU�GH�WUDQVSRUW�� 3HQWUX�DQXO������YD�IL�R�FUHúWHUH�GH������ID �GH�DQXO�������
3HQWUX�SODWD�FX�DQWLFLSD LH�D�WD[HL�DVXSUD�PLMORDFHORU�GH�WUDQVSRUW��GDWRUDW�SHQWUX�vQWUHJXO�DQ�

GH�F WUH�SHUVRDQHOH�IL]LFH��SkQ �OD�GDWD�GH����PDUWLH�D�DQXOXL�ILVFDO�VH�DFRUG �R�ERQLILFD LH�GH�����
�
� ����� 3HQWUX� PLMORDFHOH� GH� WUDQVSRUW� FX� WUDF LXQH� PHFDQLF � WD[D� VH� VWDELOHúWH� vQ� IXQF LH� GH�
FDSDFLWDWHD�FLOLQGULF �D�PRWRUXOXL�SHQWUX�ILHFDUH�����FP 1 �VDX�IUDF LXQH�GLQ�DFHDVWD��

/HL���DQ�������FP 1 �VDX�IUDF LXQH�� 7LSXO�PLMORFXOXL�GH�WUDQVSRUW� $QXO������ $QXO������
D��$XWRWXULVPH�FX�FDSDFLWDWHD�FLOLQGULF �GH�SkQ �OD�������FP 1 �
LQFOXVLY� ������� �������
E��$XWRWXULVPH�FX�FDSDFLWDWHD�FLOLQGULF �GH�SHVWH�������FP 1 � �������� ��������
F��$XWREX]H��DXWRFDUH��PLFUREX]H� �������� ��������
G��$XWRYHKLFXOH�GH�SkQ �OD����WRQH�LQFOXVLY� �������� ��������
H��7UDFWRDUH�vQPDWULFXODWH� �������� ��������
I��0RWRFLFOHWH��PRWRUHWH�úL�VFXWHUH� ������� �������
� 3HQWUX�DWDúH�WD[D�DQXDO �VH�VWDELOHúWH�OD�QLYHOXO�D�����GLQ�WD[D�GDWRUDW �SHQWUX�PRWRFLFOHWH��
PRWRUHWH�úL�VFXWHUH��
�
� �����3HQWUX�DXWRYHKLFXOHOH�GH�WUDQVSRUW�PDUI �FX�PDVD�WRWDO �PD[LP �DXWRUL]DW �GH�SHVWH����
WRQH��

7D[ ��OHL�DQ�DXWRYHKLFXO��
1XP UXO�D[HORU�úL�PDVD�WRWDO �PD[LP �

DXWRUL]DW ��vQ�WRQH��
$[ �D[H�

PRWRDUH�FX�
VXVSHQVLH�

SQHXPDWLF �VDX�
XQ�HFKLYDOHQW�
UHFXQRVFXW�

$[ �D[H�
PRWRDUH�FX�DOW�
VLVWHP�GH�
VXVSHQVLH�

$[ �D[H�
PRWRDUH�FX�
VXVSHQVLH�

SQHXPDWLF �VDX�
XQ�HFKLYDOHQW�
UHFXQRVFXW�

$[ �D[H�
PRWRDUH�FX�DOW�
VLVWHP�GH�
VXVSHQVLH�

� $QXO������ $QXO������
���$XWRYHKLFXOH�FX�GRX �D[H�úL�FX�PDVD�� � � � �
D��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
E��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
F��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
G��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
���$XWRYHKLFXOH�FX�WUHL�D[H�úL�FX�PDVD�� � � � �
D��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
E��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
F��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
G��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
H��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
I��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
���$XWRYHKLFXOH�FX�SDWUX�D[H�úL�FX�PDVD�� � � � �
D��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
E��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
F��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
G��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
H��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������

�
�
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� ����� 3HQWUX� FRPELQD LL� GH� DXWRYHKLFXOHOH� �DXWRYHKLFXOH� DUWLFXODWH� VDX� WUHQXUL� UXWLHUH�� GH�
WUDQVSRUW�PDUI �FX�PDVD�WRWDO �PD[LP �DXWRUL]DW �GH�SHVWH����WRQH��

7D[ ��OHL�DQ�DXWRYHKLFXO��

1XP UXO�D[HORU�úL�PDVD�WRWDO �PD[LP �
DXWRUL]DW ��vQ�WRQH��

$[ �D[H�
PRWRDUH�FX�
VXVSHQVLH�
SQHXPDWLF �
VDX�XQ�

HFKLYDOHQW�
UHFXQRVFXW�

$[ �D[H�
PRWRDUH�FX�DOW�
VLVWHP�GH�
VXVSHQVLH�

$[ �D[H�
PRWRDUH�FX�
VXVSHQVLH�
SQHXPDWLF �
VDX�XQ�

HFKLYDOHQW�
UHFXQRVFXW�

$[ �D[H�
PRWRDUH�FX�DOW�
VLVWHP�GH�
VXVSHQVLH�

� $QXO������ $QXO������
���$XWRYHKLFXOH�FX�����D[H�úL�FX�PDVD�� � � � �
D��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
E��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
F��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
G��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
H��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
I��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
J��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
K��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
���$XWRYHKLFXOH�FX�����D[H�úL�FX�PDVD�� � � � �
D��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
E��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
F��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
G��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
H��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
I��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
J��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ����������� ���������� �����������
K��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ����������� ���������� �����������
���$XWRYHKLFXOH�FX�����D[H�úL�FX�PDVD�� � � � �
D��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
E��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ����������� ���������� �����������
���$XWRYHKLFXOH�FX�����D[H�úL�FX�PDVD�� � � � �
D��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
E��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ����������� ���������� �����������
F��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ����������� ����������� ����������� �����������
���$XWRYHKLFXOH�FX�����D[H�úL�FX�PDVD�� � � � �
D��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
E��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ���������� ���������� ����������
F��SHVWH����W��GDU�QX�PDL�PXOW�GH����W� ���������� ����������� ���������� �����������

� �����3HQWUX�UHPRUFL��VHPLUHPRUFL�úL�UXORWH�WD[D�YD�IL��
/HL���DQ�&DSDFLWDWH� $QXO������ $QXO������

D��3kQ �OD�R�WRQ �LQFOXVLY� ������� �������
E��ÌQWUH���úL���WRQH�LQFOXVLY� �������� ��������
F��ÌQWUH���úL���WRQH�LQFOXVLY� �������� ��������
G��SHVWH���WRQH� �������� ��������



������

�
� �����3HQWUX�PLMORDFHOH�GH�WUDQVSRUW�SH�DS �WD[D�YD�IL��

/HL���DQ� /HL���DQ��
$QXO������ $QXO������

D��/XQWUH��E UFL�I U �PRWRU�IRORVLWH�SHQWUX�
X]�JHQHUDO�úL�DJUHPHQW�SHUVRQDO� �������� ��������
E��% UFL�I U �PRWRU�IRORVLWH�vQ�DOWH�VFRSXUL� �������� ��������
F��% UFL�FX�PRWRU� �������� ��������
G��%DFXUL��SRGXUL�SOXWLWRDUH� ���������� ����������
H��ùDOXSH� ���������� ����������

�
�

$1(;$�QU����
OD�+�&�/�15�����

GLQ����DXJXVW������
�
�
� ���7D[D�SHQWUX�HOLEHUDUHD�FHUWLILFDWHORU�DYL]HORU�úL�DXWRUL]D LLORU�� �����3HQWUX�HOLEHUDUHD�FHUWLILFDWHORU�GH�XUEDQLVP�WD[HOH�YRU�IL�PDMRUDWH�FX�����ID �GH�DQXO�
������

6XSUDID D� 7D[D�SHQWUX�DQXO��������/HL��� 7D[D�SHQWUX�DQXO��������/HL���
D��3kQ �OD�����PS�LQFOXVLY� ������� �������
E��ÌQWUH�����������PS�LQFOXVLY� ������� �������
F��ÌQWUH�����������PS�LQFOXVLY� ������� �������
G��ÌQWUH�����������PS�LQFOXVLY� ������� �������
H��ÌQWUH�������������PS�LQFOXVLY� ������� �������
I��3HVWH�������PS�

�������������OHL���PS�
SHQWUX�FHHD�FH�GHS úHúWH�
VXSUDID D�GH�������PS�

�������������OHL���PS�
SHQWUX�FHHD�FH�GHS úHúWH�
VXSUDID D�GH�������PS�

�
� �����$XWRUL]D LLOH�GH�FRQVWUXLUH�SHQWUX�OXFU ULOH�FDUH�VH�DXWRUL]HD] �SRWULYLW�OHJLL�VXQW�WD[DWH�
FX����GLQ�YDORDUHD�OXFU ULORU��LQFOXVLY�D�LQVWDOD LLORU�DIHUHQWH�DFHVWRUD��
� 3HQWUX�FRQVWUXF LLOH�GH�ORFXLQ H�WD[D�GH�DXWRUL]DUH�VH�UHGXFH�FX������
� 7D[HOH�GH�DXWRUL]DUH�QX�VH�GDWRUHD] �vQ�FD]XO�HOLEHU ULL�GH�DXWRUL]D LL�SHQWUX�O FDúXUL�GH�FXOW��
LQFOXVLY� SHQWUX� FRQVWUXF LLOH� DQH[H� DOH� DFHVWRUD�� SHQWUX� OXFU ULOH� GH� GH]YROWDUH�� PRGHUQL]DUH� VDX�
UHDELOLWDUH� D� LQIUDVWUXFWXULORU� GLQ� WUDQVSRUWXUL� FDUH� DSDU LQ� GRPHQLXOXL� SXEOLF� DO� VWDWXOXL�� SHQWUX�
OXFU ULOH�GH�LQWHUHV�SXEOLF�MXGH HDQ�VDX�ORFDO��SUHFXP�úL�SHQWUX�FRQVWUXF LLOH�DL�F URU�EHQHILFLDUL�VXQW�
LQVWLWX LL�SXEOLFH��
� �����7D[D�SHQWUX�HOLEHUDUHD�DXWRUL]D LLORU�GH�IRUDMH�úL�H[FDY UL��QHFHVDUH�VWXGLLORU�JHRWHKQLFH��
ULGLF ULORU� WRSRJUDILFH��H[SORDW ULORU�GH�FDULHU ��EDODVWLHUHORU��VRQGHORU�GH�JD]H�úL�SHWURO��SUHFXP�úL�
DOWRU�H[SORDW UL��WD[D�GDWRUDW �SHQWUX�ILHFDUH�P 2 �D�IRVW�vQ�DQXO������GH��������OHL�P 2 ��LDU�SHQWUX�DQXO�
�����WD[D�YD�IL�GH��������OHL�P 2 ��

�����$XWRUL]DUHD�FRQVWUXF LLORU�GH�úDQWLHU�QHFHVDUH�H[HFX LHL�OXFU ULORU�GH�ED] ��GDF �DX�IRVW�
DXWRUL]DWH�RGDW �FX�DFHVWHD��VH�WD[HD] �FX����GLQ�YDORDUHD�DXWRUL]DW �D�FRQVWUXF LLORU��

����� 3HQWUX� HOLEHUDUHD� DXWRUL]D LHL� GH� GHVILLQ DUH�� SDU LDO � VDX� WRWDO �� D� FRQVWUXF LLORU� úL�
DPHQDM ULORU� WD[D� GDWRUDW � HVWH� GH� ����� GLQ� YDORDUHD� LPSR]DELO � D� DFHVWRUD�� ÌQ� FD]XO� GHVILLQ ULL�
SDU LDOH�� FXDQWXPXO� WD[HL� VH� FDOFXOHD] � SURSRU LRQDO� FX� VXSUDID D� FRQVWUXLW � D� FO GLULL� VXSXVH�
GHPRO ULL��



������

�����3HQWUX� SUHOXQJLUHD� FHUWLILFDWXOXL� GH� XUEDQLVP� SUHFXP� úL� D� DXWRUL]D LLORU� GH� FRQVWUXLUH��
WD[D�HVWH�GH�����GLQ�YDORDUHD�WD[HL�LQL LDOH��
� �����3HQWUX� HOLEHUDUHD� DXWRUL]D LLORU� SHQWUX� OXFU ULOH� GH� UDFRUGXUL� úL� EUDQúDPHQWH� OD� UH HOHOH�
SXEOLFH�GH�DS ��FDQDOL]DUH��JD]H�� WHUPLFH��HQHUJLH�HOHFWULF �� WHOHIRQLH�úL� WHOHYL]LXQH�SULQ�FDEOX�WD[D�
GDWRUDW �D�IRVW�SHQWUX�DQXO������GH��������OHL��LDU�SHQWUX�DQXO������WD[D�YD�IL�GH��������OHL��

����� 3HQWUX� HOLEHUDUHD� DYL]XOXL� FRPLVLHL� GH� XUEDQLVP� úL� DPHQDMDUHD� WHULWRULXOXL� GH� F WUH�
SULP ULL�RUL�GH�F WUH�VWUXFWXULOH�GH�VSHFLDOLWDWHD�GLQ�FDGUXO�FRQVLOLLORU�MXGH HQH�WD[D�D�IRVW�SHQWUX�DQXO�
�����GH��������OHL��LDU�SHQWUX�DQXO������WD[D�YD�IL�GH���������OHL��

�����3HQWUX�HOLEHUDUHD�FHUWLILFDWXOXL�GH�QRPHQFODWXU �VWUDGDO �úL�DGUHV �WD[D�GDWRUDW �D�IRVW�vQ�
DQXO������GH��������OHL��LDU�SHQWUX�DQXO������WD[D�YD�IL�GH��������OHL��

������ 3HQWUX� HOLEHUDUHD� DXWRUL]D LLORU� VDQLWDUH� GH� IXQF LRQDUH� WD[D� vQ� DQXO� ����� D� IRVW� GH�
��������OHL��LDU�SHQWUX�DQXO������WD[D�YD�IL�GH���������OHL��
� ������3HQWUX�HOLEHUDUHD�GH�FRSLL�KHOLRJUDILFH�GH�SH�SODQXUL�FDGDVWUDOH�VDX�GH�SH�DOWH�DVHPHQHD�
SODQXUL��GH LQXWH�GH�FRQVLOLLOH�ORFDOH��SHQWUX�ILHFDUH�PS�GH�SODQ��WD[D�vQ�DQXO������D�IRVW�GH���������
OHL��LDU�SHQWUX�DQXO������WD[D�YD�IL�GH���������OHL��

������ 3HQWUX� HOLEHUDUHD� DXWRUL]D LHL� GH� FRQVWUXLUH�SHQWUX� FKLRúFXUL�� WRQHWH�� FDELQH�� VSD LL� GH�
H[SXQHUH� VLWXDWH� SH� F LOH� úL� vQ� VSD LLOH� SXEOLFH�� SUHFXP� úL� SHQWUX� DPSODVDUHD� FRUSXULORU� úL� D�
SDQRXULORU� GH� DILúDM� D� ILUPHORU� úL� UHFODPHORU� WD[D� GDWRUDW � SHQWUX� DQXO� ����� D� IRVW� GH� ������� OHL�
SHQWUX�ILHFDUH�PS��LDU�SHQWUX�DQXO������WD[D�YD�IL�GH��������OHL�SHQWUX�ILHFDUH�PS��

������3HQWUX�HOLEHUDUHD�FHUWLILFDWXOXL�GH�SURGXF WRU� WD[D�vQ�DQXO������D�IRVW�GH���������OHL��
LDU�SHQWUX�DQXO������WD[D�YD�IL�GH���������OHL��

������$XWRUL]D LLOH�GH� FRQVWUXLUH�SHQWUX�RUJDQL]DUHD�GH� WDEHUH�GH�FRUWXUL�� F VX H�VDX� UXORWH��
FDPSLQJXUL�VH�YRU�WD[D�FX����GLQ�YDORDUHD�DXWRUL]DW �D�OXFU ULL�VDX�FRQVWUXF LHL��

������3HQWUX�HOLEHUDUHD�DXWRUL]D LLORU�GH�IXQF LRQDWH�SHQWUX�DFWLYLW L�HFRQRPLFH�WD[D�vQ�DQXO�
�����D�IRVW�GH���������OHL��LDU�SHQWUX�DQXO������WD[D�YD�IL�GH���������OHL��
�
� ���7D[D�SHQWUX�IRORVLUHD�PLMORDFHORU�GH�UHFODP �úL�SXEOLFLWDWH�� �����7D[D�GH�UHFODP �úL�SXEOLFLWDWH�YD�IL�GH����GLQ�YDORDUHD�FRQWUDFWXOXL��H[FOXVLY�79$��
� ����� 3HQWUX� IRORVLUHD� PLMORDFHORU� GH� SXEOLFLWDWH� SULQ� DILúDM�� SDQRXUL� VDX� DOWH� DVHPHQHD�
PLMORDFH�SXEOLFLWDUH�EHQHILFLDULL�GDWRUHD] �R� WD[ �FH�D� IRVW� vQ�DQXO������GH��������� OHL�DQ�PS�VDX�
IUDF LXQH�GH�PS��LDU�SHQWUX�DQXO������WD[D�YD�IL�GH���������OHL�DQ�PS�VDX�IUDF LXQH�GH�PS��
� �����3HQWUX�ILUPHOH�LQVWDODWH�OD�ORFXO�H[HUFLW ULL�DFWLYLW LL��WD[D�DQXDO �VH�VWDELOHúWH�vQ�IXQF LH�
GH�GLPHQVLXQHD�DFHVWRUD�úL�D�IRVW�vQ�DQXO������GH���������OHL�DQ�PS�VDX�IUDF LXQH�GH�PS��LDU�SHQWUX�
DQXO������WD[D�YD�IL�GH���������OHL�DQ�PS�VDX�IUDF LXQH�GH�PS��
�

���,PSR]LWXO�SH�VSHFWDFROH�� 6H�VWDELOHúWH�GXS �FXP�XUPHD] ��
� � ���$QXO������ � � ��$QXO������� ��SHQWUX�YLGHRWHFL�� � �������OHL�PS�]L� � ������OHL�PS�]L�

� ��SHQWUX�GLVFRWHFL�� � ������OHL�PS�]L� � ������OHL�PS�]L�
QLYHO�OD�FDUH�VH�YD�DSOLFD�FRHILFLHQWXO�GH�FRUHF LH�SR]LWLY �SHQWUX�PXQLFLSLXOXL�5RPDQ��FDUH�HVWH����
�

$1(;$�QU����
OD�+�&�/�15�����

GLQ����DXJXVW������
�
� ���$OWH�WD[H�ORFDOH��

����� 7D[H� GH� vQFKLULHUH� úL� GH� FRQFHVLXQH� SHQWUX� WHUHQXUL� VDX� EXQXUL� DSDU LQkQG�
GRPHQLXOXL�SXEOLF�VDX�SULYDW��GH�LQWHUHV�ORFDO�

�������7D[H�GH�FRQFHVLXQH�SHQWUX��WHUHQXULOH�DIODWH�vQ�IRORVLQ D�XQRU�VRFLHW L�FRPHUFLDOH�FDUH�
QX�OH�GH LQ�vQ�SURSULHWDWH��VH�VWDELOHúWH�vQ�DQXO������vQ�GRODUL�68$�SO WLELOL�vQ�OHL�OD�FXUVXO�%15�GLQ�
]LXD�SO LL��GXS �FXP�XUPHD] ��QX�DX�IRVW�PDMRUDWH�ID �GH��������

��SHQWUX�]RQD�$��� �������86'���PS���DQ��



������

��SHQWUX�]RQD�%��� �������86'���PS���DQ��
��SHQWUX�]RQD�&��� �������86'���PS���DQ��
��SHQWUX�]RQD�'��� �������86'���PS���DQ��

������� 7D[H� GH� FRQFHVLXQH� SHQWUX� WHUHQXUL� DSDU LQkQG� GRPHQLXOXL� SULYDW� DO� PXQLFLSLXOXL�
5RPDQ���

3HQWUX� DQXO� ������ VH� VWDELOHúWH� QLYHOXOXO� PLQLP� DO� WD[HORU� GH� FRQFHVLRQDUH� GLUHFW � �SUH �
PLQLP� GH� SRUQLUH� vQ� FD]XO� FRQFHVLRQ ULL� SULQ� OLFLWD LH� �� vQ� IXQF LH� GH� GHVWLQD LD� WHUHQXOXL� úL�
DPSODVDUHD� DFHVWXLD� vQ� XQD� GLQ� FHOH� �� ]RQH� DOH�PXQLFLSLXOXL��1LYHOXO� VH� VWDELOHúWH� vQ� GRODUL� 68$�
�PS�DQ��SO WLELOL�vQ�OHL�OD�FXUVXO�%15�GLQ�]LXD�SO LL��GXS �FXP�XUPHD] ��QX�DX�IRVW�PDMRUDWH�ID �GH�
�������

7D[H�PLQLPH������±�86'�PS�DQ�'HVWLQD LD�WHUHQXOXL� =RQD�$� =RQD�%� =RQD�&� =RQD�'�
3HQWUX�JDUDMH� ����� ����� ����� �����
3HQWUX�ORFXLQ H� ����� ����� ����� �����
3HQWUX�EDOFRDQH�GH�ORFXLW� ����� ����� ����� �����
3HQWUX�DOWH�EDOFRDQH� ����� ����� ����� �����
3HQWUX�FRPHU � ����� ����� ����� �����
3HQWUX�DOLPHQWD LH�SXEOLF � ����� ����� ����� �����
3HQWUX�VHGLX�ILUP � ����� ����� ����� �����
3HQWUX�SURGXF LH� ����� ����� ����� �����
3HQWUX�SDUFDUH�DFRSHULW � ����� ����� ����� �����
3HQWUX�GHSR]LWDUH� ����� ����� ����� �����

�������7D[H�GH�vQFKLULHUH�WHUHQXUL�vQ�LQWUDYLODQ��DSDU LQkQG�GRPHQLXOXL�SULYDW�FH�QX�SRW�IDFH�
RELHFWXO�FRQFHVLRQ ULL��VH�VWDELOHúWH�SHQWUX�DQXO�������DVWIHO��QX�DX�IRVW�PDMRUDWH�ID �GH��������

��WHUHQ�SODW�FX�IRORVLQ �DJULFRO � � � ����OHL���PS���DQ��
��WHUHQ�SODW�QHSURGXFWLY��FXU L�FRQVWUXF LL� ������ ����OHL���PS���DQ��
��WHUHQ�vQ�SDQW �JUHX�DFFHVLELO�� � � ����OHL���PS���DQ��

�������7D[H�GH�vQFKLULHUH�D�WHUHQXULORU�DUDELOH�GLQ�H[WUDYLODQ�DSDU LQkQG�GRPHQLXOXL�SULYDW�DO�
PXQLFLSLXOXL� 5RPDQ� FkW� úL� FHOH� U PDVH� OD� GLVSR]L LD�&RPLVLHL�PXQLFLSDOH� GH� DSOLFDUH� D� /HJLL� QU��
���������VH�VWDELOHVF�SHQWUX�DQXO�������DVWIHO��QX�DX�IRVW�PDMRUDWH�ID �GH��������

��WHUHQXUL�DUDELOH�FXSULQVH�OD�FDWHJRULD�,�GH�IHUWLOLWDWH� ����������OHL���KHFWDU��
��WHUHQXUL�DUDELOH�FXSULQVH�OD�FDWHJRULD�,,�GH�IHUWLOLWDWH� ������������OHL���KHFWDU��

������� 7D[D� GH� VHUYLWXWH�� GH� WUHFHUH�� VH� VWDELOHúWH� SHQWUX� DQXO� ������ OD� VXPD� GH� ��������
OHL�PS�DQ��

�������7DULIHOH� GH� ED] � OXQDUH� SH�PHWUX� S WUDW� OD� FKLULLOH� SHQWUX� VSD LLOH� FX� DOW � GHVWLQD LH�
GHFkW�DFHHD�GH�ORFXLQ ��DIODWH�vQ�SDWULPRQLXO�&RQVLOLXOXL�/RFDO��VH�VWDELOHVF�vQ�GRODUL�68$�PS�OXQ ��
SO WLELOL�vQ�OHL�OD�FXUVXO�%15�GLQ�]LXD�vQ�FDUH�VH�IDFH�SODWD��GXS �FXP�XUPHD] ��QX�DX�IRVW�PDMRUDWH�
ID �GH��������
1U��
FUW�� 'HVWLQD LD�VSD LXOXL� 7DULI�GH�ED] �OXQDU�

86'���PS���OXQ �
��� � 8QLW L�GH�DOLPHQWD LH�SXEOLF � �����
��� � %LURXUL�VDX�VHGLL�DGPLQLVWUDWLYH�SHQWUX�VRFLHW L�FRPHUFLDOH� �����
��� � 6RFLHW L�FRPHUFLDOH�GH�SUHV �VDX�JUXSXUL�GH�SUHV � �����
��� � 6HGLL�QRWDULDW�úL�ELURX�DYRFDWXU � �����
��� � $OWH�VSD LL�FRPHUFLDOH� �����
��� � 3UHVW UL�VHUYLFLL� �����
��� � $VRFLD LL�QRQSURILW� �����
��� � 6SD LL�vQFKLULDWH�GLQ�VHGLXO�3ULP ULHL�SHQWUX�DOWH�DFWLYLW L� �����

3HQWUX�DQH[H�úL�VSD LL�GH�GHSR]LWDUH�DIHUHQWH�VSD LXOXL�SULQFLSDO�VH�DSOLF �XQ�WDULI�GH�����GLQ�
YDORDUHD�FKLULHL�DGMXGHFDW �SHQWUX�VSD LXO�SULQFLSDO��

3HQWUX�JDUDMHOH�SURSULHWDWHD�3ULP ULHL�VH�DSOLF �XQ�WDULI�OXQDU�SH�PS�GH������86'�OD�SHUVRDQH�
MXULGLFH�úL�GH������86'�OD�SHUVRDQH�IL]LFH��QX�DX�IRVW�PDMRUDWH�ID �GH��������

3HQWUX�VSD LLOH�VLWXDWH�OD�VXEVRO��VH�DSOLF �R�UHGXFHUH�D�WDULIHORU�DGMXGHFDWH�FX������



������

6XSUDID D� GHSHQGLQ HORU� IRORVLWH� vQ� FRPXQ� �KROXUL�� JUXSXUL� VRFLDOH�� VH� YD� FDOFXOD� SULQ�
DSOLFDUHD�XQXL�SURFHQW�GH�����DVXSUD�VXSUDIH HL�WRWDOH�vQFKLULDWH��

�������7DULIXO� GH� ED] � SHQWUX� vQFKLULHUHD� WHUHQXULORU� RFXSDWH� GH� FRQVWUXF LL� H[HFXWDWH�� I U �
DXWRUL]D LH� GH� FRQVWUXF LH� VDX� FX� DXWRUL]D LH� SURYL]RULH�� VH� VWDELOHúWH� vQFHSkQG� FX� �� LDQXDULH� �����
DVWIHO��QX�DX�IRVW�PDMRUDWH�ID �GH��������

1U��
FUW�� 'HVWLQD LD�VSD LXOXL� 7DULI�GH�ED] �OXQDU�

86'���PS���DQ�
��� *DUDMH� �����
��� %R[H� �����
��� 3UHVW UL�VHUYLFLL� �����
6H�YRU�DFKLWD�vQ�OHL�OD�FXUVXO�%15�GLQ�]LXD�SO LL��
�������7D[D� SHQWUX�XWLOL]DUHD� WHUHQXULORU� DIHFWDWH�GH� OXFU UL�� UH HOH� VXEWHUDQH� �vQFKLULHUHD� VH�

IDFH�SHQWUX�PLQLP�WUHL�]LOH�vQ�FD]XO�UH HOHORU�GH�SkQ �OD����PHWUL�OXQJLPH��VH�VWDELOHúWH��SHQWUX�DQXO�
������OD��������OHL���PS��]L��QX�DX�IRVW�PDMRUDWH�ID �GH��������
�

�����7D[H�GH�RFXSDUH�úL�IRORVLUH�D�ORFXULORU�SXEOLFH�
�������7D[H� SHQWUX� RFXSDUHD� ORFXULORU� SXEOLFH� SH� WURWXDU�� SHQWUX� YkQ]DUHD� GH� SURGXVH� VDX�

VHUYLFLL�GLYHUVH��VH�VWDELOHVF�SHQWUX�DQXO�������DVWIHO��
$QXO������� � � $QXO������

��]RQD�,�±�vQ�FKLRúFXUL� � ������������������OHL�PS�]L� ���������������OHL�PS�]L�
��]RQD�,�±�vQ�WRQHWH� � � ��������OHL�PS�]L� ���������������OHL�PS�]L�
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� 3HQWUX�YkQ]DUHD�GH�SUHV �úL�FDUWH�OD�WRQHW ��WD[D�GDWRUDW �VH�UHGXFH�FX������
������� 7D[D� SHQWUX� RFXSDUHD� ORFXULORU� SXEOLFH� SH� WURWXDU�� SHQWUX� GHSR]LWDUHD� GH� GLYHUVH�

PDWHULDOH��VH�VWDELOHúWH�SHQWUX�DQXO������OD�QLYHOXO�GH�������OHL�PS�]L��QX�DX�IRVW�PDMRUDWH�ID �GH�
�������

������� 7D[H� SHQWUX� RFXSDUHD� ORFXULORU� SXEOLFH� SH� WURWXDU�� SHQWUX� H[HUFLWDUHD� DFWLYLW LL� GH�
FRPHU � VWUDGDO� VDX�DPEXODQW�FX�SURGXVH� UH]XOWDWH�GLQ�H[HUFLWDUHD�XQHL�DFWLYLW L� DXWRUL]DWH�SH�FRQW�
SURSULX�� FkQG�QX� HVWH� FD]XO�GH� OLFLWD LH� �H[HPSOX��FRPHUFLDOL]DUHD�GH�P U LúRDUH� úL� IHOLFLW UL��EkOFL�
DQXDO��HWF����DOWHOH�GHFkW�FHOH�GH�OD�SFW���������úL���������VH�VWDELOHVF�SHQWUX�DQXO������� OD�QLYHOXO�GH�
��������OHL�PS�]L��ID �GH��������OHL�PS�]L�FkW�D�IRVW�vQ�DQXO�������

������� 7D[H� SHQWUX� RFXSDUHD� WHUHQXULORU� FX� FRQVWUXF LL� SURYL]RULL�� DXWRUL]DWH� vQ� FRQGL LLOH�
OHJLL��VH�VWDELOHVF�SHQWUX�DQXO������OD�QLYHOXO�GH�������OHL�PS�]L��QX�DX�IRVW�PDMRUDWH�ID �GH���������

�������7DULI� LQWUDUH�vQ�3DUFXO�]RRORJLF�������OHL� ��]L� ��SHUVRDQ ��QX�DX�IRVW�PDMRUDWH�ID �GH�
�������
� �������7D[D�SHQWUX�RFXSDUHD� ORFXULORU�SXEOLFH�SHQWUX�FRPHUFLDOLD]DUHD�GH�KDLQH�GLQ�EO QXUL�
úL�VDX�SLHOH�FX�RFD]LD�EkOFLXOXL�DQXDO�VH�VWDELOHúWH�OD���������OHL�PS�]L��

������� &RQIRUP� DUWLFROXOXL� ���� GLQ�&RGXO� ILVFDO�� &RQVLOLXO� ORFDO� SRDWH� LQVWLWXL� WD[H� SHQWUX�
HFKLSDPHQWHOH�GHVWLQDW�vQ�VFRSXO�RE LQHULL�GH�YHQLW��&ODVHOH�GH�HFKLSDPHQWH�SURSXVH�VSUH�DSUREDUHD�
&RQVLOLXOXL�ORFDO�úL�WDULIHOH�VXQW�XUP WRDUHOH��

• PHVHULDúL�úL�F U XúL� � � � ��������OHL���DQ�
• FD]DQH�GH�IDEULFDW�UDFKLX� � � ��������OHL���DQ�
• PRUL��SUHVH�GH�XOHL��GDUDFH��PRWRIHU VWUDH� ��������OHL���DQ�
• DFWLYLW L�GH�SURLHFWDUH� � � � ��������OHL���DQ�
�������7D[D�SHQWUX�HPLWHUHD�DFRUGXO�XQLF�vQ�YHGHUHD�HOLEHU ULL�DXWRUL]D LHL�GH�FRQVWUXLUH�D�IRVW�

vQ�DQXO������GH����������LDU�SHQWUX�DQXO������VH�VWDELOHúWH�OD���������OHL��
� �������7D[D�SHQWUX�RE LQHUHD�DYL]HORU�QHFHVDUH�HPLWHULL�DFRUGXOXL�XQLF�D�IRVW�vQ�DQXO������GH�
�����GLQ�YDORDUHD�DYL]HORU�HPLVH��LDU�SHQWUX�DQXO������VH�VWDELOHúWH�OD�����GLQ�YDORDUHD�ORU��
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� ��������7D[D�SHQWUX�DYL]XO�FRPLVLHL�WHKQLFH�GH�VSHFLDOLWDWH�D�IRVW�vQ�DQXO������GH���������OHL��
LDU�SHQWUX�DQXO������VH�VWDELOHúWH�OD���������OHL��
�
�
� �����7DULIH�GH�DXWRUL]DUH�úL�IXQF LRQDUH�7DULIH� ORFDOH� GDWRUDWH� SHQWUX� SUHVWDUHD� GH� VHUYLFLL� vQ� IDYRDUHD� FRQWULEXDELOLORU� VXQW�
XUP WRDUHOH��
1U��
FUW�� 'HQXPLUHD�WD[HL�VDX�WDULIXOXL� 7DULI�

DQ������
7DULI�

DQ������
�� �� �� ��
��� 7DULI�SHQWUX�HOLEHUDUHD�ILúHL�EXQXOXL�LPRELO���IRUPDW�$���OHL���H[HPSODU� �������� ��������

���
7DULI�SHQWUX�P VXUDUHD�SDUFHOHORU�GH�WHUHQ�SHQWUX�GH LQ WRULL�WLWOXULORU�
GH�SURSULHWDWH�FDUH�DX�IRVW�SXúL�vQ�SRVHVLH��LQFOXVLY�SURSULHWDULL�GH�
WHUHQXUL�FDUH�VH�UHWUDJ�GLQ�DVRFLD LLOH�DJULFROH���OD�FHUHUH��OHL���KD�VDX�
IUDF LXQH�GH�KD�

�������� ��������

���
7DULI�SHQWUX�HOLEHUDUH�GH�FRSLL�GXS �DGHYHULQ H�GH�SURSULHWDWH��SURFHVH�
YHUEDOH�GH�SXQHUH�vQ�SRVHVLH��FHUHUL�GH�UHFRQVWLWXLUH�D�GUHSWXOXL�GH�
SURSULHWDWH�DVXSUD�WHUHQXULORU��ILúH�GH�SURSULHWDWH��OHL���H[HPSODU�

������� �������

��� 7DULI�SHQWUX�HOLEHUDUHD�GH�FRSLL�GXS �UROXO�GLQ�UHJLVWUXO�DJULFRO��OHL���
H[HPSODU� ������� �������

��� 7DULI�HOLEHUDUH�IRUPXODUH�DXWRUL]D LH�GH�IXQF LRQDUH�3)�úL�$)� ������� �������
��� 7DULI�HOLEHUDUH�IRUPXODUH�DXWRUL]D LH�GH�IXQF LRQDUH�VSD LL�FRPHUFLDOH� ������� �������
��� 7DULI�HOLEHUDUH�IRUPXODUH�FHUWLILFDWH�GH�XUEDQLVP��OHL�VHW����SDJ��� ������� �������
��� ,GHP�±�vQ�UHJLP�GH�XUJHQ � ����RUH��OHL���VHW�

��QXPDL�vQ�FD]XO�vQVWU LQ ULORU� �������� ��������
��� 7DULI�GH�HOLEHUDUH�IRUPXODUH�DXWRUL]D LH�GH�FRQVWUXF LL��OHL���VHW�����

SDJ��� ������� �������
���� 7DULI�HOLEHUDUH�DYL]�GH�V S WXU ��OHL���VHW� �������� ��������
���� ,GHP�±�vQ�UHJLP�GH�XUJHQ � ����RUH��OHL���VHW� �������� ��������
���� 7DULI�GH�HOLEHUDUH�IRUPXODUH�FRQWUDFW�GH�FRQFHVLXQH���vQFKLULHUH��OHL���VHW� �������� ��������
���� ,GHP�±�vQ�UHJLP�GH�XUJHQ � ����RUH��OHL���VHW� �������� ��������
����

7DULI�SHQWUX�vQWRFPLUH�SODQXUL�VLWXD LH��
��IRUPDW�$���OHL���SODQ�
��IRUPDW�$���OHL���SODQ�
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7DULI�SHQWUX�DXWRUL]DUHD�FLUFXOD LHL�XQRU�YHKLFXOH��SH�DOWH�WUDVHH�GHFkW�
FHOH�SHUPLVH��OHL�DQ�
��WRDWH�WLSXULOH�I U �UHPRUFL��FX�FDSDFLWDWH�GH�

��������WRQH�
������WRQH�
��SHVWH���WRQH�

��WRDWH�WLSXULOH�FX�UHPRUFL�
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���� 7DULI�SHQWUX�DXWRUL]DUHD�FLUFXOD LHL�vQ�SLHWRQDOXO�ùWHIDQ�FHO�0DUH��
SHQWUX�YHKLFXOH�FX�FDSDFLWDWH�GH�SkQ �OD�����WRQH���OHL���DQ� ���������� ����������

����

7DULI�SHQWUX�XWLOL]DUHD�VWU ]LORU�GLQ�GRPHQLXO�SXEOLF�SHQWUX�SHUVRDQH�
IL]LFH�úL�MXULGLFH�FDUH�GHVI úRDU �DFWLYLWDWH�GH�SUHJ WLUH�vQ�YHGHUHD�
RE LQHULL�SHUPLVHORU�GH�úRIHUL��úFRDO �GH�úRIHUL���FX�H[FHS LD�XQLW LORU�
GH�vQY PkQW�DOH�0LQLVWHUXOXL�(GXFD LHL�1D LRQDOH��OHL�DQ�úFRDO �
��SHQWUX�FHL�FH�GHVI úRDU �DFWLYLWDWH�GH�SUHJ WLUH�FX�DXWRWXULVPH�
��SHQWUX�FHL�FH�GHVI úRDU �DFWLYLWDWH�GH�SUHJ WLUH�FX�DOWH�

DXWRYHKLFXOH�
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���� 7DULI�SULYLQG�FLUFXOD LD�DXWRYHKLFXOHORU�GH�WUDQVSRUW�vQ�FRPXQ��FX�SHVWH����GH�ORFXUL��DOWHOH�GHFkW�FHOH�DSDU LQkQG�XQLW LORU�GLQ� �������� ��������
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VXERUGLQHD�FRQVLOLXOXL�ORFDO��OHL�OXQ �DXWRYHKLFXO�
����7DULI�SHQWUX�SDUFDUHD�DXWRWXULVPHORU�vQ�VSD LL�VSHFLDO�DPHQDMDWH�±�OHL�RU � ������ ������
���� 7DULI�GH�DFFHV�SLHWRQDO�ùWHIDQ�FHO�0DUH��DXWRWXULVPH�VXE�JUHXWDWHD�GH�

��WR��QHDXWRUL]DWH��OHL���DFFHV� �������� ��������
���� 7DULI�SHQWUX�HOLEHUDUHD�FHUWLILFDWHORU�ILVFDOH�vQ�UHJLP�GH�XUJHQ �±���

RUH��OHL���FHUWLILFDW� ������� �������
���� 7DULI�SHQWUX�HOLEHUDUH�FRSLL�[HUR[�GXS �GRFXPHQWH�RULJLQDOH�FDUH�VH�

DIO �vQ�DUKLYD�3ULP ULHL��OHL���ILO � ������� �������
���� 7DULI�RILFLHUH�F V WRULL�vQ�]LOHOH�GH�VkPE W �±�OHL���F V WRULH� �������� ��������
����

7DULI�SHQWUX�DFWLYLWDWHD�GH�IRWR�YLGHR�OD�VWDUHD�FLYLO ��OHL���F V WRULH�
��SHQWUX�DFWLYLWDWH�GH�IRWR�
��SHQWUX�DFWLYLWDWH�GH�YLGHR�
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7DULI�vQVFULHUH�%LEOLRWHFD�PXQLFLSDO �
�SHUPLV��ILúD�FRQWUDFW��FRUHVSRQGHQ �������SHQWUX�HOHYL��VWXGHQ L��
SHQVLRQDUL��OHL���FLWLWRU�
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���� 7DULI�HOLEHUDUH�SHUPLV�QRX�OD�%LEOLRWHF ���vQ�FD]XO�SLHUGHULL�DFHVWXLD���
����GLQ�
WD[D�
LQL LDO �

����GLQ�
WD[D�
LQL LDO �

����
7DULI�GH�DYL]DUH�FLWLWRUL�UHVWDQ LHUL�
��SHQWUX�SULPD�DYL]DUH�
��SHQWUX�D�GRXD�DYL]DUH�
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����
7DULI�SHQWUX�OHPQ�GH�IRF�SHVWH����FP�JURVLPH��OD�WRDWH�VSHFLLOH��GRERUkW�úL�
IDVRQDW�OD�FLRDW �vQ�FRQGL LL�JUHOH��SURYHQLW�GLQ�W LHUL�HIHFWXDWH�GH�3ULP ULH��
OHL���PF�
�� vQ�FD]XO�vQ�FDUH�W LHUHD�HVWH�HIHFWXDW �GH�EHQHILFLDU�
�� vQ�FD]XO�vQ�FDUH�W LHUHD�HVWH�HIHFWXDW �GH�IXUQL]RU�
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7DULI�SHQWUX�IXQF LRQDUHD�VSD LLORU�FRPHUFLDOH��SXQFW�GH�OXFUX��VSD LX�
FRPHUFLDO��SUHVWDUH�VHUYLFLL��

• FLIU �GH�DIDFHUL�SkQ �vQ�������������OHL�vQ�DQXO�SUHFHGHQW�
• FLIU �GH�DIDFHUL�SHVWH�������������OHL�vQ�DQXO�SUHFHGHQW�
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�
�����7D[H�SHQWUX�YHKLFXOH�OHQWH�
�������3HQWUX�DQXO������WD[D�SHQWUX�YHKLFXOH�OHQWH�vQ�VXP �GH���������OHL�DQ�YHKLFXO��ID �GH�

��������OHL�DQ�YHKLFXO�FkW�D�IRVW�vQ�DQXO�������
�������/LVWD�FXSULQ]kQG�YHKLFXOHOH�OHQWH�HVWH�XUP WRDUHD��

��� $XWRFRVLWRDUH�
��� $XWRH[FDYDWRU��H[FDYDWRU�SH�DXWRúDVLX��
��� $XWRJUHGHU�
��� $XWRVFUHSHU�
��� $XWRVWLYXLWRU�
��� %XOGR]HU�SH�SQHXUL�
��� &RPELQ �DJULFRO �SHQWUX�UHFROWDW�FHUHDOH�VDX�IXUDMH�
��� &RPSDFWRU�DXWRSURSXOVDW�
��� (OHFWURFDU�FX�HFKLSDPHQWH��VXGXU ��JUXS�HOHFWURJHQ��SRPS �HWF��
����([FDYDWRU�FX�UDFOH L�SHQWUX�V SDW�úDQ XUL�
����([FDYDWRU�FX�URWRU�SHQWUX�V SDW�úDQ XUL�
����([FDYDWRU�SH�SQHXUL�
����)UH] �DXWRSURSXOVDW �SHQWUX�FDQDOH�
����)UH] �DXWRSURSXOVDW �SHQWUX�S PkQW�VWDELOL]DW�
����)UH] �UXWLHU �
����ÌQF UF WRU�FX�R�FXS �SH�SQHXUL�
����,QVWDOD LH�DXWRSURSXOVDW �GH�VRUWDUH�FRQFDVDUH�
����0DFDUD�FX�JUHLIHU�
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����0DFDUD�PRELO �SH�SQHXUL�
����0DFDUD�WXUQ�DXWRSURSXOVDW �
����0DúLQ �DXWRSURSXOVDW �PXOWLIXQF LRQDO �SHQWUX�OXFU UL�GH�WHUDVDPHQWH�
����0DúLQ �DXWRSURSXOVDW �SHQWUX�FRQVWUXF LD�úL�vQWUH LQHUHD�GUXPXULORU�
����0DúLQ �DXWRSURSXOVDW �SHQWUX�GHFRSHUWDUHD�vPEU F PLQWHL�DVIDOWLFH�OD�GUXPXUL�
����0DúLQ �DXWRSURSXOVDW �SHQWUX�ILQLVDUHD�GUXPXULORU�
����0DúLQ �DXWRSURSXOVDW �SHQWUX�IRUDW�
����0DúLQ �DXWRSURSXOVDW �SHQWUX�WXUQDW�DVIDOW�
����3OXJ�GH�] SDG �DXWRSURSXOVDW�
����ùDVLX�DXWRSURSXOVDW�FX�IHU VWU X�SHQWUX�W LDW�OHPQ�
����7UDFWRU�SH�SQHXUL�
����7UROLX�DXWRSURSXOVDW�
����8WLODM�PXOWLIXQF LRQDO�SHQWUX�vQWUH LQHUHD�GUXPXULORU�
����9HKLFXO�GH�SRPSLHUL�SHQWUX�GHUXODUHD�IXUWXQXULORU�GH�DS �
����9HKLFXO�SHQWUX�P FLQDW�úL�FRPSDFWDW�GHúHXUL�
����9HKLFXO�SHQWUX�PDUFDUHD�GUXPXULORU�
����9HKLFXO�SHQWUX�W LDW�úL�FRPSDFWDW�GHúHXUL�

�
$1(;$�QU����

OD�+�&�/�15�����
GLQ����DXJXVW������

�
�����7$;(�63(&,$/(�� �������7D[D�GH�S úXQDW� �FRQW��������3HQWUX� DQXO������ WD[D�SHQWUX� vQYRLUHD�DQLPDOHORU� OD�

S úXQDW�úL�WD[D�GH�JORDE �VH�PHQ LQH�OD�QLYHOXO�DQXOXL�������GXS �FXP�XUPHD] ��
D��7D[D�GH�S úXQDW�

��ERYLQH�úL�FDEDOLQH�DGXOWH� � � ��������OHL���DQ���FDS�DQLPDO��
��WLQHUHW�ERYLQ�úL�FDEDOLQ�����DQL� � � ��������OHL���DQ���FDS�DQLPDO��
��RYLQH�úL�FDSULQH�DGXOWH� � � � ���������OHL���DQ���FDS�DQLPDO��
��RYLQH�úL�FDSULQH�VXE���DQ� � � ���������OHL���DQ���FDS�DQLPDO��

E��7D[D�GH�JORDE �
��ERYLQH�úL�FDEDOLQH�� � � ��������OHL���DQ���FDS�DQLPDO��
��RYLQH�úL�FDSULQH� � � � � ��������OHL���DQ���FDS�DQLPDO��
�������7D[D�SHQWUX�FRQVWUXLUH�VDO �VSRUW�úL�ELVHULF � �� WD[D�SHQWUX�FRQVWUXLUH�VDO �VSRUW�úL�

ELVHULF �GDWRUDW �GH�DJHQ LL�HFRQRPLFL�FX�VHGLXO��UHSUH]HQWDQ D��ILOLDOD��SXQFW�GH�OXFUX�vQ�ORFDOLWDWHD�
5RPDQ��SUHFXP�úL�SHUVRDQHOH�FDUH�SUDFWLF �OLEHU �SURIHVLH��DYRFD L��QRWDUL�SXEOLFL��H[SHU L�FRQWDELOL��
H[SHU L� WHKQLFL��H[SHU L�FDGDVWUDOL��PHGLFL�XPDQL�úL�YHWHULQDUL��FX�FDELQHWH�SDUWLFXODUH��VH�VWDELOHúWH�
SHQWUX� DQXO� ����� vQ� SURFHQW� GH� XQX� OD� PLH�� DGLF � ������ � GLQ� FLIUD� GH� DIDFHUL� UHDOL]DW � vQ� DQXO�
SUHFHGHQW�SHQWUX�DJHQ LL�HFRQRPLFL��UHVSHFWLY�GLQ�RQRUDULLOH�úL���VDX�YHQLWXULOH�EUXWH�UHDOL]DWH�vQ�DQXO�
SUHFHGHQW�SHQWUX�SHUVRDQHOH�FDUH�SUDFWLF � OLEHU �SURIHVLH� �DYRFD L��QRWDUL�SXEOLFL��H[SHU L�FRQWDELOL��
H[SHU L�WHKQLFL��H[SHU L�FDGDVWUDOL��PHGLFL�XPDQL�úL�YHWHULQDUL��FX�FDELQHWH�SDUWLFXODUH���

7D[D�YD�IL�GDWRUDW �úL�GH�VRFLHW LOH�FDUH�QX�DX�VHGLXO�vQ�5RPDQ��GDU�DX�UHSUH]HQWDQ ���ILOLDO �
�� VXFXUVDO � VDX� SXQFWH� GH� OXFUX� vQ� PXQLFLSLXO� 5RPDQ�� vQ� DFHVW� FD]� WD[D� DSOLFkQGX�VH� OD� FLIUD� GH�
DIDFHUL�DIHUHQW �DFHVWRUD��

7D[D� QX� YD� IL� GDWRUDW � úL� SHQWUX� FLIUD� GH� DIDFHUL� UHDOL]DW � vQ� SXQFWHOH� GH� OXFUX� GLQ� DIDUD�
PXQLFLSLXOXL�5RPDQ��

6XQW�SO WLWRUL�GH�WD[ �VDO �VSRUW�úL�ELVHULF �FRQWULEXDELOLL�SUHFL]D L�PDL�VXV�FDUH�DX�UHDOL]DW�vQ�
DQXO�SUHFHGHQW�R�FLIU �GH�DIDFHUL���YHQLW�EUXW�GH�PLQLP�������������OHL��

�������7D[D�GH�FkLQL�3HQWUX� DQXO� ������ VH� VWDELOHúWH� WD[D� SHQWUX� GH LQHUHD� FkLQLORU� GH� SD] �� GH� DJUHPHQW� úL� GH�
YkQ WRDUH��GLIHUHQ LDW � vQ�UDSRUW�FX�QXP UXO�FkLQLORU�GH LQX L�úL�FX�VFRSXO�SHQWUX�FDUH�VXQW�IRORVL L��
DVWIHO��VH�PHQ LQH�OD�QLYHOXO�DQXOXL��������
D��&kLQL�GH�SD] ��

��SHQWUX�FHO�GH�DO�GRLOHD�FkLQH� � � � � ���������OHL���DQ�
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��SHQWUX�DO�WUHLOHD�FkLQH�úL�XUP WRULL��GH�ILHFDUH�FkLQH�� � ��������OHL���DQ�
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&DS��,��'LVSR]L LL�JHQHUDOH�
�
� ����� 6H� LQVWLWXLH� SHQWUX� SHULRDGD� DQXOXL� ����� XUP WRDUHOH� WD[H� VSHFLDOH� SHQWUX�
ORFXLWRULL�GH�SH�UD]D�PXQLFLSLXOXL�5RPDQ��
� �������7D[D�GH�S úXQDW��
� �������7D[D�SHQWUX�FRQVWUXLUHD�XQHL�V OL�GH�VSRUW�úL�D�XQHL�ELVHULFL��
� �������7D[D�SHQWUX�GH LQ WRULL�GH�FkLQL��
� �������7D[D�SHQWUX�WUHFHUHD�DQLPDOHORU�SH�GRPHQLXO�SXEOLF��
� $FHVWH� WD[H� VH� YRU� vQFDVD� vQ� FRQGL LLOH� úL� OD� WHUPHQHOH� FRQVHPQDWH� FRQIRUP�
+RW UkULORU�&RQVLOLXOXL�ORFDO�DO�PXQLFLSLXOXL�5RPDQ��
�

&DS��,,��7D[HOH�VSHFLDOH�DSUREDWH�SHQWUX�DQXO������
�
� �����7D[D�GH�S úXQDW�
� �������7D[D�GH�S úXQDW�VH�YD�vQFDVD�vQ�DQXO������GH�OD�GH LQ WRULL�GH�DQLPDOH�GH�
PXQF � úL� GH� SURGXF LH� SHQWUX� vQYRLUHD� DQXDO � OD� S úXQDW�� SH� S úXQLOH� 3ULP ULHL�
PXQLFLSLXOXL�5RPDQ��7D[D�GH�JORDE �VH�YD�SHUFHSH�SHQWUX�SURSULHWDULL�DQLPDOHORU�J VLWH�SH�
S úXQLOH�SULP ULHL�I U �D�DFKLWD�WD[D�GH�S úXQDW��
� �������7D[D�GH�JORDE �SHQWUX�DQXO������HVWH�VWDELOLW �vQ�VXP �IL[ ��SH�FDS�DQLPDO�
��]L��FRQIRUP�DQH[HL�QU����SFW������E�GLQ�+�&�/��QU������������
� ������� 7D[HOH� GH� S úXQDW� úL� GH� JORDE � VH� YRU� vQFDVD� vQ� QXPHUDU� SULQ� FDVLHULD�
'�)�%�/��úL���VDX�RUJDQHOH�GH�WHUHQ�GLQ�FDGUXO�'�)�%�/���vPSXWHUQLFLWH�vQ�DFHVW�VFRS��
� (YLGHQ D� DQDOLWLF � D� vQFDV ULORU� YD� IL� FRQGXV � vQ� FDGUXO� DFHVWHL� GLUHF LL��
6HUYLFLXO�GH�XUP ULUH�úL�vQFDVDUH�,�7��
� ������� &KHOWXLUHD� VXPHORU� vQFDVDWH� SHQWUX� vQVFULHUHD� DQLPDOHORU� S úXQDW� úL� GLQ�
DGXFHUHD�DQLPDOHORU�OD�RFRO�VH�YD�IDFH�SRWULYLW�SUH]HQWXOXL�UHJXODPHQW��SH�GHVWLQD LLOH�
úL�vQ�FXDQWXPXULOH�SUHY ]XWH�vQ�3ODQXO�GH�YHQLWXUL�úL�FKHOWXLHOL��GRFXPHQW�vQWRFPLW�GH�
F WUH� 6HUYLFLXO� EXJHW���FRQWDELOLWDWH�úL�FRPSDUWLPHQWXO�DJULFRO���FDGDVWUX��DSUREDW�GH�
3ULPDUXO�PXQLFLSLXOXL�5RPDQ��
� �������ÌQVFULHUHD�OD�S úXQDW�D�DQLPDOHORU�VH�YD�IDFH�SkQ �OD�GDWD�GH������������SH�
ED] �GH�FHUHUH�VFULV ��DSUREDW �GH�&RPSDUWLPHQWXO�DJULFRO��FHUHUH�FDUH�YD�IL�GHSXV �OD�
'�)�%�/��vQ�YHGHUHD�WD[ ULL�úL�vQFDV ULL�VXPHORU�GH�OD�GH LQ WRULL�GH�DQLPDOH��

�������ÌQ�FD]XO�vQ�FDUH�SkQ �OD�GDWD�GH������������VH�YRU�FRQVWLWXL�DVRFLD LL�GH�
S úXQDW��REOLJD LD�GH�D�GHSXQH�GHFODUD LL�OD�RUJDQXO�ILVFDO�UHYLQH�FRQGXF WRUXOXL�DFHVWRU�
DVRFLD LL�� FDUH� YD� DFKLWD� úL� WD[D� SHQWUX� WRDWH� DQLPDOHOH� vQVFULVH� vQ� FRQWUDFWXO� GH�
S úXQDW��

������� 3HQWUX� DQXO� ������ WD[HOH� GH� DGPLWHUH� OD� S úXQDW� D� DQLPDOHORU� VXQW� FHOH�
FRQVHPQDWH�vQ�DQH[D�QU����SFW�������GLQ�+�&�/��QU������������DGLF ��

�� ERYLQH�úL�FDEDOLQH�DGXOWH� � � ��������OHL���DQ���FDS�DQLPDO��
�� WLQHUHW�ERYLQ�úL�FDEDOLQ�����DQL� � ��������OHL���DQ���FDS�DQLPDO��
�� RYLQH�úL�FDSULQH�DGXOWH�� � � ���������OHL���DQ���FDS�DQLPDO��
�� RYLQH�úL�FDSULQH�VXE���DQ� � � ���������OHL���DQ���FDS�DQLPDO��
3HQWUX�DQXO������VH�IL[HD] �WD[D�GH�JORDE �vQ�XUP WRDUH�FXDQWXPXUL��
�� ERYLQH�úL�FDEDOLQH� � � � ��������OHL���DQ���FDS�DQLPDO��
�� RYLQH�úL�FDSULQH�� � � � ��������OHL���DQ���FDS�DQLPDO��
�������ÌQFDVDUHD�REOLJD LLORU�SULYLQG�vQYRLUHD�OD�S úXQDW�D�DQLPDOHORU�YD�SUHFHGH�

RSHUD LXQHD�GH�LQWUDUH�D�DQLPDOHORU�SH�S úXQH��'RYDGD�SO LL�WD[HL�VH�YD�IDFH�FX�FKLWDQ D�
GH�SODW �D�WD[HL��LDU�DGPLWHUHD�OD�S úXQDW�YD�IL�SUREDW �SULQ�H[HFXWDUHD�RSHUD LXQLL�GH�
FURWDOLHUH�D�DQLPDOHORU��

������� 2SHUD LXQHD� GH� HYDOXDUH� D� FDSDFLW LL� RSWLPH� GH� S úXQDW� D� WDUODOHORU��
DGPLWHUH�OD�S úXQDW�D�DQLPDOHORU�úL�vQFDVDUH�D�WD[HORU�DQXDOH�SHQWUX�DGPLWHUH�SH�S úXQH��
SUHFXP�úL�GH�H[HFXWDUH�D�OXFU ULORU�SHQWUX�DPHOLRUDUH�úL�IHUWLOL]DUH�D�S úXQLORU�VH�YD�
H[HFXWD� GH� &RPSDUWLPHQWXO� DJULFRO� úL� FDGDVWUX� vPSUHXQ � FX� XQ� FRPLWHW� GH� S úXQDW�
FRQVWLWXLW� OD� LQL LDWLYD� GH LQ WRULORU� GH� DQLPDOH� GLQ� FDUWLHU�� DSUREDW� GH� 3ULPDUXO�
PXQLFLSLXOXL� 5RPDQ� OD� SURSXQHUHD� FRPSDUWLPHQWXOXL� DJULFRO� úL� FDGDVWUX� GLQ� FDGUXO�
3ULP ULHL�5RPDQ��

�������� &RQWUROXO� UHVSHFW ULL� UHJXOLORU� SUHY ]XWH� vQ� SUH]HQWXO� UHJXODPHQW� FX�
SULYLUH� OD� S úXQDW�VH�YD�H[HFXWD�GH�F WUH�vPSXWHUQLFL LL�3ULPDUXOXL�PXQLFLSLXOXL�5RPDQ�
FDUH�YRU�SXWHD�DSOLFD�úL�VDQF LXQLORU�SUHY ]XWH�vQ�SUH]HQWXO�UHJXODPHQW��
�
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�����7D[D�SHQWUX�FRQVWUXLUH�VDO �GH�VSRUW�úL�ELVHULF �
�
� ������D�� 7D[D� SHQWUX� FRQVWUXLUH� VDO � VSRUW� úL� ELVHULF � HVWH� �Å� GLQ� FLIUD� GH�
DIDFHUL�UHDOL]DW �vQ�DQXO������GH�F WUH�VRFLHW LOH�FRPHUFLDOH�FX�FDSLWDO�GH�VWDW��PL[W�
VDX�SULYDW��SUHFXP�úL�GH�OLEHU�SURIHVLRQLúWLL�FDUH�SUDFWLF �DFWLYLWDWH�SH�FRQW�SURSULX�
�DYRFD L��QRWDUL�SXEOLFL��H[SHU L�FRQWDELOL��H[SHU L�WHKQLFL��H[SHU L�FDGDVWUDOL��PHGLFL�
XPDQL�úL�YHWHULQDUL�FX�FDELQHWH�SURSULL��FDUH�DX�UHDOL]DW�vQ�DQXO������YHQLW�EUXW�SHVWH�
������������ OHL� úL� FDUH� GDWRUHD] � WD[D� SHQWUX� FRQVWUXLUH� VDO � VSRUW� úL� ELVHULF � vQ�
SURSRU LH�GH��Å�GLQ�YHQLWXO�EUXW�UHDOL]DW��

E�� 7D[D� YD� IL� GDWRUDW � úL� GH� VRFLHW LOH� FDUH� QX� DX� VHGLXO� vQ� 5RPDQ�� GDU� DX�
UHSUH]HQWDQ ���ILOLDO ���VXFXUVDO �VDX�SXQFWH�GH�OXFUX�vQ�PXQLFLSLXO�5RPDQ��vQ�DFHVW�FD]�
WD[D�DSOLFkQGX�VH�OD�FLIUD�GH�DIDFHUL�DIHUHQW �DFHVWRUD��

F�� 7D[D� QX� YD� IL� GDWRUDW � úL� SHQWUX� FLIUD� GH� DIDFHUL� UHDOL]DW � vQ� SXQFWHOH� GH�
OXFUX�GLQ�DIDUD�PXQLFLSLXOXL�5RPDQ��
� �������7D[D�GDWRUDW �vQ�DQXO������VH�YD�VWDELOL�GH�F WUH�RUJDQHOH�GH�VSHFLDOLWDWH�
DOH�'�)�%�/���SH�ED]D�GHFODUD LHL�GH�LPSXQHUH�SH�FDUH�SO WLWRULL�PHQ LRQD L�OD�SXQFWXO�
�������VXQW�REOLJD L�V �R�GHSXQ �OD�VHUYLFLLOH�GH�FRQVWDWDUH�úL�LPSXQHUH�SkQ �OD�GDWD�GH�
������������
� ������� 7D[D� VH� VWDELOHúWH� DQXDO�� GHIDOFDW � vQ� SDWUX� UDWH� WULPHVWULDOH� úL� VH� YD�
DFKLWD�SkQ �OD�GDWD�GH����������������������������������
� 1HSODWD�OD�WHUPHQ�D�VXPHORU�GDWRUDWH�VH�YD�VDQF LRQD�SHFXQLDU��SULQ�FDOFXODUHD�GH�
GREkQ]L�úL�SHQDOLW L�GH�vQWkU]LHUH�FRQIRUP�QRUPHORU�OHJDOH�vQ�YLJRDUH��

�������(YLGHQ D�SO WLWRULORU��D�VXPHORU�GDWRUDWH�úL�D�FHORU�DFKLWDWH�VH�YD�FRQGXFH�
GH�F WUH�FRPSDUWLPHQWHOH�GH�VSHFLDOLWDWH�DOH�'�)�%�/��GLQ�FDGUXO�3ULP ULHL�PXQLFLSLXOXL�
5RPDQ� �UHVSHFWLY� 6HUYLFLXO� GH� FRQVWDWDUH� SHUVRDQH� IL]LFH� úL� 6HUYLFLXO� GH� FRQVWDWDUH�
SHUVRDQH�MXULGLFH���

�������&KHOWXLUHD�IRQGXULORU�FRQVWLWXLWH�SHQWUX�FRQVWUXLUH�VDO �VSRUW�úL�ELVHULF �
VH�IDFH�SRWULYLW�3ODQXOXL�GH�YHQLWXUL�úL�FKHOWXLHOL�SHQWUX�DFHDVW �DF LXQH��DSUREDW�GH�
RUGRQDWRUXO�SULQFLSDO�GH�FUHGLWH��3ULPDUXO�PXQLFLSLXOXL�5RPDQ��OD�SURSXQHUHD�'�)�%�/��

������� 6XPHOH� U PDVH� QHFKHOWXLWH� OD� VIkUúLWXO� DQXOXL� VH� UHSRUWHD] � SHQWUX� DQXO�
XUP WRU��

�������6�&��*26&20�6�$��5RPDQ�HVWH�VFXWLW �GH�SODWD�WD[HL�SHQWUX�FRQVWUXLUH�VDO �
VSRUW�úL�ELVHULF ��GHRDUHFH�HVWH�R�VRFLHWDWH�DO�F UHL�DF LRQDU�XQLF�HVWH�&RQVLOLXO�/RFDO�
5RPDQ��

�������&RQWUROXO�UHDOL] ULL�vQFDV ULORU�úL�XWLOL]DWRULL�IRQGXULORU�FRQVWLWXLWH�GLQ�
WD[D� SHQWUX� VSULMLQLUHD� VSRUWXOXL� GH� SHUIRUPDQ � VH� DVLJXU � GH� 3ULPDUXO� PXQLFLSLXOXL�
5RPDQ� SULQ� RUJDQHOH� GH� VSHFLDOLWDWH� GLQ� VXERUGLQH� LQYHVWLWH� FX� DWULEX LL� GH� FRQWURO�
ILQDQFLDU���ILVFDO��
� �
� �����7D[D�SHQWUX�GH LQHUHD�GH�FkLQL�
�
� ������� 7D[D� SHQWUX� FkLQL� HVWH�� LQVWLWXLW � SHQWUX� GH LQ WRULL� GH� FkLQL� GH� SD] ��
DJUHPHQW�úL�GH�YkQ WRDUH��vQ�XUP WRDUHOH�FXDQWXPXUL��

D��&kLQL�GH�SD] ��
�� SHQWUX�FHO�GH�DO�GRLOHD�FkLQH�� � � �� �������OHL���DQ�
�� SHQWUX�DO�WUHLOHD�FkLQH�úL�XUP WRULL��GH�ILHFDUH�FkLQH�� ��������OHL��DQ�
E��&kLQL�GH�YkQ WRDUH��
�� SHQWUX�SULPXO�FkLQH� � � � � ��� ��������OHL���DQ�
�� SHQWUX�DO�GRLOHD�FkLQH�úL�XUP WRULL��GH�ILHFDUH�FkLQH�� ��������OHL���DQ�
F��&kLQL�GH�DJUHPHQW��
�� SHQWUX�SULPXO�FkLQH� � � � � � ��������OHL���DQ�
�� SHQWUX�DO�GRLOHD�FkLQH�úL�XUP WRULL��GH�ILHFDUH�FkLQH�� ��������OHL���DQ�
�������3ULQ�FkLQL�GH�DJUHPHQW�VH�vQ HOHJ�FkLQL� LQX L�úL�FUHVFX L�vQ�ORFXLQ ��
������� 3HQWUX� FkLQLL� GH� DJUHPHQW� LQX L� vQ� DSDUWDPHQWHOH� GLQ� EORFXULOH� GH�

ORFXLQ H�� HVWH� QHFHVDU � DYL]DUHD� SUHDODELO � D� DVRFLD LHL� GH� SURSULHWDUL�� FDUH� QX� YD�
DGPLWH�vQ�ORFXLQ H�FkLQL�GH�SD] �VDX�GH�YkQ WRDUH��

�������&HUWLILFDUHD�vQFDGU ULL�vQ�FDWHJRULD��GH�DJUHPHQW��VH�YD�IDFH�vQ�VFULV�GH�
&LUFXPVFULS LD�6DQLWDU�9HWHULQDU �VDX�$VRFLD LD�FKLQRORJLF �GLQ�5RPDQ��
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SODW �D�WD[HL�SHQWUX���FkLQH�OD�����FDSHWH�GH LQXWH�vQ�SURSULHWDWH��

'H� DVHPHQHD�� VXQW� VFXWL L� GH� SODWD� WD[HL� GH LQ WRULL� GH� FkLQL� GH� DJUHPHQW� FDUH�
ORFXLHVF� VLQJXUL� SUHFXP� úL� SHUVRDQD� FDUH� DUH� FDOLWDWHD� GH� SHQVLRQDU� VDX� KDQGLFDSDW� úL�
ORFXLHúWH�VLQJXU ��

������� 'H LQ WRULL� GH� FkLQL� FDUH� IDF� RELHFWXO� WD[ ULL� SRWULYLW� UHJXOLORU�
FRQVHPQDWH� PDL� VXV�WUHEXLH�V �GHFODUH�QXP UXO�úL�FDWHJRULD��SD] ��YkQ WRDUH��DJUHPHQW��
SkQ � OD� GDWD� GH� ����������� VDX� vQ� PD[LPXP� ��� GH� ]LOH� GH� OD� GDWD� GREkQGLULL� vQ� FXUVXO�
DQXOXL��
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������� 'H LQHUHD� GH� FkLQL� WD[DELOL� úL� QHGHFODUDUHD� ORU� OD� RUJDQXO� ILVFDO� GLQ�
FDGUXO� 3ULP ULHL� PXQLFLSLXOXL� 5RPDQ�� vQ� WHUPHQXO� FRQVHPQDW� PDL� VXV�� FRQVWLWXLH�
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VSHFLDOLWDWH� DOH� 3ULP ULHL�� DSUREDW� GH� RUGRQDWRUXO� SULQFLSDO� GH� FUHGLWH�� 3ULPDUXO�
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D�� H[HFXWDUHD�XQRU�FKHOWXLHOL�VXSOLPHQWDUH�GH�VDOXEUL]DUH�D�PXQLFLSLXOXL��
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PXQLFLSLXOXL��RUGRQDWRU�SULQFLSDO�GH�FUHGLWH��
�

&DS��,,,��'LVSR]L LL�ILQDOH�úL�WUDQ]LWRULL�
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