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&ULWHULLOH�úL�SXQFWDMHOH�PRGLILFDWH�vQ�ED]D�F URUD�VH�YD�VWDELOL�PRGXO�GH�

VROX LRQDUH�D�FHUHULORU�SULPLWH�úL�RUGLQHD�GH�SULRULWDWH�D�UH]ROY ULL�DFHVWRUD�YRU�
IL�XUP WRDUHOH��� �

$��&ULWHULL�UHVWULFWLYH��
������� 7LWXODUXO� FHUHULL� GH� ORFXLQ �� FDUH� SRDWH� GHYHQL� EHQHILFLDU� DO� XQHL� UHSDUWL LL� GH�
ORFXLQ � SHQWUX� WLQHUL�� GHVWLQDW � vQFKLULHULL�� úL� WLWXODU� DO� FRQWUDFWXOXL� GH� vQFKLULHUH��
WUHEXLH� V � ILH� PDMRU�� vQ� YkUVW � GH� SkQ � OD� ��� GH� DQL� OD� GDWD� UHSDUWL] ULL� ORFXLQ HL��
&HUHUHD�GH�ORFXLQ �VH�HIHFWXHD] �QXPDL�LQGLYLGXDO�úL�vQ�QXPH�SURSULX��
����$FWH�GRYHGLWRDUH��FRSLH�DXWHQWLILFDW �GH�SH�DFWXO�GH�QDúWHUH�úL�VDX�GH�SH�DFWXO�GH�
LGHQWLWDWH��
�������7LWXODUXO�FHUHULL�GH�ORFXLQ �úL�PHPEULL�IDPLOLHL�DFHVWXLD���VR �VR LH��FRSLL�úL�VDX�
DOWH�SHUVRDQH�DIODWH�vQ�vQWUH LQHUHD�DFHVWXLD���WUHEXLH�V �QX�GH LQ �úL�V �QX�IL�GH LQXW�R�
DOW �ORFXLQ �vQ�SURSULHWDWH�úL�VDX�V �QX�ILH�EHQHILFLDUXO�XQHL�DOWH�ORFXLQ H�SHQWUX�WLQHUL��
GHVWLQDW �vQFKLULHULL��vQ�ORFDOLWDWHD�vQ�FDUH�D�VROLFLWDW�ORFXLQ ���
����$FWH� GRYHGLWRDUH�� GHFODUD LL� DXWHQWLILFDWH� DOH� WLWXODUXOXL� FHUHULL� úL�� GXS � FD]�� DOH�
VR LHL�VR XOXL�úL�DOH�FHORUODO L�PHPEUL�PDMRUL�GLQ�IDPLOLD�DFHVWXLD��
�
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����5HVWULF LD�QX�DUH� vQ�YHGHUH� ORFXLQ H�vQVWU LQDWH� vQ�XUPD�XQHL�DF LXQL�GH�SDUWDM�VDX�
ORFXLQ H�WUHFXWH�vQ�SURSULHWDWHD�VWDWXOXL�vQ�PRG�DEX]LY�úL�FDUH�QX�DX�IRVW�UHWURFHGDWH�vQ�
QDWXU ��
�
������� 5HSDUWL]DUHD� ORFXLQ HORU� VH� IDFH� vQ� OLPLWD� IRQGXOXL� GLVSRQLELO�� OXkQGX�VH� vQ�
FRQVLGHUDUH�DWkW�ORFXLQ HOH�OLEHUH�GLQ�IRQGXO�H[LVWHQW��FkW�úL�ORFXLQ HOH�FH�XUPHD] �D�IL�
ILQDOL]DWH�vQ�FDGUXO�XQRU�RELHFWLYH�GH�LQYHVWL LL�DSUREDWH�úL�FXSULQVH�vQ�SURJUDPXO�GH�
FRQVWUXF LL�GH�ORFXLQ H�SHQWUX�WLQHUL��GHVWLQDWH�vQFKLULHULL��
�
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����/LVWD�GH�SULRULW L�VH�VWDELOHúWH�DQXDO��ÌQ�IXQF LH�GH�VLWXD LLOH�H[FHS LRQDOH�DS UXWH�SH�
SDUFXUVXO�DQXOXL�OLVWD�GH�SULRULW L�VH�YD�UHYL]XL�FD�DWDUH��
����6ROLFLWDQ LL�vQVFULúL�vQ�OLVWD�GH�SULRULW L��FX�UHVSHFWDUHD�FULWHULLORU�SUHY ]XWH�OD�SFW����
úL����úL�FDUH�QX�SRW�EHQHILFLD�GH�UHSDUWL]DUHD�XQHL�ORFXLQ H�vQ�OLPLWD�IRQGXOXL�GLVSRQLELO�
vQ�DQXO�UHVSHFWLY�SRW�SULPL�UHSDUWL LL�vQ�DQLL�XUP WRUL��vQ�OLPLWD�IRQGXOXL�GLVSRQLELO�vQ�
ILHFDUH�DQ�úL�vQ�QRXD�RUGLQH�GH�SULRULWDWH�VWDELOLW ��
�
������� 7LWXODUXO� FHUHULL� GH� ORFXLQ � WUHEXLH� V � vúL� GHVI úRDUH� DFWLYLWDWHD� vQ�PXQLFLSLXO�
5RPDQ��
����$FWH�GRYHGLWRDUH��DGHYHULQ �GH�OD�ORFXO�GH�PXQF �vQVR LW �GH�R�FRSLH�GH�SH�FDUWHD�
GH�PXQF �FRPSOHWDW �OD�]L��
�
����%��&ULWHULL�GH�LHUDUKL]DUH�VWDELOLWH�SULQ�SXQFWDM�
�������6LWXD LD�ORFDWLY �DFWXDO ��
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���������FKLULDú��
����D��vQ�PXQLFLSLXO�5RPDQ���
�������D���VSD LX�GLQ�IRQG�ORFDWLY�GH�VWDW����������S��
�������D���VSD LX�GLQ�IRQG�ORFDWLY�SULYDW�����������S��
����E��vQ�DOW �ORFDOLWDWH�GHFkW�PXQLFLSLXO�5RPDQ��������S��
���������WROHUDW�vQ�VSD LX��
����D��vQ�PXQLFLSLXO�5RPDQ��������S��
����E��vQ�DOW �ORFDOLWDWH�GHFkW�PXQLFLSLXO�5RPDQ������S��
��������� VXSUDID D� ORFXLELO � GH LQXW � �FX� FKLULH�� WROHUDW� vQ� VSD LX�� �� PS�ORFDWDU� VDX�
PHPEUX�DO�IDPLOLHL�VROLFLWDQWXOXL��
����D��PDL�PDUH�GH����PS�����������S��
����E��PDL�PDUH�GH����PS�úL�SkQ �OD����PS�LQFOXVLY��������S��
����F��PDL�PDUH�GH����PS�úL�SkQ �OD����PS�LQFOXVLY��������S��
����G����PS�úL�SkQ �OD����PS�LQFOXVLY�������������������������S��
����H��PDL�PLF �GH���PS�����������������������������������������S��
�������6WDUH�FLYLO �DFWXDO ��
���������VWDUH�FLYLO ��
����D��F V WRULW�����������������S��
����E��QHF V WRULW���������������S��
���������1XP U�GH�SHUVRDQH�vQ�vQWUH LQHUH��
����D��FRSLL������������S�[�QU��FRSLL�PLQRUL��
����E��DOWH�SHUVRDQH��LQGLIHUHQW�GH�QXP UXO�DFHVWRUD����������QU��SHUVRDQH�[��S�
�������6WDUHD�GH�V Q WDWH�DFWXDO ��
���������V Q WRV��������S��
��������� ERDOD� GH� FDUH� VXIHU � VROLFLWDQWXO�� XQ� DOW� PHPEUX� DO� IDPLOLHL� VDX� DIODW� vQ�
vQWUH LQHUH��FDUH�QHFHVLW �vQVR LWRU�VDX�R�FDPHU �vQ�SOXV������������S��
�������9HFKLPHD�FHUHULL�VROLFLWDQWXOXL��
���������SkQ �OD���DQ������������������S��
���������vQWUH���DQ�úL���DQL������������S��
���������vQWUH���úL���DQL���������������S��
���������vQWUH���úL���DQL���������������S��
���������SHVWH���DQL��������������������S��
�������9HQLWXO�PHGLX�QHW�OXQDU�PHPEUX�GH�IDPLOLH��
���������PDL�PLF�GHFkW�VDODULXO�PLQLP�SH�HFRQRPLH��������������S��
���������vQWUH�VDODULXO�PLQLP�SH�HFRQRPLH�úL�VDODULXO�PHGLX�EUXW�SH� DU ���������S��
���������SHVWH�VDODULXO�PHGLX�EUXW�SH� DU ��������������������������S��
�������1LYHOXO�GH�VWXGLL�úL�VDX�SUHJ WLUH�SURIHVLRQDO ��
���������I U �VWXGLL�úL�I U �SUHJ WLUH�SURIHVLRQDO ���������������S��
���������FX�úFRDO �JHQHUDO ��I U �SUHJ WLUH�SURIHVLRQDO �������S��
���������FX�VWXGLL�PHGLL��I U �SUHJ WLUH�SURIHVLRQDO ������������S��
���������FX�VWXGLL�PHGLL�SOXV�SURIHVLRQDOH�GH�VSHFLDOLWDWH�úL�VDX�FX�VWXGLL�VXSHULRDUH�GH�
VFXUW �GXUDW ���������������������������������������������������������S��
���������FX�VWXGLL�VXSHULRDUH������������������������������������������S��
�������/RFXO�GH�PXQF ��
���������LQVWLWX LL�SXEOLFH�GH�LQWHUHV�QD LRQDO�úL�FRPXQLWDU����������S��
���������FRPSDQLL�úL�UHJLL�DXWRQRPH�GH�LQWHUHV�QD LRQDO�VDX�ORFDO�������S��
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���������DJHQ L�HFRQRPLFL���������������������������������S��
���������DOWH�ORFXUL�GH�PXQF ����������������������������S��
�������6LWXD LL�VSHFLDOH��
����������7LQHUL�SURYHQL L�GLQ�XQLW L�GH�RFURWLUH�VRFLDO �BBBBBBBBBBBB��S��
����������3HUVRDQH��FDUH�DX�DGRSWDW��
�úL��VDX�DGRSW �FRSLL�GLQ�FDVHOH�GH�RFURWLUH�VRFLDO BBBBBBBBBBBBBBB��S�
����������3HUVRDQH�HYDFXDWH�SULQ�VHQWLQ H�MXGHF WRUHúWL�GLQ�ORFXLQ H�UHVWLWXLWH�vQ�QDWXU �
IRúWLORU�SURSULHWDUL�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�S�
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�
����&ULWHULLOH� GH� LHUDUKL]DUH� VWDELOLWH� SULQ� SXQFWDM� VH� DSOLF � QXPDL� VROLFLWDQ LORU� GH�
ORFXLQ �FDUH�DX�vQGHSOLQLW�vQ�WRWDOLWDWH�FULWHULLOH�VSHFLILFDWH�OD�OLW��$��
����ÌQ�FD]XO�vQUHJLVWU ULL�XQRU�SXQFWDMH�HJDOH��VROLFLWDQ LL�YRU�IL�GHSDUWDMD L�vQ�IXQF LH�GH�
VLWXD LD�ORFDWLY �FRQVWDWDW �OD�GDWD�HIHFWLY �D�UHSDUWL] ULL�ORFXLQ HORU��DYkQG�SULRULWDWH��
QXPDL�vQ�DFHVW�FD]��VROLFLWDQ LL�D�F URU�VLWXD LH�ORFDWLY �HVWH�VDX�SRDWH�GHYHQL��vQ�PRG�
LPLQHQW��JUDY ��'DF �QLFL�DFHVW�FULWHULX�QX�HVWH�VXILFLHQW��GHSDUWDMDUHD�VH�SRDWH�IDFH�vQ�
IXQF LH� GH� YHFKLPHD� FHUHULL� VROLFLWDQWXOXL�� OXkQG� vQ� FRQVLGHUDUH� GDWD� HIHFWLY � D�
vQUHJLVWU ULL� FHUHULL� �]L�OXQ �DQ��� DYkQG� SULRULWDWH�� vQ� DFHVW� FD]�� VROLFLWDQWXO� D� F UXL�
FHUHUH�DUH�YHFKLPH�PDL�PDUH��ÌQ�FD]XO�vQ�FDUH�GHSDUWDMDUHD�QX�VH�SRDWH�HIHFWXD�QLFL�vQ�
ED]D�DFHVWRU�FULWHULL��DX�SULRULWDWH�VROLFLWDQ LL�FDUH�DX�SXQFWDMXO�FHO�PDL�PDUH�DFRUGDW�
SH�ED]D�FULWHULLORU�FX�FDUDFWHU�GH�SURWHF LH�VRFLDO ��VWDUHD�FLYLO ���VWDUHD�GH�V Q WDWH�
DFWXDO ���YHQLWXO�PHGLX�QHW�OXQDU�SH�PHPEUX�GH�IDPLOLH���
�
�


